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RESUMO

A participacdo relativa do Brasil no mercado inéeional de café
solavel tem reduzido, apesar de o Brasil ser o maiportador mundial nesse
mercado. Vale destacar que o mercado internacéiamais relevante para o
café solGvel brasileiro, pois mesmo com o aumentgahsumo doméstico nos
Ultimos anos, cerca de 75% do sollvel produzidgais é exportado. Dessa
forma, o objetivo deste trabalho foi analisar dgsmmho das exportacdes
brasileiras de café soltvel. A metodologia utiladdi os modelos Vantagem
Comparativa Revelada (VCR) @onstant market sharéCMS). O VCR foi
analisado no periodo de 1986 a 2010. Para an@i§&M$ foram considerados
trés periodos: 1991-1996 a 1997-2000, 1997-200004-2005 e 2001-2005 a
2006-2010. O Brasil possui vantagem comparativalagla em todo periodo
analisado, embora essa vantagem venha sendo red@zidnto aos efeitos que
mais contribuiram para o desempenho das exportagiesieiras de café
soltvel, o efeito competitividade foi o principantribuinte para a reducéo das
exportacbes brasileiras de café sollvel, nos ddisepos periodos. J& no
terceiro periodo analisado, no qual houve um amestio efetivo das
exportacbes brasileiras de café sollvel, o efefssaimento do comércio
mundial foi 0 mais importante

Palavras-chave: Desempenho. Exportacdes. Café eboli¥antagem
comparativa revelada. Constant market share.



ABSTRACT

The relative participation of Brazil in the intetimmal market for
soluble coffee has reduced despite Brazil beingwbdd's largest exporter in
this market. It is worth noting that the internatib market is the most relevant
for Brazilian soluble coffee, since, even with tlecrease in domestic
consumption in recent years, about 75% of the $mlptoduced in the country
is exported. Thus, the objective of this study weanalyze the performance of
Brazilian exports of soluble coffee. The method@sgused were the Revealed
Comparative Advantage (RCA) and Constant marketesf@MS) models. The
RCA was analyzed in the period from 1986 to 20t0Ooidder to analyze the
CMS we considered three periods: 1991-1996 to @0, 1997-2000 to
2001-2005 and 2001-2005 to 2006-2010. Brazil hasaled comparative
advantage throughout the analyzed period, althdbgh advantage has been
reduced. Regarding the effects that most contribiite the performance of
Brazilian soluble coffee exports, the competitiveneffect was responsible in
reducing Brazilian soluble coffee exports in thetftwo periods, while in the
third period, in which there was an effective growf Brazilian soluble coffee
exports, the world trade growth effect was the ntogbrtant.

Keywords: Performance. Exports. Soluble coffee. Revealed Goatpe
Advantage. Constant market Share.
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1 INTRODUCAO

O Brasil é o maior produtor, maior exportador e egusido maior
consumidor mundial de café. Atualmente, é respaigdar 37% da producédo
mundial e por 28% das exportacbes. Os principasirdes das exportacdes
brasileiras de café verde foram Alemanha, Estadoddd, Italia e Japao; café
soluvel foram RUssia, Estados Unidos, Ucrania éalag café torrado e moido
foram Estados Unidos, ltalia, Argentina e JapdomQelacdo ao mercado
interno, foi registrado um consumo de 20,33 milhdesacas, sendo o consumo
per capita de 4,98 kg de café (BRASIL, 2013a).

O segmento exportador brasileiro de café comezaialanto Coffea
arabicaquantoCoffea canephorasob as formas cru em gréo, sollvel, torrado e
moido. Segundo dados da International Coffee Ozgtion - ICO (2013), o
Brasil exporta 67% do café produzido, sendo 90%ealesmércio na forma de
café verde e os 10% restantes como café solavel.

Assim, o agronegocio do café € de uma relevanoidutavel para o
Brasil, seja no contexto econémico, social ou caltfisendo a atividade cafeeira
responsavel pela geracdo de emprego, renda esdpasa o pais.

Dentro dessa cadeia, deve-se empregar a neceasamigdo ao café
industrializado, em especial o café solivel quearde por 21% do consumo
mundial) e as inUmeras vantagens decorrentes dessacao, principalmente
guanto ao inquestionavel valor agregado, assim anfato de ser grande fator
gerador de empregos para o pais (FERREIRA, 2013b).

A exportacdo de café sollvel é liderada pelo Brgsi#, em 2012,
exportou 3, 300 milhdes sacas de 60 kg, o equitakemproximadamente 27%
da exportacdo mundial que foram 13,450 milh6esadassde 60 kg (UNITED
STATES DEPARTAMENT OF AGRICULTURE - USDA, 2013). @orelacao

ao consumo de café solavel, verifica-se uma expadséd mercado interno.
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Observa-se esse fato também em importantes merdagoeacionais, com
estimativas de que, em 2015, aproximadamente 52%onsumo mundial seja
na forma de soltvel (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CAFEOLUVEL -
ABICS, 2013).

Atualmente, a industria de café sollGvel no Brasitoinposta por 7
empresas exportadoras — Café Sollvel Brasilia €iA; Cacique de Café
Soldvel; Cia. lguacu de Café Sollvel; Cia Mogi daféCSoluvel; Cocam Cia.
De Café Sollvel e Derivados; Nestlé Brasil; RedéC3ollvel do Brasil S.A.
Contudo, j& existiram no pais 11 empresas fabesatie café solavel, as quais
eram associadas & Associacao Brasileira de Caf#e3@ABICS). Além disso,
ha mais de 40 anos ndo ocorre abertura de umafimma no pais (ABICS,
2013; FERREIRA, 2013b; NEVES, 2008).

E importante salientar que, mesmo o pais sendo osn ndaiores
produtores da matéria - prima usada na fabricagdsotiivel e inovando para
atender as necessidades do mercado, Nishijimase(30@6) apontam que, em
meados da década de 90, o pais comecou a ter ocedaig@articipacao relativa
no mercado mundial de café solavel.

Essa realidade vem sendo sustentada hd mais dedéozala, se
contrapondo ao cenario mundial. Atualmente, as rexp@es brasileiras de café

solavel ainda vivenciam uma fase de estagnacéo.

1.1 O problema e sua importancia

O Brasil é o maior exportador mundial de café sali¥odavia, tem
reduzido sua participacdo relativa nesse mercaas,pesmo aumentando seu
volume de exportacdo, o mercado mundial cresces qua proporcionalmente,
acarretando numa queda de participac@o por parterasil. De acordo com

Nishijima e Saes (2006, p. 4), a reducéo da pp#iéo relativa brasileira no
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mercado mundial ocorreu em razdo da “incapacidaefdrtar para novos
consumidores ou de ampliar a oferta para os comlsues tradicionais”.

Vale destacar que o mercado internacional é o rekgante para o café
soluvel brasileiro. Mesmo com o aumento do consdoméstico nos Ultimos
anos, cerca de 75% do solavel produzido no paispéredo. Em 2012,
exportaram-se 3.300 mil sacas e foram consumidilO Imil (USDA, 2013).
Dessa forma, verifica-se dependéncia da industasilbira de café sollvel em
relacéo a situacdo econdmico-financeira e tribat@oi mercado internacional.

Nesse contexto, tendo em vista a importancia ddugém e exportacao
brasileira de café soluvel, como forma de agregéorvao café verde e gerar
mais divisas para o pais; a contradicdo entre enpi brasileiro para a
producdo do produto e a reducdo da participacadivaldo pais no mercado
externo e, sabendo-se que a industria brasileiraafie sollivel vivencia um
processo de estagnacdo em suas exportacdes jagimds ahnos, torna-se
importante analisar o desempenho das exportacéstemas de café sollvel.

Além disso, verifica-se que ha poucos estudosiorlados ao mercado
de café soluvel, embora haja uma infinidade deathals que tratam da
cafeicultura em geral.

Questiona-se, entdo, se o Brasil possui vantagempa@ativa na
exportacdo de café solivel? Quais efeitos compdesmaade crescimento das
exportacOes brasileiras de café solivel? Como a&s@mpetitividade do café
soluvel brasileiro no mercado internacional? Assste estudo visa a fornecer
subsidios para o Brasil ampliar sua participacdanascado internacional e

garantir competitividade.
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1.2 Objetivo

O presente estudo tem como objetivo geral anadissesempenho das
exportacOes brasileiras de café solavel.

1.2.1 Objetivos especificos

a) Avaliar a Vantagem Comparativa Revelada (VCR) dgmeacdes
brasileiras de café sollvel no periodo de 198618.20

b) Analisar omarket sharalas exportacdes brasileiras de café soltvel,
no periodo de 1991 a 2010.

¢) lIdentificar as fontes de crescimento das exportatidasileiras de

café sollvel, no periodo de 1991 a 2010.
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2 CONTEXTUALIZACAO

2.1 Panorama geral do café sollvel

Neste tépico, objetivou-se apresentar uma visdmrpamca do café
solavel em termos mundial e brasileiro, por meiad& sintese dos principais
parametros da producdo, comercializacdo e consumocafé sollvel,
proporcionando uma contextualizacao setorial noderde estudo.

2.1.1 Cenario mundial do café sollvel

A producdo mundial de café sollvel tem expandidmad@a ano. Esse
fato é decorrente do aumento da demanda mundialgéérsoltvel, a qual esta
estimada em um crescimento de 3% ao ano. Em 204Qartidade produzida
mundialmente de café sollvel foi de aproximadama6tenilhdes de sacas de
60 kg e o Brasil foi responsavel por 22,5% da pgaddu A evolucdo da
producdo mundial e brasileira de café soluvel, erdoplo de 1960 a 2012, pode
ser verificada na Figura 1. Vale destacar que,faitet de dados referentes a
producao de café sollvel, esta foi calculada cose b@s dados de exportacéo,
consumo doméstico e importacdo, disponibilizadok pgSDA. Trata-se,
portanto, de uma estimativa da producao.

O crescimento da produgdo mundial entre os anos9d6 e 2012 é
visivelmente grande, a quantidade produzida paggo@35 mil para 19,635
milhdes de sacas de 60 kg. O Brasil apresentouvamacdo de 25 mil para
4,410 milhdes de sacas, no mesmo periodo (USDA)201

Observa-se que, até por volta do fim da décad@Gdea producédo
mundial se desenvolveu de acordo com a produc&ddira, mas, a partir desse
periodo a producéo do pais se manteve por voltandemédia de 3,5 milhdes,
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enquanto que a produc¢do mundial teve um crescinaeeierado. Isso evidencia
um aumento da participacdo de outros paises naugiodde café solavel,

refletindo em um aumento da producdo mundial.

20000
18000 7'"
16000
14000
212000

—
<
(=]
=
<

Mil sacas de
(=)}
<
=
<

Figural Evolucdo da producdo de café solavel nalreibrasileira, em mil
sacas de 60 kg, no periodo de 1960 a 2012

Fonte: USDA (2013)

A producao brasileira de café robusta ndo € suafeipara atender as
demandas externa e interna (fabricas de solUvedymm com o crescimento
ocorrido nos dltimos anos. Segundo Ferreira (2Q18bjlemanda total pela
variedade robusta no Brasil é de aproximadamenteilb®es de sacas de 60 kg,
enquanto a producdo domeéstica gira em torno denih®es. Destaca-se que,
por volta de 85% da producao brasileira de robesta2012, foi utilizada pela
industria de solavel.

O ininterrupto crescimento do consumo global deé,cafobretudo
soluvel e em paises emergentes, tem ocasionadiicsitivas alteracdes no
comércio do produto. De acordo com a Empresa Riasilde Pesquisa
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Agropecuaria - EMBRAPA (2013), todos os principblecos comerciais do
mundo estdo mostrando expressivo crescimento nardimpor café sollvel
acima do café torrado ou moido.

O café sollvel é percebido pelos novos consumidme® sendo mais
pratico e mais econémico. Por isso, pode ser aportamo um estimulador do
consumo em mercados emergentes, como a China, f¥Reas soviéticas e
em toda regido asidtica, onde a performance dastexpes brasileiras de café
soluvel ndo sédo boas (FERREIRA, 2013b).

Além disso, ha um potencial de crescimento do aopnste café soltvel
em paises tradicionalmente consumidores de ch& Besntecimento foi
verificado no Japao, cuja populacdo tinha tradigdo consumir cha, mas, a
partir de 1990, optou pelo consumo de café, estapalssando o de cha (NIRO
COFFEE, 2013). O consumo de café sollvel aumeetarautros paises como
China e india (BRANDO; LIMA, 2006), podendo provoaam significativo
aumento das exportac@es de café sollvel, pelo teonda populacdo que esses
paises apresentam. Dessa forma, observa-se quesonuo mundial esta em
aquecimento e alicercado, principalmente, nos rdescamergentes.

Conforme dados da USDA, o consumo mundial de cdf®&sl na safra
2012 atingiu cerca de 18 milhdes de sacas, quesemam 12% do consumo
mundial de café total (em grdo e sollvel). Entrepoacipais paises/blocos
consumidores de café solivel em 2012, destacaramiggnas, Unido
Europeia (27), Russia, Canadéa e Brasil. Sendo que FilipiRassia e Unido

Europeia (27) respondem, em conjunto, por 40% doswmo mundial da

A Unido Europeia constitui-se de 27 paises ppaites: Alemanha, Austria,

Bélgica, Dinamarca, Espanha, Finlandia, Francandi4, Italia, Luxemburgo, Paises
Baixos, Portugal, Reino Unido, Roménia, Suécia,6ilal Republica Checa,
Hungria, Eslovaquia, Grécia, Eslovénia, Lituaniatdnia, Estonia, Chipre, Malta e
Bulgaria.
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bebida. Na Figura 2, apresenta-se a evolu¢do dsunum doméstico de café
solivel, em mil sacas de 60 kg, entre os anos 6@ ¢2012.

O consumo de solivel no mundo cresceu a uma taxal ate
aproximadamente 3% de 2005 a 2011 e, segundo S26ad), até 2015 o
crescimento deverd ser mantido a uma taxa de 2,0 %utor ressalta que o
consumo de sollvel, entre 2005 e 2010, obteve astiecnento diferenciado em
seis paises: Brasil (3,0%), Indonésia (3,5%), Tdik (7,0%), Filipinas (3,8%),
Malésia (4,0%), india (3,0%) e China (7,3%). Sa@@@l1) ainda afirma que,
com um crescimento anual a taxas superiores a 3fe @evera acontecer até
2020, o incremento na demanda mundial da varied#zlesta serd em torno de

3 milhdes de sacas.
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Figura2 Evolucdo do consumo doméstico de caféseblém mil sacas de 60
kg, no periodo de 1960 a 2012

Fonte: USDA (2013)

Por meio de uma comparacéo entre a producdo mumdiatonsumo
doméstico mundial de café soluvel (Figura 3), \eaike que, até o ano de 2001,

a producdo era mais que suficiente para atendezoasumo. Em 2002, é
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observado um aumento abrupto no consumo, perduratédos dias de hoje,
com tendéncia a maiores elevacgfes, conforme ja ioredn. Constata-se
também que a producdo se encontra bem préxima mEucw, a partir desse
periodo, havendo necessidade de expansao da mesma.

Caixeta, Leite e Oliveira (1989), em seus estuidestificaram periodos
em que a producdo brasileira de café foi menor w® & sua demanda de
exportacdo e consumo interno, sendo o suprimentmelwado efetuado, em
parte, pela utilizacdo de estoques. Dessa fornmpértante destacar que em
épocas em que a produgdo mundial foi inferior asemo, o abastecimento do

mercado ocorreu por meio de estoques existentes.
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Figura3 Comparacdo entre producdo mundial e comsioméstico mundial
de café soltvel, em mil sacas de 60 kg, no perdedd60 a 2012.
Fonte: USDA (2013)

Para atender a essa crescente demanda por cafél dolficamente é
imprescindivel um aumento da producdo do mesmo. Wmague o principal
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insumo para a fabricacdo desse produto é o caféstabna mesma linha de
raciocinio, a producdo desse tipo de café devegéirseima tendéncia de
crescimento.

A producdo mundial de café robusta encontra-seerdrada em um
namero reduzido de paises, sendo que apenas g@ssnséio responsaveis por
mais da metade do volume total comercializado.eEoér principais produtores,
em 2012, destacaram-se o Vietna, Brasil e Indon&&ase periodo, o total
produzido mundialmente foi cerca de 61,5 milhGessaeas e, os trés paises
acima mencionados foram responsaveis por aproximmznte 78% do volume
total, no referido ano.

O Vietnd produz quase que exclusivamente café talddSHIJIMA;
SAES, 2006) e elevou sua producdo em 13 milhéeacks de 1999 a 2012. E o
maior exportador mundial dessa variedade, repraseat 40% do mercado
mundial em 2012. O Brasil € o segundo maior exdortacom 25% do
comércio mundial, na mesma data. A evolucdo dauygdm dos principais
paises produtores de café robusta, entre os and9Gk e 2012, pode ser
observada na Figura 4.

A entrada do Vietna no mercado internacional dé ¢af com que os
custos do café verde robusta interno do Brasilleeem, dificultando a oferta
brasileira de café sollvel a precos competitivas5S, NISHIJIMA, 2007). A
partir de 1995, o Vietnd assumiu a posicdo de m@iodutor de robusta se
mantendo até os dias de hoje, com uma ressalvaspen 2002, ano em que a
producéo brasileira superou a producédo vietnamita.
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Figura4 Evolucdo da producdo mundial Gigffea canephordcafé robusta),
em mil sacas de 60 kg, no periodo de 1960 a 2012.

Fonte: USDA (2013)

No que se refere as exportacdes de café soluBehsil, a Indonésia e a
Malasia sdo os maiores exportadores e responspeeisais da metade do
abastecimento mundial, conforme pode ser visuairadrigura 5.
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Figura5 Evolucdo das exportacBes de café soléuelmil sacas de 60 kg, no
periodo de 1960 a 2012

Fonte: USDA (2013)

O Brasil se constituiu no maior exportador mundial café solavel.
Verifica-se, por meio da Figura 2, que até 197&rasil era responsavel por
praticamente quase toda a exportacdo de solUveitu@m de acordo com
Nishijima e Saes (2006), desde 1993 vem perdergl@adicipacdo relativa no
mercado mundial. Entre os anos de 1992 e 1995 wss2g31% do mercado,
percentual este que passou a ser de apenas 154,398 Mesmo com a perda
relativa de participagdo no mercado, o Brasil aseseu volume de exportacao
em 14% entre 1993 e 2004, porém o mercado mundésceu mais que
proporcionalmente, apresentando uma taxa de crestinde 95%.

Segundo dados do USDA (2013), em 2012 os princggiertadores de
café sollvel foram Brasil (3236 mil t); Indonés2sQ0 mil t); Malasia (1950 mil
t); india (1475 mil t); Equador (946 mil t); Méxid@50 mil t); Tailandia (735
mil t); Col6bmbia (610 mil t); Vietna (450 mil t).



24

A Indonésia, comparativamente aos maiores expadadd o pais que
vem apresentando o maior crescimento no volume xger@acdes de café
solavel. Passaram de 200 mil sacas no ano de 2ihdo iniciou suas
exportacBes para 2 milhdes de sacas em 2012. Od&guambém tem
aumentado consideravelmente suas exportacdes éesachifvel, passando de
uma quantidade de 377 mil sacas para 1,275 missacamesmo periodo. Ja, o
Brasil teve um aumento de aproximadamente 600 anés entre 2002 e 2012,
mas continua sendo lider nas exportacdes.

Com relagdo as importacbes mundiais, atualmente pagses
responsaveis pela maior parte do total importadtadés Unidos, Russia,
Ucrania, Argentina, Japao, Alemanha e Reino Uriiisstaca-se que, até o ano
de 2001, os principais importadores eram Malasay,F-ilipinas e Nigéria, mas
apos a insercdo da Russia e demais paises no méngaoktador esse cenario
sofreu modificagbes. Na Figura 6, apresenta-secdu@gdo das importacdes

mundiais de café solavel no periodo de 1960 a 2012.
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Em sintese, o cenario mundial de café sollvel tassgrlo por grandes
transformagdes na produgéo, consumo e comércimn@nao crescimento do
consumo mundial em paises emergentes tem ocasiaftadacdes importantes
no comércio do produto. Segundo Ferreira (2013a)dd em vista essa
expansao, tradicionais produtores e exportadoresaféderobusta, matéria- prima
para o café soluvel, ttm aumentado as importacéggetes visando a ampliar
as exportacdes desses. As exportacbes da bebitntémea por paises
produtores tém aumentado continuamente, desde odan@000, puxadas
principalmente pelo Brasil, india, Coldmbia e Equad

Nesse quadro de mudancas, a india é um dos paisesajs aumentam
a producdo e exportacdo de café soluvel. O paddicsiexporta robusta de
melhor qualidade e importa o gréo do Vietna e darésia para a fabricacao do
café solivel (FERREIRA, 2013a). Dessa forma, \egifie que a india € um

potencial concorrente do Brasil.

2.1.2 Cenario brasileiro do café soluvel

A producédo nacional de café robusta, principal ma&tgrima para a
fabricacdo de café sollavel, concentra-se no Estlmd&spirito Santo, o qual,
segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Esfah - IBGE (2013), foi
responsavel por 77% da producdo, em 2012. O eptzaBui uma area plantada
em torno de 193.650 hectares e produtividade dexispadamente 30 sacas por
hectare.

De acordo com USDA (2013), a producéao brasileirgafé robusta de
forma geral tem se elevado, desde o inicio doveukité os dias de hoje, salvo
algumas exce¢cBes como nos anos de 1995, 2003 ei(zdos em que houve
maior queda na producéo. A reducdo ocorrida nos da®003 e 2004 pode ter

origem em vérios fatores como abandono de areeadieacédo de lavouras



27

antigas, préticas culturais como podas e recepdag@o de adubacdes, clima
desfavoravel, etc. (COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIENTO -
CONAB, 2013). Na Figura 7, demonstra-se como serdedveu a producao
brasileira de café robusta, de 1960 a 2012.
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Figura 7 Evolucdo da producéo brasileira de cabéista, em mil sacas de 60
kg, no periodo de 1960 a 2012

Fonte: USDA (2013)

O Brasil, mesmo ocupando a posicdo de maior prodigocafé do
mundo, implementou a inddstria de café sollUveltadal para exportagéo,
tardiamente. Apenas na década de 60, por meio st@ugdo do Instituto
Brasileiro do Café (IBC), o governo brasileiro feceu incentivos para a
producdo de café solivel (NEVES, 2009). O objetleagoverno era reduzir os
elevados gastos com estoques de café verde de dpadlimlade, que nado se
adequavam as IBC para atendimento da demanda &xf2emominados graos
de escolha ouwgrinders correspondiam aos restos de graos quebrados ou

pequenos, constituindo mais de 25% da producaol alagmele ano (SAES,
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1997). Assim, a industria de café soltvel foi cdmida como alternativa para os
onerosos estoques publicos inadequados para aagdmr

Na década de 50, ja havia uma indUstria de cafi¢elaho Brasil, porém
possuia origem estrangeira e sua producao eradagitara o mercado interno
(NEVES, 2008). Em 1965, iniciaram os trabalhosmtameiras fabricas de café
solavel brasileiras, os quais tiveram rapida aca&da pois utilizavam, como
insumo principal, o café arabica, enquanto EUA epa tinham como matéria-
prima o café robusta, de sabor inferior (DUQUE, @9 Desde entdo, esse
segmento abriu novos mercados para as exportag@esiebas e ganhou
gradativamente competitividade em nivel internaaliorconseguindo fatias
crescentes do mercado mundial, transformando dl Biasnaior exportador de
café soltvel (SAES, 1997).

A industria brasileira de café sollvel procura raolse as exigéncias do
mercado. Nesse contexto, Nishijima e Saes (2006hah que ndo ha uma
Unica forma de comercializagdo do produto, sendexaertacdes em quatro
formas: a granedpray dried a granefreeze driedembalado e extrato.

O processo de obtencdo de solugpray drying utiliza de altas
temperaturas e pressfes para evaporacdo do eafadso. Ja, a técnifeeeze
drying ou liofilizac&o utiliza de baixas temperaturas pgublimacdo do extrato
aquoso congelado, ndo ocorrendo perda das progesdaiginais, garantindo
assim, a qualidade do produto.

A forma a granel é considerada uma inovacdo no epsuc de
comercializacdo mundial e possui vantagens de £usto comparacdo aos
compradores estrangeiros (ZYLBERSZTAJN et al., }998café embalado é
uma estratégia de agregacgédo de valor, por meiifet@ntiacdo do produto. E o
extrato é utilizado em maquinas de pronto atendioneara fazer bebidas a base
de café (NISHIJIMA; SAES, 2006).
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Contudo, firmas de café sollvel ndo veem atratpars se instalarem
no Brasil, haja vista a sobretaxa incidente sobmrodluto brasileiro quando
exportado para UE e problemas relacionados a cufosnsumo para a
producdo de robusta. Assim, a producdo de caféveloie mantém em um
patamar entre 4 e 4,5 milh6es de sacas de 60 kgatid@amente uma década.
Pode-se observar a evolugdo das exportacdes bessitke café solluvel, entre
1960 e 2012, pela Figura 8.
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Figura 8 Evolucdo da producéo brasileria de calitveh em mil sacas de 60
kg, no periodo de 1960 a 2012

Fonte: USDA (2013)

Em relacdo ao consumo de café solivel no mercadmd) o Brasil
tem se revelado um mercado crescente nos Ultines ambora as taxas sejam
pequenas na Figura 9, apresenta-se o consumo dtondstcafé sollvel no
Brasil, de 1960 a 2012. Para Saes e Nishijima (2@@onsumo de café soltvel

interno é ainda pouco signifcativo em comparagam nacdes grandes
consumidoras.
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Figura9 Consumo doméstico brasileiro de café sbliem mil sacas de 60
kg, no periodo de 1960 a 2012

Fonte: USDA (2013)

No que diz respeito as exportacdes, segundo Sidishifima (2007), o
café solluvel brasilerio se inseriu nesse mercadonpeio de empresas ja
estabelecidas e pertencentes a grandes gruposnoodeaalimentos. Conforme
as autoras, em 2003, seis firmas de café soluspbngliam por mais de 90%
das exportacbes, sendo que 73% das mesmas estawaenttadas nas trés
maiores.

Uma particularidade das exportacdes brasileirasadi®@ soltvel é que
grande quantidade é vendida a granel. Segundo £€&B2013), a partir de
2001 mais de 46% do total exportado é nessa foserao a parcela restante
vendida com marcas préprias ou na forma de extr@des e Nishijima (2007)
afirmam que a venda a granel ocorre nessa propgogdique fabricas de café
solavel nos EUA, maior importador do produto beisil, operam em
capacidade ociosa, dessa forma compram o produtsildiro a granel e
embalam, utilizando marcas proprias.

As exportagdes brasileiras de café solavel passgpam grandes

oscilagbes ao longo de sua trajetéria Na Tabedgpresentam-se as quantidades
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exportadas de café soluvel pelo Brasil, de 196012 2 na Figura 10, permite-
se uma melhor visualizagdo do comportamento deése $istorica das
exportacOes brasileiras. Cabe destacar que o Brasiecou a exportar esse
produto no ano de 1961.

Tabelal ExportacBes brasileiras de café soluvelmgl sacas de 60 kg, no
periodo de 1960 2012

Ano Exportacdo  Ano Exportacdo  Ano Exportacdo
1960 0 1978 2000 1996 2290
1961 1 1979 2000 1997 2147
1962 1 1980 2250 1998 1700
1963 2 1981 3300 1999 2010
1964 8 1982 1600 2000 2365
1965 107 1983 1939 2001 2475
1966 395 1984 2500 2002 2710
1967 584 1985 1700 2003 3030
1968 750 1986 1540 2004 3370
1969 982 1987 1600 2005 3193
1970 1101 1988 1400 2006 3020
1971 1437 1989 2000 2007 3395
1972 1837 1990 1800 2008 2991
1973 1908 1991 1695 2009 3120
1974 1711 1992 2645 2010 3140
1975 1873 1993 2881 2011 3236
1976 1883 1994 2486 2012 3300
1977 600 1995 2670

Fonte: USDA (2013)

Observa-se uma reducdo significativa da participalgéasileira nas
exportacGes de café solivel. De acordo com SeCeimara e Cintra (2008),
pelo fato de as indUstrias de sol(vel estarem dadt@wara o mercado externo, ha
prejuizos decorrentes do aumento da producdo derobfista na Asia, das
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barreiras tarifarias na UE e dos tributos. Assissee fatores sdo responsaveis

pela participacéo decrescente das exportacOeteinasi
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Figura 10 Evolucdo das exportacBes de café sotio/@&rasil, em mil sacas de
60 kg, no periodo de 1960 a 2012

Fonte: USDA (2013)

Na Tabela 2, sdo apresentados o0s principais merael@afé solavel
brasileiro, em 2012 a variacdo percentual em relagd ano de 2011. Os
principais destinos das exportagfes brasileiras2@ih?, foram EUA, Russia,
Ucréania, Argentina, Japao, Alemanha, Reino Uniddphésia, Coréia do Sul e
Hungria, em ordem decrescente de importancia denslexportado (BRASIL,
2013b). Vale salientar que Reino Unido, Alemanhandtia e Malasia foram os
paises que tiveram maior aumento de importacaaffosolivel do Brasil, do
ano de 2011 para 2012. Apresentara uma variacativeehproximada de 102%,
59, %, 32% e 23% respectivamente. Ja, alguns oyadses tiveram uma
variacao relativa reduzida na mesma data, a shhdéndia (-42,91%), Canada
(-16,13%), Indonésia (-15,74%) e Argentina (-14,52%
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Tabela 2 Principais destinos das exportacdes birasilde café sollvel no ano
de 2012 e a variagdo relativa em relacao ao a20te

2012 2011 Variagao

Destino . o . ___Relativa

Quantidade Participa¢d Quantidade Participaca 2012/2011(

(t) 0 (%) ®) 0 (%) %)

EUA 12.104 15 14.000 17 -13,54
Russia 9.739 12 8.209 10 18,64
Ucrania 5.395 7 5.681 7 -5,03
Argentina 5.213 7 6.106 8 -14,62
Japao 4911 6 4.716 6 4,13
Alemanha 4.484 6 2.814 4 59,35
Reino 3.418 4 1.696 2 101,53
Unido
Indonésia 2.831 4 3.360 4 -15,74
Coreia Sul 2.607 3 2.347 3 11,08
Hungria 2.136 3 1.620 2 31,85
Canada 2.117 3 2.524 3 -16,13
Malasia 1.846 2 1.501 2 22,98
Cingapura 1.661 2 1.457 2 14,00
Finlandia 1.144 1 2.004 3 -42,91
Arabia
Saudita 959 1 952 1 0,74
Outros 19.403 24 21.089 26 -7,99
Total 79.968 100 80.076 100 -0,13

Fonte: Brasil (2013b)

Uma comparagdo do desempenho do Brasil em relagdmducéo,
exportacdo e consumo de café sollvel, no periodpEendido entre 1960 e
2012 ¢é apresentada na Figura 11. Observa-se quempodamento das
exportacbes segue exatamente o padrdo da sériodiecdo. Isso deve-se ao

fato de que mais de 75% da producdo de café sohovglais é destinada as
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exportagfes. Além disso, o consumo interno é bagitemdo comparado a outros
paises, apesar de estar crescendo nos Ultimos anos.

Verifica-se, também, que a partir do momento emajdemana interna
por café solGvel teve uma maior elevacao, por wvidtaano 2000, a producédo
também foi ampliada. Mas, ainda assim, a produghtirzia refletindo na
configuracBes das exportacdes, ou seja, periodoguenha menor producéo,
diminui-se também as exportacfes e, épocas de giodmais elevada faz

aumentar a quantidade exportada de café solavel.
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Figura 11 Comportamento da producdo, exportacdonsueno domestico de
café sollvel no Brasil, em mil sacas de 60 kg,9&01a 2012

Fonte: USDA (2013)

2.2 Determinantes e Barreiras ao Desempenho Exportadate Café Soluvel
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O cenério de perda gradual de mercado que o cafgesdrasileiro
apresenta, tem a perspectiva de agravamento, eonréletia da desmotivacao
da industria brasileira e a ampliacdo na industegfio de café sollivel no
continente asiatico, especialmente na india (SOWZAI., 2013). Dados do
USDA apontam que as exportacfes de café solUvehdizstria brasileira
cresceram apenas 1,9% em 2012, sendo a quantikaoieagla de 3,3 milhdes
de sacas de 60 kg.

Nishijima e Saes (2006) destacam que o aumentoegpsrtacfes
mundiais foi decorrente da comercializacdo dos egaitradicionalmente
consumidores e nao produtores. Ou seja, paisesdu@roduzem café verde
expandiram suas parcelas do mercado de solUvel wwad da grande
guantidade de matéria - prima disponivel e, dodabeco da mesma. Além
disso, a elevacdo da quantidade exportada mundisgmei seguida pelo
decréscimo dos precos obtidos pelos exportadorasildiros no mercado
internacional, acarretando em menor lucratividads produtores brasileiros,
fato esse, associado ao aumento da concorréncia.

De acordo com Neves (2005), as firmas brasileirdsestam fortes
barreiras internas e externas para o aumento deegpartacdes. Internamente,
as empresas nacionais ndo podem importar café petdeegime delrawback
2 0 qual contempla a suspensdo ou erradicacaoitilgos incidentes sobre
insumos importados para utilizagdo em produto @¢ador Além disso, o autor
explica que ha cobranca de ICMS nas compras ithehgsis de café verde,
sendo dificil o reembolso desse crédito, pois spagsados com desagio. Como
nao incide ICMS sobre o café verde exportado petsiB as firmas locais dos
paises compradores, sao favorecidas. Externanmentfé sollvel é taxado em

alguns paises, sobretudo pela UE. Para Nishijimtaes (2006), as tarifas

2 O drawback, criado em 1966, é um regime aduaresgecial que consiste na

suspensdao, isencdo ou restituicdo dos tributodentés nos produtos utilizados no
processo produtivo de bem exportado, a exportarfomecer.
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discriminatérias impactam diretamente de forma tiegasobre a demanda
mundial pelo café soltvel brasileiro.

Essas dificuldades enfrentadas pela expanséo sietsseocorrem desde
a década de 1990. Em 1991, entrou em vigor o Sistearal de Preferéncias
(SGP¥, o qual isentava de tarifas as importacdes desmf&el originarias dos
paises membros do Pacto Andireob alegacdo de uma politica de combate ao
narcotrafico, caracterizado como Regime de DroB&).(Em 1992, a isen¢éo
tarifaria foi estendida aos paises da América @erfiosta Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua e Panama. A Versefighcluida em 1995.
O SGP manteve taxacdo de 9% sobre a importacaafésalivel brasileiro e
8,5% sobre o México e a India (NISHJIMA; SAES, 2010

As autoras ainda explicam que 0s europeus posatiaos especificos
das empresas brasileiras de café soltvel, em futigdo, durante os primeiros
anos do SGP, os produtores brasileiros diminuinzas snargens de lucros e se
mantiveram no mercado. O auge das exportacOesemaside café sollvel para
UE foi em1993, depois dessa data a Coldmbia, o deguaa Costa do Marfim
aumentaram sua participacdo no mercado.

Em 1996, houve uma reavaliagdo do SGP por partéEda a cobranca
de tarifas passou a ser de acordo com o desenwesitanecondmico dos paises.
O Brasil foi considerado desenvolvido e, em 199ifmjposto incidente sobre o
café soltvel era de 10,1%. Apds varias tentatiwaseafjociacdes brasileiras, a
UE criou um sistema de cotas para o Brasil, no @®001. Esse sistema,
segundo Official Journal of the European Commusitie OJEC (2001),
estabelecia cotas anuais de volume de exportagdaeperiam ser divididas

® O Sistema Geral de Preferéncias (SGP) foi criado 1970, no ambito da
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o ComérciDesenvolvimento (UNCTAD),
permite aos paises desenvolvidos conceder isengdeceducdo do imposto de
importagcdo sobre determinados produtos proceddatpaises em desenvolvimento.
O Pacto Andino é um bloco econdmico da AméricaSdb composto por quatro
paises membros, Bolivia, Peru, Equador e Colémbia.
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entre 0s paises nos quais incidiam taxas sobrefé smlvel, sendo que
quantidades acima da cota continuavam sendo tarsebts

A restricdo de mercado apresenta uma tendénciaredeimento, na
medida em que novos paises aderem a Unido Europaiaes livres dos
impostos passam a exercer uma concorréncia desfdam disso, a
sobretaxacdo também acarreta em desvios de ineestimno Brasil, uma vez
gue a instalacdo de industrias no pais ndo é eimt@o atrativa. O quadro
brasileiro ainda podera se agravar com a elimindgd®GP, prevista para 2014.

Além da UE e dos paises do leste europeu, paises eoChina e
México também praticam tarifas discriminatériasreab café sollvel brasileiro,
de 30% e 141%, respectivamente (MALTA, 2006). A dfise a Ucrania,
tradicionais importadores do café sollvel brasildiambém praticam a taxacéo
sobre esse produto, de 15% e 30 %, respectivan{Bh&HIJIMA; SAES,
2010). Ha também discriminacéo tarifaria impost dapao, que desde 2010
reduz 25% a cada ano um imposto de importacdo8% Para o sollvel, em
favor de 10 paises asidticos e em oposicdo aosessts dos outros
exportadores, como o Brasil (ABICS, 2013). Os Estadnidos (EUA) nao
taxam o café sollvel brasileiro (USDA, 2013).

Esses entraves enfrentados pelos exportadoreslebosside café
sollivel, conforme Nishijima e Saes (2006), foraspomsaveis pelo fechamento
de quatro firmas de café soluvel no Brasil, enquamh outros paises ocorreu
um crescimento no nimero de empresas. Alguns pafs®® Alemanha e
Malasia aumentaram significativamente suas expiegde café sollvel, tendo
um impacto negativo nas exportacdes brasileirased@®duto. Ainda de acordo
com 0s autores, a taxacdo discriminatdria afetaathegnente a demanda
mundial pelo café brasileiro. Além disso, estudesSées e Nishijima (2007)

sugerem que ha sim espaco para a utilizacdo donmeswade drawback para o
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café soluvel brasileiro, visando a evitar perdasat@petitividade temporarias

no mercado internacional.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Desempenho do comércio internacional

O processo de globalizacao intensificou as relagdesdmica, sociais e
politicas entre os paises, demandando a compredasaelacdes competitivas
entre esses no comércio internacional. Em razawedessidade de competir no
mundo para ampliar seus mercados, as empresasiaresse as nacdes vém
aumentando o acirramento da concorréncia internati@ORANJE, 2003).
Dessa forma, a competicao internacional é vistaJpok (1996) como um dos
maiores desafios enfrentados pelas nacgdes.

A competitividade pode ser analisada em diferemiesis, como nacéo,
setor econdmico ou firmas individuais. Essa didtindeve-se ao fato de que a
nacdo, como instituicdo consolidada - constituida gpovernos, organizagdes
privadas e publicas e empresas, coordena seugastm prol da melhoria da
gualidade de vida da populacédo (JANK, 1996).

A primeira teoria que tentou explicar as relagOegeeos paises no
comércio internacional foi a Teoria das Vantagehsofutas proposta por Adam
Smith. De acordo com a teoria, 0s paises deverigmac@lizar-se na producao
dacommodityque possuissem maior vantagem absoluta (SMITH;)18®rém,
essa teoria ndo explicava completamente os fundamato comércio, pois
considerava que se um pais ndo possuisse nenhurtzgem absoluta, nao
poderia participar do comeércio.

Com o objetivo de tentar preencher as lacunas digéxgor Smith,
David Ricardo em “The principles of political ecomp and taxation”, afirma
que uma nacdo poderia se especializar na produgdcowhmodity que
apresentasse menor desvantagem absoluta e, assiicjppr do comeércio,

mesmo nado possuindo vantagem absoluta (SILVIA.e2@12).
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A ideia de um comércio sempre favoravel aos ppdities era errbnea
e, portanto, a teoria do comércio internacionatiaise via falha. Dessa forma,
Eli Hescksler e Berthil Ohlin propuseram Teoria asporcdes dos Fatores,
que ficou conhecida como teorema de Heckscher-Obbm o objetivo de
explicar a distribuicdo de renda entre os detestoles fatores de producéo
(SALVATORE, 1999). Para Williamson (1997) essa i@mugere que cada
nacdo exportard& aommodityque utiliza seu fator abundante de producao e
importara aquela que necessita da utilizacdo dw fd¢ producéo raro e de
elevado preco. Fasano Filho (1987) corrobora, &mnaf que as diferencas
internacionais relacionadas a dotacdo de fatorssltaen em vantagem
comparativa.

De acordo com Salvatore (1999), o teorema Heckgohén contribuiu
para posteriores teorias sobre 0 comercio intesnaticom énfase para a Teoria
de Linder, o Ciclo do Produto (Vernon) e o Modeto@kfasagem Tecnoldgica
(Posner). Porém, foi a partir da Teoria das Vamageomparativas Reveladas,
enunciada por Bela Balassa, em 1965, que a comjutite no comércio
internacional teve uma nova conotacédo (BALASSA5)96

O atual contexto de desenvolvimento sugere tréasndimensdes para
as discussbes acerca da competitividade. A primest@& relacionada a
globalizacdo econfmica, marcada pelo surgimentonoeos padrdes de
competitividade mundial, os quais se tornam objdassnacdes podem, ou néo,
conferir insercdo diferenciada no mercado em quanatA segunda é dimenséo
de sustentabilidade, conhecendo diversidades atalsiea culturais de cada
nacao, é possivel criar alternativas para potepaiabs recursos existentes. A
terceira dimensao refere-se a flexibilidade e spowade a aproximacdo de
nacdes, por meio de parcerias, aliangcas, mercamosins, etc, visando aos
interesses comuns (BECKER, 1997).
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Jank (1996) afirmou que existem diferentes inteégg@es do termo
competitividade. O conceito foi estudado por digsrautores, os quais deram
suas contribuicGes para as mais recentes formasalse da competitividade.
Dessa forma, a literatura econdmica oferece inlendefinicdes ao termo,
buscando satisfazer as diferentes acep¢fes deoammmo contexto em que se
inserem (VITTI, 2009).

Porter (1985 citado por BECKER, 1997, p. 15), degsn 0 primeiro

conceito de competitividade:

Competitividade para uma nagdo é o grau pelo qgiaal e
pode, sob condi¢Bes livres e justas de mercadaupio
bens e servigos que se submetam satisfatoriamerteste

dos mercados internacionais enquanto, simultandamen
mantenha e expanda a renda real de seus cidadaos.
Competitividade é a base para o nivel de vida d& negéo.

E também fundamental & expansdo das oportunidagles d
emprego e para a capacidade de uma nagdo cumpsr su
obrigacdes internacionais.

De acordo com Porter (1990), a competitividade rdepais depende de
quatro caracteristicas: as condicdes da ofertaatieres; as condi¢cbes da
demanda; a existéncia de indUstrias relacionadies fuporte; e as estratégias
das firmas.

Em relacdo a primeira caracteristica, o autor afique um pais tem
capacidade de criar fatores de producdo, como nedobda qualificada e
tecnologia, sendo que a criagdo, aperfeicoamemlistebuicdo desses fatores
sdo considerados mais importante que a estocagemelemos. As condi¢cbes
de demanda influenciam a competitividade no sendielque, exigéncias em
qualidade pelos consumidores internos refletem tipasiente na
competitividade. O terceiro atributo refere-se anpetitividade internacional

dos fornecedores e industrias relacionadas, quémmhe@cimentos eficientes
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aumentam as vantagens competitivas. Por fim, adbe&stratégias que possam
constituir vantagem competitiva

Para Martin, Westgren e Duren (1991) competitivadad habilidade de
um pais obter e sustentar sua parcela no mercén, de ser considerada
comparativa. Gongalves et al. (1995), vdo de encoatideia dos autores e
relacionam competitividade com a capacidade de em@resa, setor ou pais
criar e manter uma posi¢cdo competitiva ao longtedmo, para algum produto
ou uma gama de produtos.

Segundo Farina e Zylberstajn (1998, p. 10), “coitipetade ndo tem
uma definicdo precisa. Pelo contrario, compreeadtas facetas de um mesmo
problema que dificilmente se pode estabelecer ugfiaigio ao mesmo tempo
abrangente e util”. Fajnzylber (1998) concordaguarenta que nao existe uma
definicdo Unica e correta para o termo competiide e sim uma definicdo
mais apropriada de acordo com o nivel (pais, setopresa), produto e objetivo
da analise. O autor completa dizendo que o maisicogrelacionar o termo a
capacidade de participacdo de um pais no mercéeimacional. Dessa forma,
define competitividade como a capacidade de um ipaister e ampliar sua
participacdo nos mercados mundiais e aumentar idada de vida de sua
populagéo.

De acordo com Fioravan¢co e Paiva (2002), o surdiele novas
contribuicGes literarias acerca da competitividagle, funcdo dos inimeros
estudos sugerindo revisdo e ampliacdo de alguretasp torna o significado,
os fatores determinantes e a metodologia de medigitante complexos para
varios autores.

Haguenauer (1989) refor¢ca os argumentos de Fiogayae que varios
autores apresentaram uma compreensdo diferenciadacahceito de
competitividade e, portanto, ele elaborou trés enbeitos, a saber: sistémico,

desempenho e eficiéncia. O conceito sistémico dduas alteracdes no grau de
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competitividade dos diferentes fatores econbémieasptesa, setor, industria ou
pais), associadas aos fatores relacionados aospoode comercializa¢do, nas
distintas dimens@es (tecnolégica, ambiental, meidgita, etc.), capacitando
esses fatores a produzir eficientemente e mellwodesempenho comercial. O
conceito de desempenho relaciona competitividadeuatento da participacéo
nas exportacdes, considerando os efeitos do contexindial (taxa de
crescimento mundial), do produto (comportamenteatoércio internacional) e
do mercado (comportamento das importacdes dosspdésgestino).

Gopinath et al. (1997) demonstram em seus estudos &
competitividade é um conceito que apresenta ddisgaas: o doméstica e o
internacional. Para exemplificar, se o crescimel@agricultura de um pais é
maior que o de outro, entdo, segundo esses autopineiro esta ganhando
competitividade sobre o segundo.

Outros autores definem a competitividade como aadpde de um pais
em produzir determinados bens, igualando ou sugeras niveis de eficiéncia
verificados em outras economias. O crescimento edgertacdes seria uma
provavel consequéncia da competitividade, e ndoespaessdo (GASQUES;
CONCEICAO, 2002).

A literatura sobre comércio internacional € bastamta, fornecendo
varios conceitos de competitividade internacioAd#m de aspectos como cota
de mercado e competicdo entre paises (ou empresagdlve aspectos
relacionados com as politicas macroecondmicas,upwidade dos fatores de
producdo e capacidade para distribuir com éxitgpraslutos nos mercados
exteriores (FIORAVANCO; PAIVA, 2002).

Gasques e Conceicao (2002, p. 7) apontam que lébnsenso sobre a
competitividade internacional, definida como “hal@be de os empresarios
criarem, produzirem e comercializarem mercadoriasere/icos com mais

eficiéncia do que seus rivais nos mercados donoésbig internacionais”.
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Coutinho e Ferraz (1993) afirmam que os fatorerdghantes da
competitividade podem ser internos a empresa, cestogues de recursos
acumulados, qualidade e produtividade dos recumsognos, conhecimento do
mercado e capacidade de adequacdo as suas egffmdbEi; podem ser
estruturais, como oportunidades de acesso a mercadiodiais, sistema fiscal-
tributério incidente sobre as opera¢des industraiportacao e exportacdo dos
meios de producdo e fatores sistémicos, isto éramegndmicos (taxa de
cambio, oferta de crédito e taxa de juros), e podsmm internacionais,
relacionados a tendéncia de comércio mundial, firternacionais de capital,
acordos internacionais e politicas de comércioriexte

O comércio internacional trata a questdo da cothpdtide de forma
mais especifica, objetiva e mensurdvel, por meio edtabelecimento de
indicadores e parametros que permitem diferendsaoy aspectos (ORANJE,
2003). Vitti (2009) acrescenta que, na literatiwandmica, a competitividade é
abordada sob varios aspectos, dentre os quaiscdest® os indicadores de
desempenho, eficiéncia e capacitacao.

Os indicadores de desempenho avaliam a compeéitiei do pais, setor
ou empresa no mercado nacional e internacionalyagiq os indicadores
eficiéncia (preco e custos do produto comerciabyadcapacitacdo (inovacdes
tecnoldgicas de produtos e processos) analisamatose$ explicativos do
desempenho econdmico daqueles agentes (CUNHA FIL2ID5). Em se
tratando da andlise com base no desempenho, mesdéica competitividade
revelada, apresentada na forma de participacdecedsado (VITTI, 2009).

3.2 Vantagem Comparativa Revelada

A definicdo de competitividade influencia diretaneema escolha das
medidas de desempenho (FARINA; ZYLBERSZTAJN, 199d}sses
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indicadores de desempenho correspondem a uma d@dla; competitividade
internacional, ou seja, a participacdo de detemoin@ais no comércio
internacional (ORANJE, 2003). Dessa forma, nestealho, a competitividade
sera medida pela vantagem comparativa reveladdCestant market share

Para Goncalves et a{1995), o conceito de vantagem comparativa
apresenta o beneficio da facilidade de criacAondé&ddores. Vitti (2009)
corrobora, dizendo que esse é o conceito mais adgloompetitividade e,
incorpora, além de aspectos relacionados a produgagoliticas cambial e
comercial, a eficiéncia dos canais de comerciddiaa@cordos internacionais,
etc

Os indicadores de vantagem comparativa medem angesdo de um
setor do pais em questdo, em relacdo ao mesmo detautro pais. Os
indicadores utilizados sdo (ORJANJE, 2003):

a) Taxa Geométrica de Crescimento do Volume das Expbes:
crescimento da quantidade exportado do produtoupwa nacéo,
apurado comparativamente no mesmo periodo. A reducd
crescimento ou manutencdo possibilita avaliar caimgento do
setor, a partir de outra nacao e do mundo.

b) Grau de Participacdo: resultado setorial de um paizomércio
internacional. Indica o desempenho e sua relacéo @anercado
internacional.

c) Participacdo no Valor das Exportagbes Mundiaistigggacdo do
pais em determinado setor, em relacdo as expostapdadiais.
Demonstra o desempenho, em valor, no mercado atieimal.

d) Vantagem Comparativa Revelada — comparacdo entigaldo
comercial, observado em um setor especifico, ddm sadrico que

seria esperado, se o0 saldo global do pais em guestivesse
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uniformemente distribuido entre todos os setorepads, de acordo

com a participacéo destes no comércio global do pai

Todavia, os indicadores de vantagem comparativaontran-se
inseridos no contexto da teoria classica, consiieraondicdes de competicao
perfeita, pleno emprego, auséncia de barreiras rotase protecionismo, entre
outros aspectos (ORANJE, 2003).

A vantagem comparativa revelada é um método propost Balassa
(1965), para determinar 0s setores nos quais ura pa$sui vantagem
comparativa na producdo e exportacdo (PONCIANO51L9E considerada
revelada, pois sua determinacdo é baseada em ebeglost, ou seja, dados pos-
comércio ou dados de comércio observados (BALASEX5). Haguenauer
(1989) diz que se refere a um concetepostque avalia a atual posi¢cdo de
competitividade de determinado setor produtivo de pais, a partir de sua
posicdo nos mercados doméstico e internacional.

Porém, essa teoria proposta por Balassa ndo comsigigestGes
relacionadas ao protecionismo, tais como: barr@mdfirias e nao-tarifarias,
mudancas cambiais, entre outras variaveis, apamint dessa forma,
limitagcbes. Sendo assim, sdo de extrema importarasa teorias da
competitividade que consideram tais variaveis (34 gt al., 2012).

As Vantagens Absolutas e Comparativas sdo impedgrdra um pais,
porém nao se pode atribuir exclusivamente a etagesso de uma industria. As
empresas deveriam ter vantagens competitivas ndiguespeito aos custos de
producéo, inovacao, diferenciacdo e economias daleefPORTER, 1998,
1999).

Dessa maneira, mesmo evidente a grande importaranatribuicdo de

Porter para a teoria do comércio internacionaldaisdo necessarios estudos,
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visando a melhor compreensdo e aperfeicoamentcemia tompetitividade,

especialmente no contexto da globalizagéo.
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4 METODOLOGIA

Neste trabalho, empregou-se a abordagem de pesyuasdtativa e a
andlise foi realizada a partir de dados secundafs modelos analiticos
utilizados no presente estudo visando a atendeobjesivos propostos estao
balizados no indicador de Vantagem Comparativa BdagVCR) e no modelo
Constant market share (CMS), por meio dos qua# sedido o desempenho

externo do café sollvel brasileiro.

4.1 Vantagem Comparativa Revelada (VCR)

A andlise do desempenho externo do café solGvsildra, com base
no conceito de competitividade revelada, foi reali, utilizando o indicador de
Vantagem Comparativa Revelada. Como o préprio neogere, esse indice
pressupde que o comércio “revele” vantagens cortipasa pois seu calculo é
baseado em dados depois de verificada a sua ocerrédessa forma, ele
pondera os resultados obtidos depois de verificaslimércio entre regides.

De acordo com Coutinho e Ferraz (1993), dentreévessbs indicadores
de desempenho, usualmente utiliza-se a relacéa,ymardeterminado pais (ou
regido), entre sua participacdo nas exportacéegtdeminado produto ou setor,
e sua participac@o nas exportacdes totais, paouojunto de referéncia (paises,
pais ou regides).

Apesar de existirem estudos que calculam a VCRgitaeentes regides
do mundo, tradicionalmente esse indice é calcutmioelacdo ao mundo, uma
vez que os paises competem entre si (VITTI, 20D8%sa forma, no presente
estudo, efetuou-se a comparacéo das exportac@eibas de café soltvel com
as efetuadas em nivel nacional.
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A fim de analisar a vantagem comparativa revelamaufilizado o

indicador proposto por Balassa (1965), calculaddarone equacao (2):
Xi | X
vor=% / :
X/ X« @)

onde, X% é o valor das exportacdes id@simoproduto dg-ésimaregido ou pais;
Xik € o valor das exportagbes d@@simo produto dok-ésimo conjunto de
referéncia (regido, pais ou paises)gX valor total das exportacdesjdesima
regido ou pais; e Xé o valor total das exportagfes ki@simoconjunto de
referéncia (regido, pais ou paises).

Quando VCRIj>1 a vantagem comparativa do prodéttréevelada”. De
forma andloga, para VCRIj<l a mercadoria ndo deténtagem comparativa
revelada.

No caso especifico deste estudo, relacionaram-sgpastacies de café
soltvel do Brasil com as exporta¢cdes mundiais daesskito, obtendo--se:

Xjj=exporta¢des de café soluvel do Brasil
Xix = exportacdes de café soltvel do mundo
X; = exportagdes totais do Brasil

Xk = exportagfes totais do mundo

Segundo Hidalgo e Mata (2004), uma economia-obpgboesenta
vantagem comparativa revelada, se sua exportacémdieterminado produto,
comparada com a exportagdo do mesmo produto deeuaremia-referéncia,
for maior do que o peso relativo das exportacoisstaa regido objeto versus
da referéncia.



50

Vicente (2005, p. 7) explica que “esse indice naost a participacéo
das exportacBes de determinado produto ou seforppgto de estudo, € maior
ou menor do que sua participacdo nas exportactas, tem relacdo ao conjunto
de referéncia”. Ou seja, indica a capacidade cdtiyaetde determinado
produto, regido ou pais.

Se o valor do indice VCR for maior do que 1, sigaifque o pais
apresenta vantagem comparativa revelada nas egestade determinado
produto, em relacdo a area de referéncia; valoromelo que 1 indica
desvantagem comparativa revelada (VASCONCELOS, )20N® presente
estudo, se o VCR > 1, pode-se inferir que o Brapilesentarq vantagem
comparativa revelada nas exportacdes de café $oléaso contrario, tera
desvantagem comparativa revelada.

Conforme Farina e Zylbersztajn (1998), o indice VERonsiderado
bastante atil na identificagdo de vantagens e désgens comparativas de
produtos. Na literatura, encontram-se alguns asitaree utilizaram esse
indicador, a fim de analisar a competitividade, séxs: Diz (2008), Farina e
Zylbersztajn (1998), Gasques e Conceicdo (2002gnte (2005) e Vitti (2009).

Porém, Carvalho e Cunha Filho (2007) ressaltam egse indicador
reflete a capacidade competitiva em dado momenidli¢e estatica), e ndo
permite capturar eventuais mudancas que venhamoaeocho grau de
competitividade setorial do Pais (andlise dinamidé&m disso, em funcéo das
distor¢des protecionistas que afetam as importagbésdicador VCR néo as
considera , sendo calculado com base exclusivanment@lor das exportacdes
(VICENTE, 2005).

O indice de vantagem comparativa revelada aprekeataeriormente é
limitado no sentido de que a desvantagem e a vemtagmparativa possuem

dimensado assimétrica. A primeira variando entre ) e a segunda entre 1 e
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infinito. Com o intuito de superar essa limitacBaursen (1998) desenvolveu

um indice, normalizando a expressado da seguinteafor

VCRS :W
(VCR +)) 2)

em que VCR@representa o indice de vantagem comparativa @avaianétrica.
Feita essa normalizacéo, o indice VGR&ia no intervalo -1 e 1. Entéo, se tal
indice se encontra no intervalo entre 0 e 1, a @uen tera vantagem
comparativa revelada naquele produto. Por outro, Isel 0 indice se encontra no
intervalo —1 e 0, o produto apresentara desvantagemparativa revelada.

O indicador de Vantagem Comparativa Revelada naer&a¢cdes de um
produto pode ser calculado com frequéncia anugei@®do considerado nesse
estudo para a analise da VCR e VCRS compreendeogsda 1986 a 2010, pois
sdo os anos dos quais se tem dados disponiveidadds necessarios para 0s
célculos foram obtidos junto a Food and AgricultOmganization of the United
Nations - FAO (2013) e World Trade Organization T@®/(2013).

4.2 Constant market share (CMS)

A analise deConstant market sharestd inserida na familia dos modelos
Shift-Share (diferencial — estrutural), os quais buscam deantaxas de
variacdo. Essa metodologia foi empregada pela pamez nos EUA para
estimar mudangcas no emprego entre 1939 e 1954 (SILEARVALHO,
2003).

Com o modelo Constant market sharepbjetivou-se analisar a
participacdo de um pais no fluxo mundial de coméetmm como desagregar as

tendéncias de crescimento das exportagfes ou agped, de acordo com 0s
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efeitos que as originam (CORONEL; MACHADO; CARVALKQ2009;
STALDER, 1997). Para Vitti (2009), o modelo atritnidesempenho positivo
ou negativo das exportacfes tanto a estruturaxgastacdes do pais quanto a
sua competitividade. Assim, avalia-se o comportdamdas exportacdes de um
determinado produto, com base nos mercados dendestinas importacdes
totais mundiais desse mesmo produto.

Segundo Vitti (2009), h& véarios estudos internai®mue analisam o
comportamento das exportacdes de determinado produilizando esse
modelo, a saber: Leamer e Stern (1970), Richard$6ml), Rigaux (1971),
Stern (1967) e Tyler (1976). Na literatura nacipu@lersos trabalhos também
utilizaram essa metodologia para estudar o desdromas exportacoes.

Vitti (2009) analisou a competitividade das expgits brasileiras de
frutas, no periodo de 1989 a 2006. Silvia et al012}, avaliaram o
comportamento das exportacdes brasileiras de madead,995 a 2008. Diz
(2008), estudou as exportacdes brasileiras de mangauva, de 1989 a 2005.
Coronel, Machado e Carvalho (2009), buscaram ffiesmtio comportamento
das exportacBes do complexo soja brasileiro de 892606, para os periodos
1995 a 1998, 1999 a 2001 e 2002 a 2006.

Carvalho (1995) também utiizou o modelo para aaali a
competitividade das agroindustrias. Sereia, Carea@intra (2008) buscaram
explicar o crescimento das exportacdes do comptafeeiro paranaense e
brasileiro, entre 1990 e 2003, fazendo uma suldbivesn trés subperiodos: de
1990 a 1993, o segundo de 1994 a 1998 e o teeit®99 a 2003, trabalhando
com valores médios. Silva e Carvalho (2003) praouwaiaalisar as variacdes das
exportacbes agricolas brasileiras para os complexos, soja, café, laranja,
carne bovina, cacau, aglcar, algodao e frangoeriogn 1989-2001.

O pressuposto basico do mod€lWS é que a participagcdo de um pais

no comércio mundial permanece constante. Se halt@acdo nessa parcela,
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ela deve estar implicita no modelo, e sua efetedopmance é atribuida a
competitividade, associada aos precos relativoallLEER; STERN, 1970).

Para Sereia, Camara e Cintra (2008), um pais aanseat participacédo
no comércio mundial, ou seja, suas exportacbescamesacima da média,
quando: estdo concentradas em mercadorias cujaandas crescem mais
velozmente; sdo destinadas a mercados cuja demegst® relativamente mais
rapido; estao se beneficiando com ganhos de caimjoktde.

Assim, o comportamento das exporta¢cdes de um pdéfidido tanto
pela sua estrutura de exportagcdes quanto por supetitividade. Lembrando
gue, uma vez mantida a parcela de exportacdo, uprasiiteracdo observada é
decorrente da competitividade.

Segundo Leamer e Stern (1970) e Richardson (1% 1)axa de
crescimento das exportacfes é decomposta em cpfeftos: crescimento do
comércio mundial, composi¢do da pauta de exporsagfistino das exportacdes
e competitividade, determinada por meio do resathsodemais.

E importante dizer que, de acordo com Sereia, @amg&intra (2008),
residuo negativo indica fracasso do pais em seemaatcomércio e ao residuo
positivo atribui-se o sucesso na ampliacdo da gigattdo do comércio
internacional. Os autores ainda ressaltam que celmodMS permite fazer
estimativas sobre o direcionamento e a concentrdgasetor exportador em
produtos mais dinamicos, mesmo utilizando sériesauias.

A equacdo (1) completa do modelo levando os qeditos é:

V'..—VZZ i Vi +ZZ(\/'ij =Vi-rVi) = rV..+Z(ri -NVi +ZZ(rij —n)Vj+

@ (b) (c)
2 2 (V'i =Vi — i Vi) 3)
i

(d)
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Onde:

V.. = valor total das exportacfes do pais A noquleril;

V'.. = valor total das exportacdes do pais A, hdquo I,

V; = valor das exportagdes do produto i para o pais periodo I;

V' = valor das exportagdes do produto i para o pais periodo II;

ry = incremento percentual das exportacdes mundiagsatiuto i para o
pais j do periodo 1 para o periodo 2;

r = incremento percentual das exporta¢cdes mund@jzeriodo | para o

periodo Il.

Sereia, Camara e Cintra (2008) relacionam os sfa@itescimento do
comércio mundial (a) e composicdo da pauta de tqiw (b) a fatores
externos e, destino das exportacdes (c) e convidditie (d) a fatores internos.

Decompondo a equacdo da taxa de crescimento dastapdes nos
quatro efeitos mencionados, constata-se que (COROQNEACHADO;
CARVALHO, 2009):

O efeito crescimento do comércio mundiaV)( representado (a),
demonstra se as exportacdes do pais A aumentardajagaxa de crescimento
do comércio mundial se eleva, permitindo verifica& o crescimento das
exportacdes ocorre em decorréncia do crescimentalisdas exportacées. Ou
seja, é o incremento verificado se as exportacOepadls A tiverem crescido
proporcionalmente ao aumento das exportacdes dércammundial.

O efeito composicdo da pauE(ri —r1)Vi, representado por (b), indica

I
que se as exportacdes mundiais do produto (i) aiam@n mais que a média

mundial de todas as mercadorias exportaffas;r) sera positivo. O resultado

tornara forte esse efeito 9¢ for relativamente grande, ou seja, o efeito

composicdo da pauta serd positivo, se as expogagbepais A estiverem
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concentradas no produto de maior expanséo ou quatad@ de crescimento for

superior a média mundial.

O efeito destino das exportag®s»_ (ri —ri)Vi , representado por (c),
]

sdo as mudancas decorrentes de exportacbes detgsrquhra mercados de
crescimento mais ou menos dindmicos. Sera positheo,0 pais A tiver
concentrado suas exportacbes em mercados que ragpé&ram maior
dinamismo no periodo analisado e negativo, se ot em regides mais

estagnadas.

O efeito competitividadEZ(\/ i —=Vi —r;j Vi) , representado por (d),

]
reflete a diferenca entre o crescimento atual eescamento que teria ocorrido
nas exportacdes do pais A, se tivesse sido maatjmacela de exportacdo de
cada bem para cada pais. Sugere-se que uma ecoBoEBanpetitiva na
producdo de determinado bem quando consegue pehtosmigualar-se aos
padrdes de eficiéncia vigentes no resto do mundatqua utilizagdo de recursos
e a qualidade do bem.

Ao efeito competitividade, atribui-se a diferengdre o crescimento das
exportacOes verificado pelo método CMS e o crestimefetivo, sendo que a
medida desse efeito esta relacionada a mudancapregss relativos. Dessa
forma, quando um pais deixa de manter sua parecelmercado mundial, o
efeito competitividade torna-se negativo e indiciagasso do pais em manter
sua participacdo nesse mercado, além de inferimguyarecos do pais A estdo
aumentando mais que o pre¢co de seus concorrestesg,i os importadores
tendem a substituir o0 consumo dos produtos cujegogr se elevaram pelo
consumo daquelas com pre¢cos menores em termasaoslat

Conforme dito anteriormente, 0 modelo CMS é deteaghd em pontos
discretos no tempo. Por isso, torna-se necessiitirdos dados em periodos.

Coronel (2008) destaca que, uma vez que as expedag@riam ao longo do
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tempo, a divisdo em periodos menores confere umficagdo mais confiavel
das alterac6es mais frequentes que ocorreramwentoado periodo analisado.

A titulo de exemplo, Tomich (1999) analisou a cotitpalade
brasileira de frutas selecionadas, tendo como é&efé basica o modelo
empirico de Rigaux (1971), utilizando dados de 1880995, divididos em 2
subperiodos compostos por médias trienais. Stél@87) também baseou seu
estudo no trabalho empirico de Rigaux (1971), saatlo a participacdo do
Brasil no mercado internacional de aclUcar para doge 1979 a 1994,
subdividindo em dois periodos de média hexa-a@akalho (1995) estudou as
exportacfes do complexo agroindustrial brasileiapapo periodo de 1973 a
1992, subdivido em quatro periodos, sendo tré®gesicom médias trienais e
um periodo com médias tetra-anuais (DIZ, 2008).

Segundo Vitti (2009), o modo de observacdo do nmpdet dados
utilizados e os periodos analisados devem serigetEins em funcdo do
objetivo do trabalho. Dessa forma, no presentedesto efeito composicdo da
pauta de exportacdo serd eliminado do modelo, waajue, a andlise € de um
Unico produto — café solavel.

Representa-se, assim, a decomposicdo do crescingdetvo das

exportacdes brasileiras de café soluvel:

L:r:_:l — L:r:_ﬂ =7; V:-ﬂ + z:.v: P — T :, VE-: + z :, F:}.- —_ V':': -1 "LT;'[':\:I
4)

Onde:

o ~ . p . .
V" = valor das exportacdes brasileiras de café solfweperiodo 0

(inicial);
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V' = valor das exportacdes brasileiras de café sbideeperiodo 1
(final);
¥ = variacdo percentual das exportagbes mundiaiafdesolivel entre

os periodos O e 1;

3

"y = variagdo percentual das exportacdes mundiaigfdesollvel para
0 pais j entre os periodos 0 e 1;

ra ~ i , , .
V3 = valor das exportacdes brasileiras de café soliael o pais j no

periodo O (inicial);

Vi = valor das exportacdes brasileiras de café sbjiar@ 0 pais j no

periodo 1 (final);

A variacdo das exportacbes brasileiras de cafévalokera explicada,

neste trabalho, pelos efeitos:

] . . s ,
7:Vi" = crescimento do mercado mundial de café soltvel

= destino das exportacdes brasileiras de caféelolu

D MVIE =~ V3 -, V)

= competitividade

Os trabalhos de referéncia que se baseiam no @onstrket share
utilizam valores médios para verificar os fatoregetminantes das exportacdes
no periodo. Isso, porque as mudangas anuais poderdrgsticas, havendo
distor¢cdes no resultado. Assim sendo, neste trapalh subperiodos ndo sao
compostos por anos individuais, mas, sim, por nsedmuficientes para
normalizar os valores a serem utilizados. Dividiy-entdo, o periodo de 1991-
2010 em quatro grupos: 1991-1996; 1997-2000; 2@0562 2006-2010.
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O primeiro subperiodo (1991-1996) foi caracterizpdda entrada em
vigor do Sistema Geral de Preferéncias (SGP), e9,li8entando de tarifas as
importacdes de café sollUvel vindas de paises Amdisob alegacdo de uma
politica de combate ao narcotrafico, paises euspemecaram a sobretaxar em
9% a importacdo do café soltvel brasileiro.

No segundo subperiodo (1997-2000), houve uma liegédal do SGP
por parte da UE e a cobranca de tarifas passour aleseacordo com o
desenvolvimento econdmico dos paises. O Brasitdasiderado desenvolvido
e, em 1997, o imposto incidente sobre o café sbkhaede 10,1%.

No terceiro subperiodo (2001-2005), apls variastateas de
negociacdes brasileiras, a UE criou um sistemasoties para o Brasil, no ano
de 2001. Esse sistema estabelecia cotas anuaislumerde exportacdo que
deveriam ser divididas entre os paises nos queidiam taxas sobre o café
soltvel, sendo que quantidades acima da cota cantim sendo taxadas a 9%.
0 Brasil podia exportar até a cota anual de 12toniéladas sem taxacdo, apos
esse montante, incidia a taxa de 9%.

No quarto e ultimo subperiodo (2006-2010), ocoren, 1° de janeiro
de 2006, a entrada em vigor da medida impostaU@io Europeia de taxacao
de 9% ao café sollvel brasileiro, sobre qualquantidade exportada.

Como mercados de destino, no periodo analisadamfaonsiderados
Estados Unidos, Russia, Ucrania, Argentina, JapBananha e Reino Unido,
visto que absorvem aproximadamente 60% das expegagacionais de café
solavel.

Os dados necessarios para os calculos foram oljtidtmsa FAO (2013)

e WTO (2013).
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Objetivou-se, nesta sec¢éo, analisar a vantagemarath@a do Brasil na
exportacdo de café sollvel, bem comuoarket share as fontes de crescimento
dessas exportacdes para o primeiro periodo (1998-49.997-2000), segundo
periodo (1997-2000 a 2001-2005) e terceiro per(@661-2005 a 2006-2010).

5.1 Vantagem Comparativa Revelada

O indicador de vantagem comparativa revelada perrdisenvolver
uma analise do desempenho externo do café soltagldiro, ou seja, se o0 pais
possui vantagem comparativa na exportacao desdatpro

Os resultados, apresentados na Tabela 3, quamtifigaeso relativo das
exportacbes brasileiras de café soluvel, bem comdeaseus principais
concorrentes (Malasia, Indonésia, india, Equadoréxibb, Tailandia e
Colémbia, em relacdo a situacdo ocorrida em niveidial. Pode-se observar,
também, o quadro evolutivo da vantagem comparatdsse produto ao longo

do periodo analisado.



Tabela3 Vantagem Comparativa Revelada (VCR) e agembh Comparativa Revelada Simétrica (VCRS) das

exportacOes de café soluvel do Brasil e de seuosipdis concorrentes, em relacdo as exporta¢dediaisiade

café sollvel, no periodo de 1986 a 2010

Brasil Malasia Indonésia india Equador México Tailandia Colémbia
Ano  VCR VCRS VCR VCRS VCR VCRS VCR VCRS VCR VCRS VCR VCRS VCR VCRS VCR VCRS
1986 39,73 0,95 005 -091 055 029 133 0,14 3459 0,94 037 -046 001 -098 3152 094
1987 32,41 0,94 025 -060 0771 0,17 256 044 36,61 0,95 008 -085 002 -09 5384 0,96
1988 29,15 0,93 041 -042 039 044 470 0,65 3510 0,94 012 -0,78 006 -0,88 6521 097
1989 13,78 0,86 1,54 0,21 019 -069 7,35 0,76 28,06 0,93 021 -066 028 -056 7937 0,98
1990 29,04 0,93 0,87 -0,07 047 036 4,89 0,66 20,23 091 036 -047 022 -064 6524 097
1991 15,16 0,88 0,75 -014 066 -020 1,15 0,07 15,88 0,88 045 -0,38 017 -0,71 48,34 0,96
1992 1561 0,88 060 -025 079 0,12 459 0,64 21,00 091 093 -0,04 027 -058 4424 0,96
1993 20,62 0,91 037 -0,46 1,00 0,00 5,04 0,67 21,75 091 091 -004 021 -065 46,83 0,96
1994 2159 091 036 -048 064 022 482 0,66 31,17 0,94 089 -006 017 -0,71 2422 0,92
1995 26,43 0,93 0,74 -015 049 034 7,02 0,75 34,89 0,94 1,43 0,18 021 -066 20,16 091
1996 23,66 0,92 0,78 -012 070 -0,18 6,50 0,73 1598 0,88 1,24 0,11 021 -066 27,02 0,93
1997 19,13 0,90 0,00 -1,00 1,02 0,01 7,93 0,78 14,09 0,87 095 -0,02 028 -057 2307 092
1998 15,11 0,88 0,74 -015 191 0,31 6,71 0,74 2235 0091 1,08 0,04 023 -0,62 2568 0,93
1999 16,13 0,88 1,11 0,05 1,62 0,24 6,25 0,72 15,80 0,88 093 -004 029 -055 2875 093
2000 13,60 0,86 1,49 0,20 1,19 0,09 6,82 0,74 1455 0,87 083 -0,09 024 -062 2727 093
2001 11,33 0,84 2,26 0,39 093 -0,04 6,58 0,74 19,83 0,90 097 -001 026 -059 2472 092
2002 10,00 0,82 2,40 0,41 089 -0,06 4,03 0,60 38,97 0,95 090 -005 042 -041 2859 0,93
2003 10,38 0,82 1,89 0,31 0,79 -0,12 4,14 0,61 29,28 0,93 1,02 0,01 0,66 -0,20 22,88 0,92
2004 10,98 0,83 2,03 0,34 0,76 -0,14 311 051 3336 0,94 079 -012 0,78 -0,13 23,70 0,92
2005 10,71 0,83 1,73 0,27 1,10 0,05 3,57 056 24,51 0,92 096 -0,02 1,03 0,01 17,67 0,89
2006 9,88 0,82 1,65 0,25 1,13 0,06 3,44 0,55 18,53 0,90 0,99 0,00 121 0,10 16,39 0,88
2007 9,59 0,81 2,07 0,35 1,56 0,22 2,83 048 17,56 0,89 1,26 0,12 1,12 0,06 13,63 0,86
2008 10,03 0,82 2,64 0,45 2,15 0,37 2,64 045 10,57 0,83 1,30 0,13 1,39 0,16 10,40 0,82
2009 8,19 0,78 3,03 0,50 2,14 0,36 2,75 0,47 9,89 0,82 1,23 0,10 1,78 0,28 9,58 0,81
2010 8,13 0,78 4,19 0,61 3,27 0,53 2,41 041 17,82 0,89 1,22 0,10 2,14 0,36 17,82 0,89

Fonte: Elaborag&o da autora com base nos dizdeAO (2013) e WTO (2013).

09
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Por meio da andlise da vantagem comparativa revgM@R) e / ou
vantagem comparativa revelada simétrica (VCRS)ifieese que o Brasil
apresenta vantagem comparativa na exportacido desolfvel, em relacdo a
média mundial, em todo o periodo analisado. Potémbém se observa que
essa vantagem vem sendo reduzida, praticamentaana, desde 1986.

O Brasil, no inicio do periodo analisado (1986)squda um VCR de
39,73. J4, em 2010, esse valor passou para 8di8amido uma reducdo da
participacdo relativa no comércio mundial desse .bBorém, apesar dessa
queda, o pais continua a apresentar vantagem cativpag ainda € o principal
exportador de café sollvel.

Além do Brasil, 0 Equador e a Colémbia, tradicisraodutores de café
sollvel, também tiveram suas vantagens comparatigdazidas, ou seja,
perderam parcelas relativas do mercado, mesmo sbedeficiados pela
imposicdo das barreiras tarifarias por serem pa&isdmos. Contudo, em 2010,
Colémbia e Equador foram os que apresentaram o waiar de VCR (17,82),
dentre os paises analisados.

Em contrapartida, india, Malasia, Indonésia, Méxcbailandia tiveram
sua vantagem comparativa aumentada. Com destaguesgquatro Gltimos que
do inicio do periodo analisado (1986) até os amo$998, 2004, 2005 e 2004,
respectivamente, apresentavam desvantagem cormpanatiexportacdo de café
solavel. Isso indica uma rapida expansao das indsgprocessadoras de café
sollavel nesses paises.

De forma geral, em 2010, todos os principais carobes do Brasil e o
préprio pais apresentaram vantagem comparativdadevenas exportacdes de
café soluvel. Assim, o Brasil corre risco de persigs vantagem comparativa,
uma vez que essa vem sendo reduzida. Em contdmaptiises concorrentes

gue nao possuiam vantagem comparativa na exportdedeafé sollvel
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passaram a té-la, aumentando cada vez mais suisppades no mercado

mundial de café soltvel.

5.2 Analise doConstant market share das exporta¢fes brasileiras de café

soluvel

A andlise do CMS foi empregada para analisar acjgaatao do Brasil
no fluxo mundial de comércio, bem como desagregartemdéncias de
crescimento das exportacdes, de acordo com o%fgite as originaram.
Inicialmente, foi feita a analise doarket sharee da taxa média de crescimento
das exportacdes brasileiras de café solluvel eeposhente foram identificadas

as fontes de crescimento dessas exportaces.

5.2.1 Market share das exportacdes brasileiras de café solGvel

Os resultados observados na Tabela 4 demonstramogwe expansdo
em valores das exportagbes mundiais de café splpoetm verifica-se uma
reducéo da participacdo do Brasil nas exportac@gsli@is. Omarket sharelo
Brasil nos subperiodos | (1991/1995), 1l (1996/2000 (2001/2005) e IV
(2006/2010) foram de 20,23%; 14,45%; 10,88% e PA,08spectivamente.

Os principais destinos das exportacdes nacionatafifesollvel foram
EUA, Russia, Ucrania, Argentina, Japdo, Alemankeimo Unido. No periodo
de 1991 a 2010, do total de café sollvel exporfzlo Brasil, 17,72% foram
destinados a Russia, 14,08% aos Estados Uniddk]l%2a0 Japdo, 5,52% a
Alemanha, 5,07% ao Reino Unido, 4,46% a UcranisB8% para a Argentina,
representando, aproximadamente, 60 % das expostabfesileiras desse

produto.
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Os destinos das exportacdes brasileiras podemsté#icados, em parte,
pela demanda de café sollivel a granel, por patsae EUA, Reino Unido e
Alemanha. Estes importam café solivel a granel dasiB a precos
relativamente baixos e embalam com marcas propagsegando valor ao
produto, para posterior reexportacao.

Conforme International Coffee Council - ICC (20143, reexportacdes
de café sollvel sdo dominadas pela Alemanha, ntagafira, Malasia, Reino
Unido e Espanha s&o paises importadores que eegistlumes expressivos de
reexportacBes. O valor das reexportacbes dos pmmgestadores supera de
longe o valor das exportaces dos paises expoemdtsso, porque o valor
unitario das reexportacdes dos paises importadiereafé sollvel € muito mais

alto que o das exportagbes dos paises exportadores.

Tabela 4 Valor médio (em mil US$) das exportacdandiais e brasileiras de
café sollvel e participacdo do Brasil nas expogsgdundiais

1991-1996  1997-2000 2001-2005  2006-2010

Exportacbes mundiais de

P s 1.495.645 1.947.709 2.448.658 4.697.572
café soltvel

Exportagoes brasileiras de 5, gg 281.524 266.506 518.371
café soluvel

market share (%) 20,23 14,45 10,88 11,03
Fonte: Elaboragdo da autora com base nos dados@#2013)

5.2.2 Taxa média de crescimento das exportacdes mundi@rasileiras de

café soluvel

De acordo com a taxa média de crescimento (TabelabServa-se um
aumento das exportagBes mundiais de café soluvébe@ms os periodos. Ja, as
exportagbes de café soluvel do Brasil tiveram rédsigcconsecutivas nos

periodos | e Il e um crescimento no terceiro period
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No primeiro periodo analisado (1991-1996 a 19970208s exportacdes
mundiais de café sollvel apresentaram taxas méliasrescimento positiva
(30%), enquanto que, para as exportacdes brasjleisaa taxa foi 7% negativa.
No segundo periodo (1997-2000 a 2001-2005), assino ¢10 periodo anterior ,
as exportagbes mundiais de café sollvel apresentdexas médias de
crescimento positivas (26%) e as exportacdes biasltambém apresentaram
taxa negativa, a qual foi de -5%. Entretanto, moeieo periodo (2001-2005 a
2006-2010), a taxa média de crescimento das exji@dade café soluvel do

Brasil foi de 95%, ficando acima da taxa média nminde 92%.

Tabela5 Taxa média de crescimento das exportagdrdiais e brasileiras de

café sollvel
Taxa média de crescimento (%)
Periodo | Periodo Il  Periodo Il
1991-1996 1997-2000 2001-2005
a 1997-2000 a 2001-2005 a 2006-2010
Expprtagoes mundiais de 30 26 92
café soltvel

ExportacOes brasileiras de
café soluvel
Fonte: Resultados da pesquisa
Elaborag&o da autora com base nos dados da FAQ)(201

-7 -5 95

s

Diante desses resultados é importante compreergleefatos que
provocaram o desempenho negativo das exportacésieinas de café solavel
nos periodos | e Il, mesmo havendo um aumento xjasrtacbes mundiais. E
conhecer, também, os efeitos que influenciaranresconento das exportacdes

brasileiras no periodo lIl.
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5.2.3 Fontes de crescimento das exportacfes brasileiras dafé soltvel no
periodo de 1991 a 2010

Com base nos resultados obtidos por meio do mddetstant market
share puderam-se analisar os efeitos — crescimento atpércio mundial,
destino das exportacdes e competitividade — desanih metodologia e de que
forma cada um contribuiu para o desempenho dastegpes brasileiras de café
solivel nos periodos |, Il e lll, considerados studo. Essas analises foram
feitas em termos de crescimento efetivo e propoatioOs resultados,
utilizando-se os dados de valor de exportacéo ffesrdlivel, sdo mostrados na
Tabela 6.



Tabela 6 Fontes de crescimento das exportacOdkelvessde café soltvel, no periodo de 1991 a 2010.

Crescimento efetivo (mil US$) Crescimento propaneiq%)*
Efeito (1991-1996)  (1997-2000) (2001-2005) (1991-1996) (1997-2000) (2001-2005)
(1997-2000)  (2001-2005) (2006-2010) (1997-2000) (2001-2005) (2006-2010)
Crescimento do comércio 115202 102517 244119 545 682 97
mundial (38,07%) (36,42%) (91,60%)
. ~ 49182 -231 -10421
Destino das exportacées (15.26%) (-0,08%) (-3,91%) -218 2 -4
L -182498 -117304 18167
Competitividade (-60,3%) (-41,67%) (6.82%) 864 781 7
Variag&o das exportagdes (2191810/40) (51)53%10/80) (521;32) 100 100 100

Fonte: Resultados da pesquisa
Elaboragéo da autora
* Participacao de cada efeito na variagcao das ¢xpies

99
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No primeiro periodo analisado (1991-1996 a 19976200 crescimento
efetivo das exportacBes brasileiras de café solioielle 6,98% negativo. As
fontes de crescimento das exportacdes nacionaisarars que essa retracdo na
receita das exportacdes de café sollvel foi dentmrmo efeito competitividade
negativo (-60,3%), que teve uma participacdo de¥B6¥ variacdo dessas
exportagbes. Os efeitos crescimento do comérciodiau(38,07%) e destino
das exportacdes (15,26%) foram positivos e suagipacdes a variagcdo das
exportacdes foram de (-545%) e (-218%), respectwvaen Indicando que esses
dois efeitos contribuiram para que ndo houvessereth#zdo ainda maior das
exportagOes brasileiras de café solavel.

No segundo periodo (1997-2000 a 2001-2005), assimo@o periodo
anterior, o crescimento efetivo das exportacdesilbias de café soltvel foi
negativo (-5,33%). Essa reducd@o do valor das exp@es brasileiras de café
solavel é explicada pelo efeito destino das exgdds negativo (-0,08%) e,
principalmente, pelo efeito altamente negativo @apetitividade (-41,67%), os
quais tiveram uma participacdo de 2% e 781%, réispatente nessa variacao
das exortacdes. O efeito crescimento do comércimdialfoi positivo (36,42%)
com participacdo de (-682%) na variacdo das exgig® porém nao o
suficiente para superar os dois efeitos negatigostados anteriormente.

No terceiro periodo (2001-2005 a 2006-2010), ocoua crescimento
efetivo positivo (94,51%) das exportacdes de calévsl do Brasil. Nesse
periodo, o efeito crescimento do comércio mundiapbsitivo (91,60%), sendo
esse efeito um dos principais determinantes dccionesto das exportacdes
nacionais, com participacdo de 97%. O efeito coinigdade também foi
positivo (6,82%), embora tenha uma pequena paatjéip (7%) nessa variacao
das exportacdes. Ja, o efeito destino das expedaigh negativo (-3,91%),
contudo, ndo foi suficiente para prejudicar o batafinal das exportacdes de

café soluvel.
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A analise CMS permitiu identificar os efeitos qetée influenciando na
taxa de crescimento das exportacdes, porém nds espéausas da variacdo dos
mesmos, sobretudo da competitividade.

Silva et al. (2012) dizem que o efeito competithdd reflete um
conjunto de fatores que, 0 modelo encontra-sedtoita identificar mas, mesmo
assim, é possivel fazer algumas inferéncias com éasvariaveis que podem
ter exercido influéncia.

Dessa forma, com o intuito de compreender comosesttos estao
influenciando as taxas de crescimento do coméntéoriacional de café soltvel
brasileiro, bem como quais os fatores implicitasseja, 0 que determina esses
efeitos, foi realizada uma andlise detalhada dea gaeriodo (I, Il e Il

considerado no estudo.

5.2.3.1Decomposicao das fontes de crescimento das expoftes brasileiras
de café sollvel: periodo | (1991-1996 a 1997-2000)

Na Tabela 7, mostra-se a decomposi¢do do cresardastexportacdes
brasileiras de café soltvel entre os subperiod®i-1996 e 1997-2000. E
apresentada também a evolucdo das exportacfesopapincipais paises
importadores do café sollvel brasileiro.

Observa-se, que as exportacdes decresceram de 02S&iBdes, em
1991-1996, para US$ 281 milhdes, em 1997-2000.Ngsdodo, houve queda
das exporta¢@es brasileiras para os EUA, UcramimoRJnido e ‘outros paises’
e aumento para Russia, Argentina, Japdo e Alemanha.

A Ucrania e o Reino Unido, dois dos principais esignportadores do
café sollvel brasileiro, diminuiram também as smgortacdes de café sollvel

do resto do mundo. Enquanto a taxa de crescimastexportacdes mundiais de
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café solavel alcangou 38,1%, as exportacdes do dstmundo, para esses
paises, apresentaram taxas negativas de crescimento

A Russia foi quem apresentou maior taxa de crestom@37,8%) nas
importacfes mundiais de café sollvel. Como ja ne@aclo, 0 pais também
aumentou as importacdes de café sollivel do Bramiém em uma proporgao
bem inferior (11,4%). Isso significa que o Bragsdixbu de ganhar com esse

pais.



Tabela 7 Decomposi¢édo do crescimento das expogdgasileiras de café solavel — 1991 a 2000

Exportacdes brasileiras

Exporta¢cdes mundiais

1991-1996 /
1997- 2000

Mercados 1991 -1996 1997 -2000 19911996 1997 - 2000 __laxa de crescimento (%)
(US$ mil) (US$ mil) (US$ mil) (US$mI)  importagdes  exportacdes
por pais mundiais
EUA 50448 40226 132834 184510 38,9 38,1
RUSSIA 60728 67709 60728 144390 137,8 38,1
UCRANIA 6643 0 6643 0 0,0 38,1
ARGENTINA 2638 4195 5506 7107 29,1 38,1
JAPAO 38969 42215 115854 120569 41 38,1
ALEMANHA 16467 21479 115441 146816 27,2 38,1
REINO UNIDO 19409 3725 161737 157067 2,9 38,1
OUTROS PAISES 107337 101976 647789 960579 48,3 38,1
TOTAL 302638 281524 1246532 1721037

Fonte: Resultados da pesquisa
Elaboragéo da autora

0L
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Para manter sua participa¢do inalterada no comémuodial, as
exportacbes brasileiras teriam que crescer a méaxaade crescimento das
exportages mundiais de café soluvel (38,1%). Emte, ndo ocorreu
crescimento e sim uma reducéo das exportacedeinaside café sollvel de
6,97%.

Se o Brasil exportasse café sollvel, a mesma texerabcimento das
exportacbes por paises de destino, o total exgortacho um todo aumentaria
mais de US$ 160 milhdes. Caso adotasse a taxasleiroento das exporta¢des
mundiais como referéncia, suas exportacdes podernescer mais de US$ 115
milhdes.

Na Tabela 8, apresentam-se as fontes de crescirdastexportacdes
brasileiras de café soltuvel (crescimento efetivo)periodo I. A queda das
exportacbes nesse periodo deve-se, principalmaatefeito competitividade,
gue, isoladamente, contribuiu 864% dessa redugdtu@o, o declinio ocorrido
no periodo foi amortecido pelos efeitos crescimattocomércio mundial e
destino das exportacdes, ou seja, houve crescingenttemanda mundial e o
Brasil exportou para paises que estavam aumentmdmportacées de café
solavel. Se a participacdo do Brasil no comércteritacional de café sollvel
fosse mantida constante as exportacfes teriamssigieriores, na auséncia do

efeito competitividade.



Tabela 8 Fontes de crescimento das exportacdeseliegsde café sollvel, no perioddem valor e percentual do

crescimento total)

Fontes de crescimento das exporta¢des brasiléi®8d4(1996 / 1997-2000)

Efeito Crescimento

Efeito Destino das

Efeito Competitividade

Mercados ef(e::if/zdl;ns?xil do Comércio Mundial Exportacdes

US$ mil % US$ mil % USs$ mil %
EUA -10222 19204 -188 422 -4 -29847 292
RUSSIA 6981 23117 331 60546 867 -76682 -1098
UCRANIA -6643 2529 -38 -2529 38 -6643 100
ARGENTINA 1557 1004 65 -237 -15 790 51
JAPAO 3246 14834 457 -13248 -408 1660 51
ALEMANHA 5012 6268 125 -1793 -36 537 11
REINO UNIDO -15684 7388 -47 -7949 51 -15124 96
OUTROS PAISES -5361 40859 -762 10969 -205 -57189 6710
TOTAL -21114 115202 -546 46182 -219 -182498 864

Fonte: Resultados da pesquisa
Elaboragéo da autora
* Participacao de cada efeito na variacao das ¢xpies

[
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O efeito competitividade negativo evidencia que dtisnos anos a
exportacdo brasileira de café solavel estd maigrdgmte do crescimento do
comércio mundial. Associam-se a esse resultaddiasldades enfrentadas para
a exportacdo do café solGvel brasileiro nos an@,18lacionadas as tarifas
impostas por determinados paises, principalmerios peropeus.

EUA, RdUssia, Ucrénia e Reino Unido foram os paigas mais
contribuiram para o efeito competitividade negatWale lembrar que esses trés
ultimos paises sobretaxam o café solavel brasilélr® EUA, embora néo
exercam essa pratica, sua demanda por café salavBtasil € em fungéo do
preco. Pois, caso o custo de produgdo do caféedasteja baixo, em fungéo do
preco da matéria - prima, o pais opta pela prodwegimvés da importacédo.

A sobretaxa incidente sobre o café sollvel brasiléiuma politica de
incentivo a producdo interna desses paises, pagorsigere uma perda desses
mercados por parte do Brasil, uma vez que é elevatissto de instalagéo de
uma firma de café soltvel no exterior.

O preco do café sollvel no mercado internacionasgmtou tendéncia
a queda a partir de 1995, fenbmeno que veio acdmpande aumento do
volume de exportacdes mundiais desse bem. Essaléatyse a reducdo no
custo de producdo do café sollvel, decorrente dadaqudo preco do seu
principal insumo (café robusta), que foi conseqiggda maior oferta de café
verde, principalmente por causa da entrada do ¥iegsse mercado, vindo,
assim, a prejudicar o mercado brasileiro.

O efeito crescimento do comércio mundial positiealg ser explicado
pelo grande aumento das exportacfes mundiais, igamrh, conforme ja
mencionado, um crescimento de 30%, nesse periodo.

Por fim, o efeito destino das exportacbes poskiguoivale dizer que as
exportacbes brasileiras de café solivel foram mdds a mercados que

cresceram a taxas superiores a média mundial.
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5.2.3.2Decomposicdo das fontes crescimento das exportacbessileiras de
café soltvel: periodo 11 (1997-2000 a 2001-2005)

A decomposicdo do crescimento das exportacOesldirasi de café
sollvel entre os subperiodos 1997-2000 e 2001-2@6,como a evolucdo das
exportacBes para os principais paises importadioreafé sollvel brasileiro sao

apresentadas na Tabela 9.



Tabela9 Decomposi¢édo do crescimento das expogdgasileiras de café soltvel — 1997 a 2005

Exportacbes brasileiras

Exportagcbes mundiais

199D-22001-2005

Mercados 1997 -2000 2001 -2005 1997 - 2000 2001 - 2005 Taxa de crescimento (%)
(US$ mil) (US$ mil) (US$ mil) (US$ mil) exportacdes por exportacbes
pais mundiais
EUA 40226 33878 184510 194939 5,7 36,4
RUSSIA 67709 47473 144390 244142 69,1 36,4
UCRANIA 0 14502 0 50433 0,0 36,4
ARGENTINA 4195 9276 7107 10369 45,9 36,4
JAPAO 42215 34100 120569 115048 -4,6 36,4
ALEMANHA 21479 19205 146816 183567 25,0 36,4
REINO UNIDO 3725 11330 157067 132248 -15,8 36,4
OUTROS PAISES 101976 96742 960579 1417011 47,5 36,4
TOTAL 281524 266506 1721037 2347757

Fonte: Resultados da pesquisa
Elaboragéo da autora

7
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Foi observada uma queda nas exportacdes brasiflgraafé soluvel na
ordem de aproximadamente US$ 15 milhGes. Essa &eddags exportacbes
ocorreu para quase todos os paises, com excegagelatina, Ucrania e Reino
Unido, mesmo esse ultimo pais tendo reduzido sopsriacdes de café soluvel
com os demais exportadores mundiais. Nesse pedddsa de crescimento das
exportagbes mundiais de café sollivel alcancou 36.dffuanto que, as
exportagfes do resto do mundo, para esse paiseapem taxa negativa de
crescimento de 15, 8%. Embora o Reino Unido teatlazido suas importacdes
de café solavel com os demais exportadores mundizés importacdes de café
soltvel do Brasil cresceram mais de 304%.

Se o Brasil exportasse café solUvel, a mesma texarascimento das
exportacbes por paises de destino, o total exgotacho um todo aumentaria
mais de US$ 102 milhdes. Adotando a taxa de crestondas exportacdes
mundiais como referéncia suas exportacfes tambéeripm crescer US$ 102
milhdes.

Analisando as exportacdes brasileiras de café abldw periodo Il
(Tabela 10), verifica-se que o efeito competitidedoi o que mais contribuiu
para a reducdo das exportacdes nacionais, com%8Qlefeito destino das
exportacBes, embora também tenha sido negativofagidmuito expressivo,
contribuindo com 1,5% da reducdo das exportac8@se. dignifica dizer que o
pais exportou para mercados menos dinamicos (enosede importacdes de
café soltvel) do que a média mundial, diferentemeitque ocorre no periodo
I. Se a participacao do Brasil no comércio inteiovead de café solUvel fosse
mantida constante, as exportacfes teriam sido isuperna auséncia desses
efeitos. J4, o efeito crescimento do comércio nmalrfdi positivo e teve grande

peso no impedimento de ocorrer uma reducéo aindz oes exportacoes.



Tabela 10 Fontes de crescimento das exportacGesebes de café sollvel, no periodo Il (em valgoeecentual do

crescimento total)

Fontes de crescimento das exporta¢des brasiléi®83 2000 / 2001-2005)

_ Efeito (;re_scimentp Efeito Destigo das Efeito Competitividade
Mercados Cresumento . do Comércio Mundial Exportagdes
efetivo  US$ mil
US$ mil % US$ mil % US$ mil %

EUA -6349 14648 -230,7 -12375 194,9 -8622 135,8
RUSSIA -20236 24656 -121,8 22120 -109,3 -67012 331,

UCRANIA 14502 0 0,0 0 0,0 14502 100,0

ARGENTINA 5081 1528 30,1 398 7,8 3155 62,1
JAPAO -8114 15373 -189,4 -17305 213,3 -6181 76,2
ALEMANHA -2274 7822 -344,0 -2445 107,5 -7650 336,5
REINO UNIDO 7605 1356 17,8 -1945 -25,6 8194 107,7

OUTROS PAISES -5234 37135 -709,4 11321 -216,3 -6369 1025,7

TOTAL -15018 102518 -682,6 -232 15 -117304 781,1

Fonte: Resultados da pesquisa

Elaboragéo da autora
* Participacao de cada efeito na variagcao das ¢xpies

L
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O efeito competitividade negativo continua sendo,parte, reflexo da
sobretaxacdo do café sollvel pela EU e outros gaksea 1996, ocorreu uma
reavaliacdo do SGP e o café soluvel taxado em 1@ék UE. Os paises
Andinos continuaram a ser isentos. Em 2001, coabektcimento do sistema
de cotas, o café soluvel brasileiro ainda era saxaeo.

EUA, Russia, Japao e Alemanha foram os que coiaitmupara o efeito
negativo da competitividade. Verifica-se que houuma reducdo das
exportacdes brasileiras de café sollvel para psdsss.

O aumento da diferenca de tarifas impostas sobcafé& verde e o
solavel gerou substituicdo do café soluvel brasilpelo sollvel industrializado
dentro dos proprios paises, a partir da importaigicafé verde. Esses paises
reduziram suas importacdes de café sollvel brasilgiorém o Brasil ndo
redirecionou para outros mercados essas exporiaigieto em vista que 0s
precos médios do café soluvel ndo tiveram altesagblstanciais.

Nao existem barreiras & entrada do café verde moache americano e
europeu - principais destinos das exportac@esléirasi Paises inseridos nesse
mercado se tornam grandes exportadores de café&ebobor praticarem
drawback.Todavia,existem barreiras tarifarias para o café solUvasitmiro, as
guais sdo diferentes entre os paises exportademeafé solivel.

O crescimento das exportagBes mundiais de caféeddli em funcéo
do aumento dos paises consumidores e ndo produfdées disso, 0 aumento
das exportacdes também esta relacionado a reduwsaprdcos obtidos pelos
exportadores brasileiros no mercado internaci@ealntecimento aparentemente
associado com aumento da concorréncia.

Dessa forma, o pais, além de reduzir sua parti@gpap comércio
mundial, reduziu também o valor de suas exportag@bserva-se que, muitas
vezes, 0 Brasil tem sua vantagem competitiva miada, mesmo sendo o

maior exportador mundial de café soluvel.
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Diante do exposto, como o mercado internacionacafé sollvel é
muito competitivo, dada a homogeneidade do produicseja, a facilidade de
replica-lo, o preco tornou-se o principal comporemf competicdo por esse
mercado. O Brasil, ja perde competitividade no fogseco, quando o custo do
insumo (café conilon) esta mais baixo no mercatiriacional, uma vez que
nao pode praticar drawback Ha também a questdo da logistica e da qualidade
da matéria- prima, pois sdo inumeros produtoresliados em diversos
municipios, o que influencia na qualidade final plmduto, nos custos de
transporte e, consequentemente, no custo finataugdo. Além disso, como
grande parte do café solavel exportado pelo Beasib forma a granel, ndo
existe diferenciacdo do produto por fidelidade diasamidor oumarketing pois
nao ha nenhuma marca vinculada ao produto.

O efeito crescimento do comércio mundial positivalg ser explicado
pelo aumento das exportacdes mundiais - a médiaxfastacdes aumentou
26% nesse periodo.

Por fim, o efeito destino das exportacées negasigmifica que as
exportacGes brasileiras de café sollvel foram mkdds a mercados pouco
dindmicos, ou seja, mercador que cresceram ait@eamres a média mundial.

5.2.3.3Decomposic¢do das fontes de crescimento das expodtes brasileiras
de café sollvel: periodo Il (2001-2005 a 2007-2010

Na Tabela 11, é apresentada a decomposicdo doinceesc das
exportacOes brasileiras de café sollvel entre bpesiodos 2001-2005 e 2007-
2010. Apresenta-se também a evolucdo das expostquéi@ 0s principais
destinos do café sollvel brasileiro. Observa-se,aguexportacdes praticamente
dobraram de valor, aumentando de US$ 266 milh@es2001-2005, para US$
518 milhdes, em 2007-2010. Nesse periodo, as exqias brasileiras, em valor,



80

aumentaram para todos os paises EUA, RuUssia, dcraAngentina, Japéo,
Alemanha, Reino Unido e outros paises. Além digsses paises também
aumentaram suas importacdes de café sollvel do desmundo. A taxa de
crescimento das exportac@es mundiais de café $ptamsbém alcancou 91,6%,
e as exportacfes do resto do mundo, para esses,paisbém apresentaram

altas taxas de crescimento.



Tabela 11 Decomposigdo do crescimento das expeddyasileiras de café solavel — 2001 a 2010

Exportagbes brasileiras

Exporta¢cbes mundiais

2005-2 2006-2010

Mercados 5001 - 2005 (US$2006 - 2010 (US$2001 - 2005 (US$2006 - 2010 (US$  Taxa de crescimento (%)

mil) mil) mil) mil) exportacbes  exportacdes
por pais mundiais
EUA 33878 66694 194939 311158 59,6 91,6
RUSSIA 47473 68778 244142 400723 64,1 91,6
UCRANIA 14502 38773 50433 171125 239,3 91,6
ARGENTINA 9276 22664 10369 25422 145,2 91,6
JAPAO 34100 51720 115048 141126 22,7 91,6
ALEMANHA 19205 19636 183567 389977 112,4 91,6
REINO UNIDO 11330 31992 132248 276893 109,4 91,6
OUTROS PAISES 96742 218112 1417011 2781627 96,3 6 91,
TOTAL 266506 518371 2347757 4498050

Fonte: Resultados da pesquisa
Elaboragéo da autora

18
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Para conservar sua participacdo inalterada no cionénundial, as
exportacbes brasileiras teriam que crescer a méaxaade crescimento das
exportacbes mundiais (91,6%). Entretanto, o cremtionocorrido do Brasil foi
3% maior que o crescimento potencial, ou seja,i® @& s6 conseguiu manter
sua participacdo no comércio mundial de café shlgéeeno também aumentou
sua parcela de mercado, mesmo que em pequena escala

Se o Brasil exportasse café sollvel, a mesma texerabcimento das
exportacbes por paises de destino, o total exgotactho um todo aumentaria
mais de US$ 233 milhdes. Adotando a taxa de crestondas exportacdes
mundiais como referéncia, suas exportacdes crastedS$ 244 milhdes.
Porém, esses crescimentos seriam menores do gua de crescimento efetiva,
pois essa foi maior que a taxa de crescimentoxgastacdes mundiais.

De acordo com a Tabela 12, verifica-se que prihtipate o efeito
crescimento do comércio mundial, mas também ocefgimpetitividade foram
determinantes para o desempenho das exportacdgkeibma de café sollvel
nesse periodo, sendo responsaveis por 96,9% e Tg&fectivamente, do
crescimento das exportacfes. O efeito destino daertacdes foi 4,1%
negativo, o que implica em dizer que o Brasil doecu suas exportacdes para
paises que estavam importando menos do que a mméghidial. Porém, pela
propor¢éo representada, esse efeito ndo afetaxpasacdes brasileiras de café

sollvel.



Tabela 12 Fontes de crescimento das exportacdsiebas de café sollvel, no periodo Il (em vatopercentual do

crescimento total)

Fontes de crescimento das exportagdes brasil@id@d2006 / 2006-2010)

Crescimento

Efeito Crescimento
do Comércio Mundial

Efeito Destino das

Efeito Competitividade

Mercados efetivo US$ mil =xportagoes

US$ mil % US$ mil % US$ mil %
EUA 32816 31032 94,6 -10835 -33,0 12619 38,5
RUSSIA 21306 43485 204,1 -13038 -61,2 -9141 -42,9
UCRANIA 24270 13284 54,7 21421 88,3 -10435 -43,0
ARGENTINA 13388 8497 63,5 4970 37,1 -79 -0,6
JAPAO 17620 31236 177,3 -23506 -133,4 9891 56,1
ALEMANHA 431 17592 4081,7 4003 928,8 -21164 -4910,5
REINO UNIDO 20663 10378 50,2 2014 9,7 8271 40,0
OUTROS PAISES 121371 88615 73,0 4549 3,7 28206 23,2
TOTAL 251865 244119 96,9 -10421 -4,1 18167 7,2

Fonte: Resultados da pesquisa
Elaboragéo da autora

* Participacdo de cada efeito na variacio das ¢xgies

€8
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O crescimento do comércio mundial foi o efeito nraeievante para o
aumento das exportacbes de café soliuvel. Tal &idugg poderia ter sito
observada, em razdo do grande crescimento dastagfes mundiais de café
sollvel nesse periodo (92%). Verifica-se um cresoim efetivo das
exportac@es brasileiras de café sollvel para tosigaises.

Esse efeito do comércio mundial pode ser expligzela tendéncia de
crescimento do consumo de bebidas prontas, comaa@&m do café sollvel.
Essa tendéncia é explicada pela mudanca nos hdleitoensumo, em casa ou
fora de casa, em paises emergentes.

Por ser rapido e simples, o café sollvel tem siddidionalmente o
pioneiro na abertura de mercados pouco habituasi@@@sumo do café, como
ja ocorreu em varios paises. Sdo exemplos, ogimadis mercados China e
Japdao, os quais vém transferindo o habito de tamarpara o de beber café
solavel.

O efeito competitividade positivo demonstra uma hoed na
competitividade do café soluvel brasileiro, mesmam® retorno, em 2007, da
taxa de 9% sobre esse café, imposta pela UE.

Uma caracteristica da exportacdo de café soltesilbiro é a venda a
granel, mesmo a comercializacdo nessa forma, edpre menor valor do que
as embalagens com marcas préprias. Ja que hadadacafé sollvel brasileiro
no mercado internacional e a competitividade enggpfica comprometida, a
venda a granel é tida como uma estratégia de grest das exportacdes.

Em 2003, EUA e Alemanha foram os maiores imporesiato café
solavel brasileiro, demandando quase que unicanweicgfé sollvel a granel.
Isso ocorre, porque esses paises importam cafgesalgranel do Brasil e
reexportam o produto embalado.

Por fim, o efeito destino das exportacbes negatveem maior

magnitude que no periodo Il, isso implica em digeie as exportacdes
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brasileiras de café sollvel foram destinadas a adescque cresceram a taxas
inferiores a média mundial, ou seja, paises pouicandcos. EUA, Rlssia e
Japéo foram os paises que reduziram sua demandafga@olivel, contribuindo
para esse efeito negativo.

A analise do modelo CMS, nos trés periodos, parrtiservar que ha
falhas nas politicas e estratégias internas paestumh de novos mercados
internacionais. Mesmo que a participacdo do Bresilexportacdes mundiais de
café sollvel tenha crescido, ha dificuldade de @&timgom o0s concorrentes
europeus e norte-americanos, pelo que ja foi espost

O Brasil um dos principais produtores de matérigrima para a
fabricacdo do café solUvel podera protagonizaegatxigida pela expanséo do
consumo de café sollvel no mundo. Isso, desde gueadeiras internas e
externas - tarifas discriminatérias, cobran¢ca del3Cna compra de matéria-
prima e proibicdo dalrawback— sejam eliminadas. Cabe, entdo, ao governo
brasileiro tomar medidas cabiveis que estimulemescaimento da exportacéo
brasileira de café soluvel. Produto esse, que pergregar valor ao café verde
e gerar mais divisas ao pais.
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6 CONCLUSOES

Conduziu-se este estudo, com o objetivo de anatisafatores que
contribuiram para o desempenho das exportacdetebessde café sollvel, no
periodo de 1991 a 2010, com base nos resultadio®slgior meio dos modelos
Vantagem Comparativa Revelada (VCRJ@nstant market shar€MS).

O Brasil apresenta vantagem comparativa reveladaexrportacdes de
café sollvel, porém o que se verifica é que o pai®m reduzindo sua
participacdo em relacdo a média mundial. Em sarntat dos efeitos que mais
contribuiram para o desempenho das exportacGeaféesalivel do Brasil, a
competitividade foi o mais importante, principaliteemo primeiro e segundo
periodos estudados. O efeito crescimento do coméncindial também teve
participacao significativa, sobretudo no terceiecipdo.

O desempenho das exportagBes mostrou-se condioci@nexisténcia de
vantagem comparativa e dependente do crescimestexgmrtacdes mundiais
de café sollvel, uma vez que, o Brasil ndo apraseampetitividade nas
exportactes desse produto.

Os resultados indicam que o desempenho das expestacasileiras de
café soluvel ndo estd sendo satisfatorio. Necessjtgportanto, de maiores
investimentos e politicas setoriais voltados paiadéstria brasileira de café
solavel, além de direcionamento das exportacdesmarcados mais dindmicos.
Assim, pode-se ter um melhor desempenho no meiotatoacional.

Sugere-se a realizacdo de outros estudos para wdlisea mais
aprofundada dos fatores que tém influenciado noobdiesempenho e na
reducdo danarket sharelas exportacdes brasileiras de café soltvel.
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