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RESUMO

A indUstria de café sollvel do Brasil, mesmo seadvaior do mundo,
enfrenta diversos entraves para se manter competiti mercado internacional.
Diversos sdo os pontos que dificultam a expansdion@smo manutenc¢do, do
market sharebrasileiro neste seguimento. Os problemas envoldasde
guestdes estruturais do pais, como excesso de ttdmgiaria, falta de mao de
obra qualificada e infraestrutura deficiente, atlesgoes especificas do setor
como custo de aquisicdo de matéria-prima (caféstapino mercado interno.
Assim, uma sugestao para evitar ainda mais pemlasedcado é a abertura para
aquisicdo de café robusta no mercado externo,datiei impedida devido a
existéncia de barreiras fitossanitarias. Este estinjetiva, portanto, analisar a
viabilidade financeira de importacdo de café radbwki Vietnd via mecanismo
de drawback Especificamente, pretende-se comparar os pregoscafié
importado com o nacional, simulando cendrios detdsticos e aleatérios para,
assim, tentar inferir maior competitividade a algiehes. Os resultados apontam
gue odrawbackpara industria de café sol(vel é uma solucdo quie gvitar
perdas de competitividade temporarias no mercagwniacional. As analises
deterministicas mostraram que em aproximadamen® 88s 24 cenérios
estudados, referentes aos anos de 1990 a 2013 hkiabilidade financeira da
pratica dodrawbackpara a industria de café sollvel. Ja as analsesésticas
apontaram viabilidade em 34% dos casos.

Palavras-chave: Café robusta; importacdo; viallédinanceira; Vietna.



ABSTRCT

The soluble coffee industry in Brazil, even beimg tbiggest in the
world, faces several obstacles to remain competitithe international market.
There are several points that hinder the exparmicven maintenance, of the
Brazilian market share in this industry. The profderange from structural
issues of the country, such as excessive tax butdek of skilled labor and
poor infrastructure, to specifics problems of théxtor such as acquisition cost
of raw material (robusta coffee) in the domestiakea Thus, a suggestion to
avoid further market losses is the opening for stdwoffee purchase in foreign
markets, prevented activity due to the existencphytosanitary barriers. This
study, therefore, analyze the financial viabilifyrobusta coffee imports from
Vietnam via drawback mechanism. Specifically, itinsend to compare the
prices of the imported coffee with the nationalfeef simulating deterministic
and random scenarios, trying to infer more competito some of them. The
results indicate that the drawback to the solubféee industry is a solution that
can avoid temporary loss of competitiveness in thkernational market.
Deterministic analyzes showed that in approxima&3¢o of the 24 studied
scenarios, related of 1990 to 2013, there was ¢iahriability of the drawback
practices for the soluble coffee industry. The s&stic analyzes pointed to the
feasibility of 34% of cases.

Keywords: Robusta coffee; import; financial viatyiliVietnam.
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PARTE | Panorama internacional da indUstria de cafésollivel e os entraves

internos que afetam sua competitividade
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1 INTRODUGAO GERAL

O Brasil é, historicamente, o maior exportador c@dé solluvel do
mundo. Ha também no pais a segunda maior produgdinsimo mais
adequado para fabricacdo deste bem, o café daiespdmusta Coffea
canephord. Isso nos leva a crer que temos uma industritabi&s eficiente e
autossustentavel, ndo havendo acdes ou medidasm f@tas para tornar este
setor ainda mais competitivo no mercado internation

Porém, ndo € o que mostra alguns estudos sensiobis 0 assunto
(SAES; NAKAZONE, 2002; SAES; NISHIJIMA, 2009; NISHMA; SAES,
2010; CARVALHO, 2014). De acordo com esses tratsmlbe forem analisados
os dados da participacao brasileira no comércanatcional de café soltvel nas
Ultimas décadas, pode-se constatar que o paisuperdecado mesmo tendo
aumentado a quantidade exportada de forma absoluta.

Isto significa que outros paises tém aproveitadoiroento da demanda
internacional pelo produto enquanto o Brasil n&usegue supri-la, ou seja, em
termos demarket sharg a inddstria nacional de café sollvel esta pemend
competitividade.

Segundo Carvalho (2014) apesar da existéncia detagem
comparativa, o mercado de café solivel no Bradgpmendente do crescimento
do consumo e das exportacdes mundiais, uma ved queds ndo apresenta
competitividade nas exportacdes desse produto.

Saes e Nakazone (2002, p. 64) colocam como paiscigificuldades
enfrentadas pela indUstria brasileira de café gbl(a) o custo de aquisicdo da
matéria-prima (café robusta) no mercado internpagbtaxacfes que o produto
nacional sofre para ser comercializado em algurs phincipais destinos
internacionais; (c¢) as questdes tributarias na@pne; (d) a tecnologia

empregada na producao.
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Dentre esses entraves citados, sera aprofundatiatrebalho a questédo
dos custos de aquisicdo de matéria-prima. Este fatoreferéncia a diferenca
nos precos do café robusta (matéria-prima pardctajifo de café sollavel)
praticados no mercado interno e externo. Muitagvezpossivel verificar que
os precos do café insumo no exterior sdo menoresoqgoraticado no Brasil.
Assim, a industria instalada no exterior apresemi@or vantagem, pois
adquirindo café insumo de menor valor apresentamiausto de producdo mais
competitivo.

Este diferencial de precos estd relacionado am dat o Brasil ndo
participar como agente importador do mercado iatgomal de café verde. Em
outras palavras, pode-se dizer que o mercado deveade no Brasil é fechado,
isto é, ndo ha concorréncia externa ao café prddudentro das fronteiras do
pais. Assim, um choque de oferta no mercado intaoada por acarretar em
escassez de matéria-prima e, consequentemententautieeprecos e reducéo da
competitividade da inddstria nacional frente aas s®ncorrentes no exterior.

Saes e Nishijima (2009) analisaram empiricamentasn, estimando
um modelo de demanda mundial por café soltvel lbiasi O objetivo era
verificar se a diferenca de precos do café insummarcado interno e externo
tem poder de explicacdo sobre a exportacdo descdiéel. O resultado foi
positivo, ou seja, quando o preco interno de calféista for maior que o preco
negociado no mercado internacional, a quantidadeaddada de café sollvel
brasileiro diminui significativamente. As autorasgerem entdo o uso do
drawback como ferramenta para evitar perdas de mercad@ai@mas ou
permanentes, pela industria de café soltvel nalBras

Os industriais do setor também clamam frente aemgo, jA ha alguns
anos, para a possibilidade de abertura para ingé@artdo insumo café verde.

Segundo eles o setor teria muito a ganhar comadsteura, pois ampliaria a
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oferta interna, a ininterrupcdo de fornecimento eeducdo de custos em
momentos de choques de precos no mercado interno.

Apesar de ndo haver regras escritas ou leis taidsts em vigor que
proibam a importacdo de café verde pelo Brasipratica este ato é impedido
devido a existéncia de barreiras fitossanitari@seRtemente foi publicado pelo
jornal Valor Econdmico o resultado da andlise deoride pragas que se possa
ter ao importar a espécie robusta do Vietnd. Odoeftii encomendado pela
Associacdo Brasileira da Industria de Café Soll((ABICS) em 2010 ao
Ministério da Agricultura. Chegou-se a conclusde g uma praga — besouro
Trogoderma granarium- que ataca grdos armazenados. Assim, em nota do
Ministério da Agricultura, foi relatado que casbrgportacao seja aprovada, sera
necessario a fumigacdo dos grdos com produtos cpsmha origem
(FERREIRA, 2014)

A ABICS continua reivindicando a abertura para om@pcdo alegando
gue ha, também, em praticamente todos os anosnsuficiéncia de oferta de
matéria-prima para industria de café solGvel. Dmde com o diretor executivo
da instituicdo, o café robusta nacional é destired®sua maioria a composi¢ao
deblendscom café arébica torrado e mdida segunda maior parcela, cerca de
trés milhGes de sacas/60kg, segue para a inddsticafé sollvel, valor que nédo
€ considerado suficiente para suprir a demandadissiria. O terceiro e Ultimo
destino da producdo de robusta sdo as exportdagdaatura (FERREIRA,
2014).

' N3o ha data definida para que a anadlise seja publicada no Diario Oficial da Unido, o
que depende de uma analise juridica que ainda ndo foi concluida.

2 Schnaider e Saes (2012) colocam que as mudancagera internacional de café
robusta proporcionaram ganhos de competitividadelastria de torrefacéo, através
de aumento de sua participacdo na composicauemelsde café arabica. Ainda, de
acordo com os autores isto foi possivel gracaslharias de tecnologia no processo
de vaporizacéo, atenuando o sabor do café robystaapresenta menor qualidade e,
consequentemente, precos mais baixos.
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Dentro deste cendrio surgem as seguintes quesiesaso de queda
das barreiras fitossanitérias,doawbackde café robusta seria a solucdo para
aumento da competitividade da industria nacionaladé soltvel? Quais sdo os
custos operacionais de importacdo de café robustafl todos os custos
envolvidos no processo de importacdo, ainda seaigajoso importar café
insumo?

A finalidade deste estudo é de contribuir comaos&lib cientifico para
os debates que frequentemente ocorrem sobre o @snasultados da pesquisa
podem servir para corroborar a tese de Saes e jiMiah{2009) e dos
empresarios do setor como um todo, que enxergdmwebackde café robusta
como alternativa para os problemas enfrentadosipdistria de café soltvel no
Brasil. Ou mesmo o contrario, podem provar a inliddde financeira de
importacdo, promovendo, entdo, o fim deste impassenecessidade de outras

solucBes para melhorar a competitividade da ind(séacional de café soltvel.

1.2 Objetivos

Avaliar a viabilidade financeira de importacédo dééaobusta de origem
vietnamita via regime especial deawback.

Especificamente buscou-se:

a) contextualizar a cadeia produtiva internacionatafé soltvel;

b) revisar os entraves enfrentados por esta indimirBrasil;

c) analisar historicamente os precos de comercializagd café
robusta no Brasil e no Vietng;

d) identificar situacBes oportunas para importacao;

e) realizar um orcamento de custos de importagéo;
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fy comparar os precos do café importado com o nagipoaimeio de
cenarios deterministicos e aleatérios para, agsintar inferir em

maior competitividade a algum deles.

1.3 Estrutura do trabalho

A dissertacdo esta organizada em formato de asigodo constituida
inicialmente por duas partes:

A Parte | é composta além desta introducdo gqued, contextualiza o
problema de pesquisa e levanta os objetivos, por ref@rencial tedrico
abordando assuntos que fundamentam o tema proposto.

A Parte Il é o proprio artigo cientifico, ja prepdo de acordo com as
normas do periédico em que sera submetido, contéodlus os resultados e

conclusées inferidas a proposta geral.



16

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contexto mundial do agronegécio café

Este subtdpico abordara uma visdo da cadeia pvaduiacional e
internacional do café, passando por um breve kgstOpelas caracteristicas
técnicas da planta, pelo cenéario atual da proddedoafé verde, até chegar a
industria brasileira de café solavel.

O objetivo é expor algumas estatisticas de prarlecéomercializa¢do
de café solivel no mercado internacional, a fim mdestrar a perda ou

estagnacao dmarket shargue o Brasil deteve nas Ultimas duas décadas.

2.1.1 Histérico da cultura

A historiadora Ana Luiza Martins conta em sua cliristoria do Café -
todo o desenvolvimento e trajetdria da cultura dfé,cconsiderada uma das
bebidas mais tradicionais e apreciadas no mundd atu

De acordo com a autora, o café apresenta comenorgeografica o
nordeste africano, mais precisamente a regido dwjie esta localizada a
Etiépia. Porém, foi sob iniciativa dos arabes, tgwx@ram sementes da fruta
para o Iémen no ano de 575 d.C., que se tem redlatgrimeiras técnicas de
plantio e preparo (MARTINS, 2012).

Ainda, segundo Martins (2012), somente a partid480, na Turquia,
com sua luxuosa capital Constantinopla, que o saftornou habito dentro de
recintos coletivos, difundindo-se a partir de enfir toda cultura arabe-
islamica, principalmente na cidade de Cairo e Meca.

O café chegou ao continente europeu no ano de $6h8o a porta de

entrada a cidade de Veneza. Diversas resisténeiasraem moral também
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ocorreram por parte de grupos religiosos e por yiowds de vinho, que
enxergavam o café com uma ameaca aos seus prodatésa, em 1637 o café
ja se tornara habito de consumo em paises comoaflleane Holanda, se
espalhando logo depois para Inglaterra e FrancaRMKNS, 2012).

No Brasil os relatos histéricos apontam que o caféegou
primeiramente no estado que hoje compreende oriRasno de 1727, sendo
trazido, clandestinamente, da Guiana FrancesaSaigento-Mor Francisco de
Melo Palheta. A busca por regifes mais adaptadasdm que a cultura se
estendesse para as regidoes sul e sudeste, masapreate Sdo Paulo, Minas
Gerais e Parana (OLIVEIRA; OLIVEIRA; MOURA, 2012)Jando inicio em
meados do século XIX ao chamado ciclo econémiccadié.

O cultivo de café passou a se concentrar entaegido do Vale do
Paraib3 e aos poucos se firmou como maior produto biesilea pauta de
exportagdo, impulsionando a economia como um tgeigndo acumulacao de
capital, oportunidades de trabalho, investimentostraegeiros e
desenvolvimento industrial (LEITE-FARIAS et al.,120).

A chamada Grande Depressdo de 1929 afetou sevdmmesistema
cafeeiro nacional. A quebra da bolsa de valore®aea lorque derrubou os
precos do produto e fez com que diversos produtdessem a faléncia. Foi
necessaria intervencao estatal, onde o governa @& politicas econdmicas
anticiclicas - compra e destruicdo de todo o extedde café - com intuito de
segurar 0s precos e manter a atividade cafeeirfuetionamento (PEREIRA,
2011).

O café, responsavel por inserir 0 Brasil no camémternacional no
século XIX, continua sendo um dos produtos maisoitamtes na economia

nacional. O Brasil continua como maior produtor x@cetador mundial do

% Regi&io que compreende os municipios paulistasdde)8sé dos Campos, Taubaté,
Jacarei, Pindamonhangaba, Guaratinguetd, Cruzkoceea.
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produto, sendo gerados em 2013 cerca de 4,5 bittédsélares em divisas para
0 pa|'§, totalizando mais de 28 milhdes de sacas destsnaolanercado externo
(ABIC, 2014).

2.1.2 Classificagédo botanica do café

O cafeeiro é uma planta perene, de porte arbustigaencente ao
géneroCoffeg subagrupadas nas secéegoffea MascarocoffeaArgocoffeae
Paracoffea onde a primeira delas é a mais relevante, poitraele suas 24
espécies estdo as duas mais relevantes em termescéis:Coffea arabicae
Coffea canephoraNos proximos paragrafos serdo descritas as paisCi
caracteristicas boténicas de ambas as espéciginabriente retiradas de
Instituto Brasileiro do Café - IBC (1985).

O Coffea arabica comumente denominado por café arabica, é
caracterizado geneticamente pela auto-fecundac@mterclo 2n = 44
cromossomos (tetraploide), com 7% a 15% de fec@mlacuzada, devido a
insetos e/ou ventos. Em relagcdo a adequacdo gmagrdstas sao mais
adaptadas a regibes montanhosas, entre mil e dbimeatros de altitude e a
temperaturas amenas, de 15 a 22 graus Celsius.

O Coffea canephora internacionalmente conhecido como café robusta
(nome que sera usado para tratar a espécie daraesenvolvimento de todo o
texto), apresenta genética diploide com 2n = 22Znos30mos e caracteristica
autoestéril. E um arbusto multicaule, adaptadogi®es quentes e Umidas, que
pode atingir cinco metros de altura. No Brasil,abécrobusta é denominado
popularmente pelo nome de sua cultivar mais pradyzi Conilon.

Em relacdo a qualidade de sabor, sabe-se vulgtemea o café arabica

apresenta melhor qualidade quando comparado combusta. Kreuml et al.

“ Considerando apenas as exportacées de café em gréo
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(2013) colocam, que em geral o café robusta é hemito por gosto amargo e
adstringéncia, enquanto o café arabica desenvoklbom acidez, sabores e
aroma.

O destino de processamento de cada variedaderambistinto. O café
arabica é utilizado como matéria prima para indaiske torrefacdo, enquanto o
café robusta, além de ser usado para “dar corpo’mésturas lflendy, tem

como fim a industria de café sollvel.

2.1.3 Otica da producéo

A producdo mundial de café passou de aproximadani&0 milhdes
para 150 milhdes de sacas/60kg entre 1990 e 20NBTED STATES
DEPARTAMENT OF AGRICULTURE - USDA, 2014), incremenacumulado
da ordem de 50%. Hoje, a espécie arabica repreapriaimadamente 60% do
montante produzido, sendo os 40% restantes daiesmpéusta. O Grafico 1
mostra a evolucéo da producdo mundial de ambaspegies e da quantidade
total entre os anos de 1990 a 2013.
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Gréfico 1 Producéo mundial de café entre 1990 & 20D00.000 sacas/60kg)
Fonte: USDA (2014). Elaboragao propria.

E importante ressaltar que esta proporcéo foitegaado ao longo das
Ultimas duas décadas. Em 1990, por exemplo, a géodde café robusta era
28% do total, ou seja, houve um incremento médioddéo ao ano. Ja a
producdo de café arabica apresentou um crescimaitomodesto, com média
de 1,5% ao ano.

O principal responsavel pelo aumento de ofertaadé nesses ultimos
anos foi o Vietna. Hoje, o pais é o segundo maiodytor mundial, somando
mais de 27 milhdes de sacas/60kg. Dados do USDA4j2thostram que o
incremento de producdo no Vietna foi de 80% en@@02e 2013, valor que
chega a mais de 2000%, caso o periodo de compasapadente para 1990 a
2013. A espécie tipicamente produzida no paisiesiéta robusta.

O Unico pais a frente do Vietnd em producdo dé éafo Brasil,
historicamente maior produtor mundial. O Brasilduniu na safra de 2013,
aproximadamente 53 milhdes de sacas/60kg, seguddwerns do USDA
(2014). Devido a grande extensao territorial e @idade climatica, planta-se no
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Brasil ambas as espécies, porém ha predominanc@afdeardbica, cerca de
73%. Ressalta-se que a relacdo de producédo deucdfica com o total j foi
maior no Brasil. Em 1990, por exemplo, a propoméaafé arabica era de 85%
do total produzido no pais (USDA, 2014).

Outro tradicional pais produtor é a Coldémbia, gtuglmente conta com
a terceira maior safra de café do mundo. A Col6rpbialuz tipicamente café
ardbica, que é reconhecido internacionalmenteymgealidade. Mesmo assim,
observa-se que o pais teve suas safras reduzidagelas Ultimas décadas. Em
1990 foram produzidas na Coldbmbia 14,5 milhdes ateasg60kg, valor que
chegou a 17,98 milh6es no ano seguinte. Desde ,eatgwoducdo ja caiu
aproximadamente 44% e se encontra, no ano de B@8X#sa dos 10 milhdes de
sacas/60kg.

A Tabela 1 mostra as dez maiores producbes maundiai café,

desagregadas nas espécies arabica e robustapeatres de 2011 a 2013.

Tabela 1 Producao de café dos dez maiores produiorenundo entre os anos
de 2011 a 2013 (1000 sacas/60kg)

} Café Arabica 3 Café Robusta
Pais Pais

2011 2012 2013 2011 2012 2013
Brasil 34.700 41.100 39.200 Vietna 25.200 25.60Q7.500
Colémbia 7.655 9.925 10.000 Brasil 14,500 15.50%.000
Etiopia 6.320 6.325 6.340 Indonésia 7.000 8.800 5@.8
Honduras 5,600 4.600 4.600 india 3.540 3.660 3.333
Peru 5.200 4.300 3.850 Uganda 2.200 2.700 3.000
México 4100 4.300 3.600 C.doMarfim 1.600 1.750.800D
Guatemala 4400 4.200 3.400 Malasia 1.450 1.400 001.5
india 1.690 1.643 1.675 Tailandia 850 850 850
Indonésia 1.300 1.700 1.650 Laos 450 460 500
Nicaragua 2100 1.925 1.500 Tanzania 200 570 450
Mundo 83.555 89.893 86.660 Mundo 60.485 63.3763.805

Fonte: USDA (2014).
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2.1.4 Otica da indUstria: café solGvel

2.1.4.1 Cenario internacional

As exportacfes mundiais de café sollvel aumentaramma média de
7,2% ao ano entre 1990 e 2013, passando de 3,6 I¥ba milhdes de
sacas/60kg (ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO CAFE - OJQ2103;
USDA, 2014).

Considerando um periodo mais recente, o crescinfentainda mais
acentuado, média de 9,4% ao ano, saindo de 4,desilho ano 2000 para 13,5
milhdes de sacas/60kg em 2013.

O Brasil é o responsavel pela maior quantidaderdbarque de café
solavel do mundo, enviando para outros paises ugdiarde 2,7 milhdes de
sacas/60kg anuais entre 1990 a 2013 (CONSELHO DXSORTADORES
DE CAFE DO BRASIL - CECAFE, 2014).

A Tabela 2 apresenta os dados de exportacdes rifmsppis paises
produtores de café soltvel do mundo no period®886 a4 2013.

Como pode ser observado, em 2013 o Brasil exp@;t®b milhdes de
sacas/60kg de café soluvel, de longe o maior exgort Os paises que sucedem
o Brasil, noranking sdo Indonésia, india e Equador, com embarquesdismo
de 1,8, 1,5 e 1,04 milhdes de sacas/60kg, respentinte. Logo atras, com
aproximadamente a mesma quantia exportada estadomBial México,

Tailandia e Vietnd, cerca de 800 mil sacas/60kg.



Tabela 2 Exportacdo de café sollvel entre 199018 PDO00 sacas/60kg)

Ano Brasil Indonésia india Equador Colémbia Viethd  México Tailandia Cliﬂoasrtf?n:jo
1999 1.960 0 680 305 550 0 180 10 440
2000 2.066 0 770 350 550 0 180 10 382
2001 2.493 0 760 341 540 0 180 10 440
2002 2.546 200 790 377 550 0 450 10 429
2003 2.847 150 840 419 550 50 350 10 246
2004 3.183 360 972 481 760 100 400 620 200
2005 3.525 360 830 570 803 68 510 560 310
2006 2.963 490 1.060 650 680 75 605 725 385
2007 3.373 850 1.040 760 720 115 700 750 340
2008 3.364 1.075 825 680 725 110 610 640 375
2009 2.881 1.325 1.225 740 925 195 690 680 290
2010 3.226 2.305 1.350 825 935 340 725 1192 260
2011 3.304 2.500 1.484 975 610 450 790 735 330
2012 3.329 2.000 1.435 1.075 670 650 902 800 340
2013 3.352 1.800 1.544 1.035 800 800 790 750 300
TaxaMediade 5 o) 20,09 5,62 8,49 2,53 28,67 10,36 33,35 -2,52
Crescimento (%)

Fonte: CECAFE (2014), para Brasil; USDA (2014),3as demais paises.

X4
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Mais interessante que os nimeros absolutos dastagPes sdo as taxas
de crescimento da indlstria de café sollvel quesegaises apresentaram nos
Ultimos 15 anos. Os paises Vietna, Indonésia eAf@ih que apresentavam
exportacGes de café sollveis bastante inexpresatéas ano de 2003, hoje se
encontram no topo da lista dos maiores exportaddwesiundo, com taxa de
crescimento anual de 28,67%, 20,09% e 33,35%, chgpmente.

Por outro lado, a expansédo dessa industria nesggile historicamente
sao tradicionais exportadores cresceram a taxasni@is) modestas, como no
caso de Equador (8,49% ao ano), Colémbia (2,53%rm) e o Brasil, que
mostrou a menor taxa de crescimento, 4% ao ano.

Pelo lado das importacdes, atualmente os paispsnsaveis pela maior
parte do total importado sado: Estados Unidos, R{kkirania, Argentina, Japao,
Alemanha e Reino Unido. Destaca-se, que até o an@001 os principais
importadores eram Malasia, Peru, Filipinas e Niggémas apos a insercdo da
Russia e demais paises no mercado importador esaeasofreu modificacBes
(CARVALHO, 2014).

Devido as dificuldades de acesso a quantidadertagmde café sollvel
por esses paises a Tabela 3 evidencia os dadossageeRussia, EUA, Japao e
Ucréania.

Tabela 3 Importacdo de café soluvel de alguns ddacipais paises
importadores no periodo de 2002 a 2013 (1.000 Kftap

Ano Russia EUA Japéo Ucrania
2002 3.525 790 840 -
2003 3.575 980 830 -
2004 2.000 1.040 870 960
2005 2.775 880 800 1.350
2006 3.100 500 760 1.500
2007 3.150 570 530 2.070
2008 1.950 590 630 1.590
2009 2.375 630 520 1.410
2010 2.650 650 560 1.270

“continua...”
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Tabela 3 “conclusao

Ano Russia EUA Japéao Ucrania
2011 1.980 125 590 1.000
2012 2.045 340 750 785
2013 2.000 450 775 675

Taxa Média de

- 0, - 0 _ 0, _ 0
Crescimento (%) 4,61% 4,58% 0,67% 3,46%

Fonte: USDA (2014).

2.1.4.2 IndUstria nacional e seus entraves

A industria de café sollvel no Brasil foi implatéana década de 60 por
meio de resolucdo do Instituto Brasileiro de CdBCj. Naquela época os
incentivos governamentais a implantagédo dessa tima(gbjetivava reduzir os
estoques de café verde de baixa qualidade e inadesgjupara exportacao
(CARVALHO, 2014). Desde entdo, a producdo de cafifivel no Brasil
conquistou o mercado internacional, adquiriu coitipelade e constantes
incrementos em seuarket share.

Na Tabela 4 sdo apresentados os dez principassde destino das
exportacOes brasileiras de café soltvel nos an@9ti2 e 2013. Como se vé o
principal pais comprador de café sollvel do Bradih os EUA, importando
cerca de 18% de toda a producédo. Em seguida satemeoRUssia com 12,26%
do mercado nacional, Japdo com 8,47% e Ucraniabcobdo.

As exportacdes brasileiras de café sollvel aprasequatro formas de
comercializacaospray dried, freeze driedglomerado e extrato.

O processo para fabricac8pray dryingutiliza altas temperaturas e
presséo para volatilizar o extrato aquoso. Ja cegimentdreeze dryingutiliza
temperaturas muito baixas para sublimacdo do ex@guoso previamente
congelado. O café soltvel aglomerado é uma est@atlegagregacéo de valor,
pois produz granulos do cad@raye, desta maneira, proporciona maior valor e

melhor aparéncia ao mercado consumidor. Por fiexti@to liquido é preparado
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por crioconcentracdo, solivel em &gua, obtido &tr@e métodos fisicos, tendo
a &gua como o Unico agente condutor que ndo é aderivdo café
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE CAFE SOLUVEL-
ABICS, 2014).

Tabela 4 Principais destinos das exportacdes éirasilde café solivel nos anos
de 2012 e 2013

2012 2013
Pais de Destino Qtde. Participacdo Qtde. Participacdo
(sacas/60kg) (%) (sacas/60kg) (%)

EUA 526.648 15,82 600.016 17,90
Russia 351.497 10,56 410.954 12,26
Japao 271.414 8,15 283.886 8,47
Ucrania 236.213 7,09 226.177 6,75
Indonésia 122.797 3,69 174.591 5,21
Inglaterra 147.934 4,44 143.404 4,28
Argentina 72.637 2,18 119.804 3,57
Alemanha 223.257 6,70 113.755 3,39
Canada 92.768 2,79 103.769 3,10
Hungria 87.085 2,62 80.925 2,41
Total 3.329.880 100,00 3.352.545 100,00

Fonte: CECAFE (2014).

De acordo com Nishijima e Saes (2010), predomipaBmasil a
comercializacdo de café sollvel a granel, quezatiti procedimentgpray de
fabricag8o. Segundo os autores cerca de 50% dast@fes nacionais séo
realizadas desta forma. Esta é uma estratégia ipdéstria nacional utiliza para
baixar os custos e dificultar a entrada de novafisimias no mercado
internacional.

Nishijima e Saes (2010) colocam ainda que as esaprgue compram o
café a granel compdeiniendse vendem o produto embalado e com marca.
Como os EUA, que sdo os maiores importadores déavedobrasileiro, ja
possuem plantas instaladas de café sollUvel quampesm capacidade ociosa,
eles detém a vantagem de poder fabricar seu prépf® soldvel quando os

precos brasileiros estéo elevados. Isto é, fica naitajoso para eles diminuir a
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importacdo e aumentar a producéo interna de chféetpja que o insumo pode
ser facilmente importado no mercado internacional.

N&o é este o Unico desafio que a industria desmfével nacional esta
enfrentando para se manter competitiva no merggdmiacional. Com ja citado
na introducao deste trabalho, varios séo os fatpreprejudicam o desempenho
deste setor no pais.

O estudo de Saes e Nakazone (2002, p. 64) apoateoglificuldades
enfrentadas pela indistria brasileira de café sbl(para manutencdo da
competitividade internacional. A primeira delas écusto de aquisicdo da
matéria-prima (café robusta) no mercado internsegunda séo as taxagfes que
0 produto nacional sofre para ser comercializadblaco econémico da Uni&o
Europeia. O terceiro sdo as questdes tributérieiemeis. E, por fim, os autores
citam como entrave a tecnologia empregada na péiodug

O fator custo de aquisicdo de matéria-prima fob akspecifico de
estudo por Saes e Nishijima (2009). Segundo ogemjtem alguns periodos
especificos o diferencial de preco do café robnstenercado interno e externo
prejudica as exportacdes de café soluvel pelo Br@siestudo coloca que
problemas de oferta interna provocam aumento dgopie café robusta, o que
eleva os custos de producdo de café sollvel, ja@aduéistria nacional ndo tem
a opcado de adquirir este insumo no exterior. Nes$e, 0s autores sugerem que
0 sistema de importacdo dirawback seria a melhor solugdo para estes
momentos de choque de oferta.

O segundo entrave sdo as barreiras tarifariafaraen impostas pela
Unido Europeia (EU) em 1991, taxando o café solirakileiro em 9%, e
isentando paises como Bolivia, Colbmbia, Equadeere (NISHIJIMA; SAES,
2010). Em 1996 o acordo foi revisto e o café sdlbvasileiro foi taxado em
10,1% pela UE, alegando que o Brasil era um pasrdelvido. Apds muitas

rodadas de negociacdo frente a Organizacdo Muddig&omércio (OMC), a
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situacé@o acordada em 2001 foi de um regime de,cesgtabelecendo tarifa zero
para 10 mil toneladas em 2002, 12 mil em 2003 enll4 em 2005, sendo o

Brasil possuidor de 87,4% da cota. Além dessa ed®aasil continua tarifado

em 9% (NISHIJIMA; SAES, 2010).

Sobre as questbes tributarias o complicador agongor Saes e
Nakazone (2002) é o acumulo de crédito do Impostares Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) pelas empresas. $legoa autores, como a
industria nacional de café soluvel tem como prialcigestino de vendas o
mercado externo, € praticamente impossivel pasaaeldilizacdo do crédito.

O quarto e ultimo fator, colocado por Saes e Nak@z2002, p. 64),
refere-se as tecnologias empregadas na producdno ©oconsumo de café
solavel no mercado doméstico € bastante baixaj@stria exporta a maior parte
de sua produc¢édo no formato a granel, ha poucasamaicculadas ao produto,
dificultando a fidelizagdo do consumidor. Além dise fato do café solavel
brasileiro ser bastante homogéneo, este pode p#cado facilmente com
caracteristicas idénticas, desde que haja umaapiadtstrial ja instalada em
outros paises e disponibilidade para compra deveaiffe a precos competitivos
(SAES; NISHIJIMA, 2009).

Esses obstaculos que dificultam a exportacéo fédescitivel pelo Brasil
estdo ocasionando uma reducao drasticanaidet sharebrasileiro no mercado
internacional. Pelo Gréfico 2 é possivel obseruar até a década de 90 o Brasil
possuia em média 55% do mercado internacional fdescdlvel. A partir de
1999 este cenario se alterou, havendo uma expatstduada da producao
mundial e uma estagnacdo da producdo nacionalemu2013 deteve apenas
25% do mercado. Isto significa que houve um aumeiot@onsumo de café
solavel no mundo e que este aumento foi supridooptnos paises que ndo o

Brasil.
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Gréfico 2 Exportacdes de café soluvel do Brasiberdindo entre 1960 a 2013
(sacas/60kg)
Fonte: USDA.

Além da reducéo dshare diversas plantas industriais nacionais foram a
faléncia nos udltimos anos. A Ultima fabrica a teassatividades encerradas no
Brasil foi a Café Sollvel Brasilia, localizada namitipio de Varginha, estado
de Minas Gerafs O Brasil conta agora com apenas seis plantastinais de
processamento e fabricacdo de café sollvel, se@io: Caciqgue de Café
Sollvel, localizada em Londrina-PR; Cia. IguacuCaéé Sollvel, localizada em
Cornélio Procopio-PR; Cia. Mogi de Café Soluvekalzada em Mogi das
Cruzes-SP; Cocam Cia. de Café Soluvel e Derivddoalizada em Catanduva-
SP; Nestlé Brasil, localizada em Araras-SP, e; daéalSoluvel do Brasil S/A,
localizada em Viana-ES (ABICS, 2014).

A empresa Café Soluvel Brasilia S/A, anunciou o fim de suas atividades em marco de
2014 apds mais de 40 anos de atuagdo no setor. O motivo de fechamento da planta
sdo as dificuldades financeiras para honrar salarios e rescisGes de contratos
empregaticios.
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2.2 Comércio internacional: teorias e procedimentode importacéo

Neste segundo subtépico do Referencial Tedrico osdratadas
brevemente as principais teorias econémicas de rcamexterior, seguidas por
uma descri¢do detalhada dos procedimentos baseammbrtacdo no Brasil,
passando pelos documentos necessarios, tribut@xas tinerentes, até os

chamados regimes especiais de importagéo.

2.2.1 Teorias de comércio exterior: breve histérico

O processo de globalizagdo que intensificou aac@els econbmicas
entre paises, acarretou a necessidade de mellobostante de competitividade,
seja em nivel de nacéo, setor econdmico ou firmdigiduais. Frente & acirrada
concorréncia internacional diversas teorias fosangindo e/ou se adaptando as
novas realidades de comércio, tentando explicarotvan das relacfes entre
paises.

As primeiras discussdes sobre comércio exteriocornadas na
literatura provém do século XVI, onde a teoria rastitista tomou conta do
pensamento econdmico das nagfes europeias. O tilengensurgiu no século
XVI e tem como principios fundamentais a balancaergial favoravel e o
acumulo de metais preciosos, como fundamentos @atesenvolvimento de
uma nacao.

De acordo com Reisenberger, Knight e Cavusgil @204 esséncia do
mercantilismo é a busca pelo superavit comercial,seja, exportar mais e
importar menos. Os autores colocam ainda que mesando elaborada ha

séculos atras, essa teoria é acreditada por naiéass dias de hoje.
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Em contrapartida aos ideais mercantilistas suege,1776, uma das
principais obras de referéncia econémica do cépital a Riqgueza das Nacdes,
originalmente An inquiry into the nature and causes of the weafthations,
do economista escocés Adam Smith. A obra, pertémc&rchamada escola
classica da economia, faz uma critica severa &nmsmercantilista e sugere
como alternativa o modelo de livre mercado.

Smith (1985) desenvolveu a chamada teoria dasagens absolutas,
preconizando que um pais, além de poder comeanigticodutos livremente,
deveria se especializar na producdo e exportacadeds na qual detém
vantagens absolutas. Basicamente, a ideia é qumisneve se especializar em
produtos na qual seja mais barato produzir inteeméene exportar o seu
excedente. Ja os bens que sdo produzidos com rmenmtes em outros paises
devem ser importados.

A teoria classica foi complementada pelo econ@mistténico Divid
Ricardo, através da teoria das vantagens compasafublicadas em 1817 no
livro “The principles of political economy and taxation

Ricardo (1982) demonstra que o comércio € bengfica dois paises,
mesmo que um deles detenha vantagens absolutascigdo de todos os bens.
Para o autor o comércio internacional ndo é regigenas por vantagens
absolutas, mas pela produtividade do trabalho, @ significa que pode ser
vantajoso para um pais a especializagdo em um berd groduzido em outro,
com menor custo.

A teoria das vantagens comparativas coloca ent@mueasocéao de custo
de oportunidade, no sentido de mostrar o que us gaade estar deixando de
ganhar, se especializando na producdo de um bemagresente vantagem
absoluta.

Tanto a teoria de Smith como a de Ricardo sddaenaglas as bases e o

fundamento légico de comércio exterior. Porém, amutrautores deram
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continuacdo a evolugdo das teorias de comérciorindee variaveis
contemporaneas em seus modelos.

Eli Heckscher e Bertil Ohlin, por exemplo, propase a teoria da
proporcdo de fatores na década de 1920 (JONES,);1Ba§mond Vernon
elaborou seu modelo em 1966, embasado na evolupBageesso tecnolégico,
propondo trés etapas do ciclo de vida de um prodintroducédo, expansédo e
padronizagdo (VERNON, 1972); Paul Krugman defende@osa visdo da
concorréncia monopolitica, dando énfase ao procedeo inovagdo e
diferenciacdo de produtos como chave para o desememto (KRUGMAN;
OBSTFELD, 2001).

Outra corrente contemporanea da teoria de comérxierior € da
vantagem competitiva, criada e amplamente difungida Michael Porter,
através de sua obra “Vantagem competitiva das sj¢feblicada em 1990. A
definicdo dada por Porter a vantagem competitivgestundamentalmente do
“valor que uma empresa consegue criar para seupradores e que ultrapassa
o0 custo de fabricacdo pela empresa” (PORTER, 1983, Assim, a criacdo de
valor é a questdo chave para ganhos de competilieidd termo valor definido
como o montante que os demandantes estariam dispasiesembolsar pelo
bem oferecido, ou seja, € 0 preco que se pagavpio agregado ao produto
(PORTER, 1985).

2.2.2 O processo de importagcado

A globalizagcdo da economia fez com que as relagieserciais
internacionais se intensificassem de forma irrdversnas Ultimas décadas.
Hoje, é muito comum encontrar no Brasil pequendsidtriais que importam

insumos, processam e exportam o produto final newten Procedimento que
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soa bastante simples, quando ndo considerado mutecmento expertise
necessarios para sua pratica.

Um “simples” contrato de compra e venda com o rotteexige do
empresario: conhecimento da lingua inglesa; hatiédde negociacdo com
fornecedores e compradores com culturas diversamtratacdo de
transportadoras para o frete dentro do pais; dagfia de empresas para
realizag&o de frete e seguro internacional; catgéat de servigcos de despacho e
desembaraco; acertar e definir meios de pagamemtm@eda conversivel no
exterior, entre outros.

Neste sentido, esse tOpico objetiva retratar oggualimentos basicos
necessarios para importacdo de mercadorias de fpenah apresentando desde
a documentacdo necessaria, os tipos de contratioprraas de pagamento, o
tratamento tributario, até os regimes especiaimgertacao.

Os conceitos descritos abaixo foram retirados dowdl de Importagéo
da Universidade Estadual Paulista Julio de Mesdtilteo (UNIVERSIDADE
ESTADUAL PAULIS - UNESP, 2003); Manual de Importacdo Centro das
Industrias do Estado de Sédo Paulo (CENTRO DAS INDRIBS DO
ESTADO DE SAO PAULO - CIESP, 2007); Manual de Expo#io do
Ministério das RelacBes Exteriores (BRASIL, 201g)do Guia de Comércio
Exterior e Investimento BrasiExport (MINISTERIO DE RELACOES
EXTERIRES - MRE, 2014)

2.2.2.1 Conceitos gerais

Importacdo nada mais € do que a entrada de mei@sdom um pais

oriundas do exterior. Ha diversas razdes para qua empresa em um

® O Guia Brasil Export é uma plataforma online,gen parceira entre o MDIC, MRE,
MAPA e Apex Brasil, que retne informacdes de coméegterior e investimentos.
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determinado pais opte por importar, tais como: dyEwr produtos com novas
tecnologias; inexisténcia ou escassez no mercaegond) qualidadepesign
reducdo de custos; acesso a novos mercados, atrse. o

E de extrema importancia que o importador tenhehecimento das
exigéncias administrativas e aduaneiras, alémealasdes cambiais e tributarias
gue incidirdo sobre o produto ou servico que adentr territorio nacional,
previamente a formalizacdo do pedido de importagéo.

As principais etapas de um processo de importsgada) identificacdo
do produto e classificacao fiscal; (b) registroSI8COMEX; (c) solicitagdo de
cotacdo internacional; (d) informacdo sobre trateameadministrativo; (e)
célculo de custo de importacdo; (f) cambio e pagaménternacional; (g)
logistica; e, por fim, (h) despacho aduaneiro deoitacdo (CIESP, 2007).
Essas etapas serdo melhores descritas e explicitadgroximos paragrafos.

A identificacdo da mercadoria a ser importada @rimeira etapa do
processo de importacdo. A fim de facilitar a idesdacdo de mercadorias e
reduzir problemas de interpretacdo de produtosnie eodificacdo especifica e
internacional para classificacdo de produtos, oneud Sistema Harmonizado
(SH). O sistema harmonizado foi concebido para pramo desenvolvimento
do comércio internacional, assim como aprimoraplata, a comparagéo e a
analise das estatisticas, particularmente as dércamexterior.

Os codigos do SH sao formados por seis digitos,oee@namento
numérico légico, crescente e de acordo com o ndeelsofisticacdo das
mercadorias. O Brasil, assim como os paises medtbbMERCOSUL, adota a
Nomenclatura Comum do MERCOSUL (NCM) que contéro digitos, sendo
0s seis primeiros referentes ao SH, enquanto queétimo e o oitavo
correspondem a desdobramentos atribuidos no adtbMERCOSUL.

Identificado o produto e sua classificacdo NCM/Sldve-se fazer o

registro de importacdo no Sistema Integrado de @GuméExterior - o
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SISCOMEX. O SISCOMEX foi criado em 1992, a fim delhorar a eficacia do
processo de importacdo e exportacdo a partir dauadeomercial promovida
pelo entdo presidente da republica Fernando Cadédvielo. O acesso pode ser
efetuado a partir de qualquer ponto conectado abdithcdo de empresas pode
ser feita ao SISCOMEX mediante cadastro junto aefmta da Receita Federal
(SRF).

2.2.2.2 Registros e documentacdes

Alguns documentos oficiais devem ser emitidos piebportador e
autorizados por érgaos governamentais especiftpsimeiro deles é a Licenca
de Importacédo (LI), que é um documento eletrdonmeenchidoonline pelo
importador ou despachante, por meio do SISCOMEX.|I & obrigatéria nas
importacdes com isencdo de impo&tos

Outro documento necessario é a Declaracdo de tagdar (DI),
também formalizada pelo importador ou despachamtengio do SISCOMEX,
no momento de desembaraco da mercadoria. A DI gidexiem todas as
importacdes e compreende o conjunto de informacde®erciais, cambiais e
fiscais necessarias a analise da operacdo. A pltiDl tem-se o inicio do
processo de desembaraco alfandegario, com a cameqliberacdo da
mercadoria importada.

Por ultimo, o Comprovante de Importacao (Cl), guem documento
eletrbnico emitido pela SRF e que comprova a efetiacionalizacdo da
mercadoria importada, por meio do pagamento destoppquando exigiveis.

Ainda, sobre a documentacdo existente em comintaimacional, fica

sob a responsabilidade do exportador: a Faturaapgesar de ndo obedecer a um

" As operacdes de importacao via sistemardevbackestdo sujeitas ao Licenciamento
Automatico de Importagéo.
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modelo oficial sdo separadas em dois tipos, a &aRmforma e Fatura
Comercial (do inglésComercial Invoicg onde sao descritas todas as
caracteristicas do produto e da transacéo.

A Fatura Proforma € aquela que da inicio as nagées e manifesta a
intencdo de negociacdo de ambas as partes. O adpormite o documento
para que o importador responda com assinatura €iée ag providencie as
devidas licencas de importacdo necessérias. A farafpode ser utilizada para
fins de cotacdo e para abertura da carta de créditemessas de valores pelo
importador.

A Comercial Invoiceé a fatura emitida pelo exportador, utilizada pelo
importador para liberar a mercadoria no seu paisunkE documento que
formaliza a transferéncia da propriedade da mer@gdatesta o que estd sendo
embarcado, os termos negociados e as caracteyidtigaroduto vendido. Pode-
se dizer que @omercial Invoicecorresponde a uma "nota fiscal" internacional.

De forma pratica, os itens que geralmente estéseptes nas Faturas
sdo: quantidade, peso, moeda, prec¢o unitario, watak, quantidades minimas e
maximas por embarque, nomes do exportador e do riagmws, tipo de
embalagem e transporte; modalidade de pagamitiaterm utilizado, data e
local de entrega, porto de embarque e desembapyaep de validade da
proposta, assinatura do exportador, espaco pdratsa do importador.

Outro documento emitido pelo exportador éPacking List Este
documento relaciona todas as mercadorias embarcddao de suas
respectivas embalagensofitainers pallets ou outros) e serve para instruir o
embarque e o desembaraco da mercadoria, auxiliaraportador quando da
chegada dos produtos no pais de destino.

Dependendo do tipo de produto a ser importadoemoder exigidos

pelo importador outros documentos necessérios paradesembaraco
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alfandegario, tais como, certificado de origemtifiemdo fitossanitario, entre
outros.

Sob a responsabilidade do armador fica a emissd@odhecimento de
Embarque, que no caso de transporte maritimo énideadoBill of Landing
(B/L). Este documento segue especificacdes de qoiat® internacionais e tem a
funcéo de identificar as caracteristicas de umassantransportada. Lembrando
gue o armador pode ser escolhido tanto pelo imparteomo pelo exportador,

dependendo dmcotermcontratado.

2.2.2.3 Os termos e condi¢Bes contratuaisi€oterms)

Incotermé a abreviacao daternational Commercial Termsu Termos
Internacionais de Comércio, que serve para defilgintro da estrutura de um
contrato, as obrigacfes e direitos, tanto do inaglort quanto do exportador.
Criados em 1936 pela Camara Internacional de GamécCl), osIincoterms
nada mais sdo do que as regras uniformes que selwdrase para negociacado
entre paises.

A importancia doslncoterms reside na determinacdo precisa do
momento da transferéncia de obrigacbes, ou sejamalmento em que o
exportador é considerado isento de responsabibdéetmis sobre o produto
exportado.

A Ultima versao déncoterms lancada em 2010, contém onze diferentes
termos de contratos, subdividida em quatro catagol, deEx; F, deFree C,
de Cost e D, deDelivery. Abaixo estdo as definicdes dos princigaisoterms
utilizados, de acordo com a resolu¢do de nimedaZtAMEX (MRE, 2011).

a) EXW —Ex Works
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O vendedor limita-se a colocar a mercadoria aodigfo do comprador
no seu domicilio, no prazo estabelecido, ndo seoresbilizando pelo
desembaraco para exportacdo nem pelo carregamentmelcadoria em
gualquer veiculo coletor. Pode ser utilizado emlgquex modalidade de

transporte.

b) FCA —FreeCarrier

O vendedor completa suas obrigagBes e encerraespansabilidade
guando entrega a mercadoria, desembaracada parapartagdo, ao
transportador ou a outra pessoa indicada pelo @@op no local nomeado do

pais de origem. Pode ser utilizado em qualquer haadiz de transporte.

c) FOB —Free on Board

A responsabilidade do vendedor termina quando acaderia
desembaracada para exportacdo é entregue a bord@mvito no porto de
embarque, dentro do periodo acordado. A partirnd&oeo importador assume
todos os custos e responsabilidades. Este termsadouexclusivamente no

transporte aquaviario.

d) CFR —Cost and Freight

Fica sob a responsabilidade de o vendedor arcar custos e
obrigacdes definidos no termo FOB, além de conmtmtaustear o frete para
levar a mercadoria até o porto de destino previsanesmbinado. Este termo é

usado exclusivamente no transporte aquaviario.

e) CIF —Cost Insurance and Freight
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Modalidade de contrato semelhante ao CFR, confeaedica de que,
além de arcar com os custos com frete o exportzaoibém fica responsavel

pelo seguro da mercadoria embarcada até o podesimo combinado.

2.2.2.4 Modalidades de pagamento

Analisar as diversas formas de pagamento existembesomeércio
internacional é fundamental para gerenciar risizogp por parte do importador
como do exportador. Ao embarcar mercadorias pagaterior, 0 exportador
deve tomar precaucdes para receber o pagamentsuBorez, o importador
necessita de seguranca quanto ao recebimento dmdoda nas condi¢cdes
contratadas. A seguir serdo apresentadas as numididde pagamentos

existentes em comeércio exterior.

a) Pagamento antecipado

Modalidade onde o importador realiza o pagamemia pnercadoria
antes mesmo do embarque. O risco, portanto, é #&hsuimtalmente pelo
importador, que pode néo receber seu produto, cebee em condicbes néo
contratuais.

Embora ndo seja muito utilizado, o pagamento gado pode
acontecer quando a confianca entre as partes éa®laa transacao é alta ou
entre empresas matrizes e filiais. Pode ser ufitizambém para fins de evitar

oscilacdes futuras de precos.

b) Cobrancas
Meio de pagamento regulamentado pelas Regras rdwfo de
Cobranca da Camara de Comércio Internacional (&8Ha modalidade implica

em maior risco para a parte exportadora da neduzidtxistem trés formas de
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cobranca: a cobranca direta (sem saque) e cobrdacamentarias, a vista ou a
prazo.

Na cobranca direta o exportador embarca a merieadoremite os
documentos para o fechamento do cambio diretameste o endereco do
importador, que ao recebé-los realiza a remesséintheiro. Essa modalidade
ndo é muito interessante para o exportador, p@ssees risco de ndo receber as
divisas, uma vez que os documentos estardo de pmossmpriedade do
importador e 0 pagamento se dara ap0s o recebintientoercadoria, como
anteriormente dito.

Na cobranca documentéria a vista o exportadorteemenercadoria e
posteriormente entrega 0os documentos a um bangaisoexportador, que se
encarregara de envia-los a um banco no Brasil addicpelo importador. O
banco responsavel no Brasil registrara a cobrangacaminhard o aviso ao
importador (carta-cobranga), que receberd os datmmepara desembaraco
apenas apoés a realizacdo do pagamento. HA ummed@mno na operacao,
assumido pelo exportador, pois 0 importador podéstieda mercadoria e nao
retirar os documentos no banco.

A cobranca documentaria a prazo utiliza os megnosedimentos que
a cobranca a vista, a diferenca é que junto a-cali@nca, o banco do exterior
envia titulo de crédito (saque) com vencimentorfutRortanto, mediante aceite
do importador este podera retirar os documentddrasil para desembaracar a
mercadoria e realizar 0 desembolso apenas na datandimento do saque. Ha
o0 risco de o importador retirar a mercadoria elm@war com o compromisso de
pagamento, tendo o exportador base legal paragtngndicialmente.

c) Carta de crédito
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A carta de crédito € um documento emitido por wiemninado banco
(“emissor”) a escolha do importador que represamta compromisso de
pagamento deste banco ao exportador.

Esse documento é uma garantia condicionada, parcugortador s6
fara jus ao recebimento se atender a todas asgdasdpor ela estipuladas e é
irrevogavel por ndo poder ser cancelada sem o atimsmto de todas as partes.

Essa modalidade tem seus procedimentos definielas Regras e Usos
Uniformes sobre Créditos Documentarios da CCl, semtkitas pela maioria
dos bancos em todo o mundo.

Uma vez efetuado o embarque da mercadoria, o @xjmorentrega 0s
documentos a um banco de sua praca, denominadad'bavisador”, que
geralmente € 0 mesmo banco com o qual negociounbica Este, apds a
conferéncia dos documentos requeridos na cartaédéa; efetua o pagamento
ao exportador e encaminha os documentos ao banigsognmo exterior. O
banco emissor entrega 0os documentos ao importqaer assim, podera efetivar
0 desembaraco da mercadoria. O recebimento do eagarpelo exportador
depende apenas do cumprimento das condicdes estidlsina carta de crédito.

E vantajoso para o exportador utilizar essa mddadé de pagamento,
pois quem firma o compromisso de pagar pela merizadmbarcada é o banco

emissor e nao o importador.

2.2.2.5 Contrato de cambio

Negocia¢cBes internacionais sdo geralmente cotatasddlar dos
Estados Unidos da América. Sendo assim, o repasseogdda ao exportador
deve ser convertido em dolar e o recebimento pooréxgGes nacionais deve ser

feita em reais, uma vez que no Brasil ndo é patanidi livre circulacdo de
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moeda estrangeira. Isto significa que um importaigmera operar no mercado
de cambio em algum banco legalmente autorizadoB/&@EN.

Cambio, portanto, é toda operacdo em que ha ttecqaoeda nacional
por moeda estrangeira ou vice-versa. Toda operagda@@mbio deve ser
efetuada por meio de um contrato, ou seja, um dentonque formaliza a
operacéao.

A politica cambial adotada pelo Banco Central dasiB é a de taxas
flutuantes, sendo que sua definicdo diz que o \@hketerminado livremente no
mercado de divisas, por meio da interacdo dasdatgaferta e da procura, sem
nenhuma interferéncia do governo (BACEN)sto gera possibilidades de
alteracdo de cotacdo cambial diariamente. Tendeigmessas oscila¢des, tanto
0 exportador quanto o importador tem a possibikdal® contratacdo ou
fechamento de cambio de forma prévia, tendo commaocpmaximo 360 dias
entre a contratacao e liquidacao.

Existem algumas operacdes que ndo envolvem codecambial e,
portanto, ndo exigem contratacdo cambial, uma vezngo havera pagamento
ao exportador e ndo havera a necessidade de @guikic moeda estrangeira.
Alguns exemplos de importacdo sem cobertura carsbi@l doacdes, materiais
enviados como empréstimo, teste ou demonstragéo.

2.2.2.6 Despacho e desembaraco de importacao

Pode-se considerar o despacho como o procedimentogio do qual a
SRF verifica se a mercadoria descrita na DI é\efgtente aquela que esta
sendo examinada fisicamente no patio do portoassabutos inerentes foram

corretamente recolhidos. Toda mercadoria procedbntsterior, sujeita ou nao

8 Na pratica o que ocorre no Brasil é chamado detudcdo suja”, que difere do
flutuante por estar sujeito a intervengdes do Babeatral com o objetivo de diminuir
a instabilidade do cambio flutuante.
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ao pagamento de imposto de importacdo, serd sutameth processo de
despacho.

O despacho, na maioria das vezes, é terceirizadoyma pessoa fisica
(despachante aduaneiro), habilitada a acompanh@paesso junto a receita
federal, assim como vistorias e outros procedinger@eralmente o despachante
seré responsavel pela emissdo de licenga de imgfortaonfecgdo da DI e seu
registro e transporte de mercadorias desde o poetdiberagdo (porto ou
aeroporto) até o estabelecimento do importador.

O despacho de importacdo tem inicio na data dstregla DI e podera
ser realizado num prazo de 90 dias ap0s a descargaso de zona priméria, ou
120 dias se o local for zona secundaria.

De forma prética, o simples registro da DI torfetieo o processo de
despacho. A partir de entdo, o fiscal verifica gularidade cadastral do
importador, se o produto apresenta as devidaschsea se os impostos foram
devidamente recolhidos. A partir dai, sera exansirsala carga fisica é aquela
devidamente descrita na DI.

Além da DI, os documentos analisados no despacho S
Conhecimento de Carga, @omercial Invoice a LI e quando for o caso os
Certificados de Origem e/ou Fitossanitarios. Eenestmento que a SRF aplica
as multas que julgar cabiveis, impedindo ou assegor o processo de
desembaraco ou liberagéo.

O desembaraco aduaneiro é o ato que registra alusdp da
conferéncia aduaneira, autorizando a efetiva emtrédg mercadoria ao
importador. Este é Ultimo ato do procedimento dgdeho aduaneiro.

2.2.2.7 Despesas tributarias
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O tratamento tributario de importacdo é formado yor conjunto de
impostos de escala federal, estadual e até muhicsimpostos incidentes

sobre mercadorias importadas séo:

a) Imposto de Importacéao (II).

E um imposto federal que incide sobre mercad@ssangeiras, bem
como bagagens de viajantes e as aliquatdvéloren) que estdo definidas de
acordo com a Tarifa Externa Comum do Mercosul (NEZM). O fato gerador
do Il é a entrada de mercadoria estrangeira nibdrgoraduaneiro e sua base de

célculo é a valoracdo aduandira

b) Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).

Tributo de competéncia federal que incide sobre nascadorias
industrializadas de acordo com a tabela de incid&fidPI), onde s&do descritas
as respectivas aliquotas (neste caso adovalorem ou por unidade ou
quantidade importada). O IPIl sobre importacdo termcc fator gerador o
desembaraco aduaneiro do produto e como base cldocal valor aduaneiro
acrescido do montante do .

c) Imposto sobre Operacgdes Relativas a Circulacéo eleddorias e
Servicos (ICMS).

O ICMS é um tributo de competéncia estadual quédénsobre a

movimentacdo de produtos no mercado interno e sHImgcos de transporte

° A valoracgéo aduaneira esta definida no acorddelsteido, primeiramente na Rodada
Toquio e atualizada na Rodada Uruguai de negocacémerciais multilaterais do
GATT. De forma geral o valor aduaneiro da mercadériencontrado a partir do seu
valor FOB, acrescido dos valores do frete e seguieonacionais e dos gastos relativos
a carga, descarga e manuseio da mercadoria no-poafzatazia. Todos esses valores
sdo convertidos em Reais, por meio da taxa de cArdbi dia do registro da
importagdo (DI).
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interestadual e intermunicipal e de comunicacase Esiposto incide também
sobre os bens importados em geral, a fim de promwastgamento tributario
isondmico para os produtos importados e 0s ha@onai

O ICMS também é um tributo ndo cumulativo, sendalor pago no
momento da importacdo, creditado pelo importadoa g@mpensacdo com o
imposto devido em operacbes que ele realizar postente e que forem
sujeitas a esse tributo.

A base de calculo do ICMS é o somatoério do vatlwaaeiro, do I, do
IPI, do préprio ICMS (calculo “por dentro”), de ds@uer outros tributos
incidentes sobre a importacéo e das despesas &dsaméerentes a importacao.
No desembaraco aduaneiro de mercadoria importadauséizada a aliquota
interna prevista no regulamento do ICMS do Estadportador (geralmente
18%). A aliquota interestadual de ICMS foi unifiaagn 4%, a partir de janeiro

de 2013, para produtos importados do exterior.

d) Contribuicdo para os Programas de Integracdo Scxiatle
Formacdo do Patrimdénio do Servidor Publico (PIS-BRS e
Contribuicdo Social para o Financiamento da SegdddSocial
(COFINS).

Foi instituido em 2004 o PIS-PASEP e COFINS samedutos e
servicos do exterior. O fato gerador e a data deréacia do fato gerador das
contribuicbes sdo as mesmas que as observadae papsto de importacédo.
As aliquotas sdo de 1,65% para o PIS/PASEP-Im@mtacde 7,6% para a
COFINS-Importacao (salvo algumas excecdes). A bdee calculo das
contribuicbes é o valor aduaneiro acrescido dorvadoICMS e do valor das

préprias contribui¢des (calculo “por dentro”).

e) Imposto sobre Servicos (ISS)
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O Imposto municipal € incidente sobre a prestag@osefvicos de
gualquer natureza, especificados na lista anexaiaCbmplementar
116/03. O valor é apurado fazendo-se incidir auali do imposto
sobre o valor da armazenagem e capatazia. Incitkerde quando o
transporte for via maritima a aliquota de 5%.

E importante ressaltar que ha outros regimes gerimcao aos quais ha
reducdo ou isencdo total de tributos. E o caso.egemplo, da isengdo sobre
bens com valor aduaneiro de até 50 délares dosddsstanidos, cujo remetente
e destinatario sdo pessoas fisicas; medicamerdtinatios a pessoas fisicas tém
aliquota zero de Ll.; produtos onde ha acordo comleentre as partes
envolvidas, que buscam na importacdo adquirir lngqualidade a custos
reduzidos e livres de restricbes. Nestes casos d#reducdo do imposto de
importacdo por meio de preferéncias, sdo eliminadadhém restricbes que
dificultam a entrada de bens no territério nacion&or fim, ha isencdo de
tributos aos produtos importados via regime didawback, que sera melhor

descrito no proximo topico.

2.2.2.8 Outros custos e despesas de importacéo

Além dos tributos, outras taxas incidem sobre yhagl importados no
Brasil. A principal delas é o Adicional ao Fretergp&kenovacdo da Marinha
Mercante (AFRMM), um instrumento de acdo politicxgnamental destinada
a atender aos encargos da intervencédo da Unidpaim @ desenvolvimento da
marinha mercante e da inddstria de construcdoagaefio naval brasileira.

O fato gerador do AFRMM é o inicio efetivo da o de

descarregamento da embarcagcdo em porto brasiledidindo apenas sobre o
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custo do transporte maritimo, com aliquota de 16%navegacao de cabotagem
e 25% em navegacao curso longo.

Ha também a taxa cobrada pela utilizacdo do SISEXMjue tem
como fato gerador o ato de registro da DI. Essa #@xindependente da
ocorréncia de tributo a recolher e desde o anoOdd 2sta definida em R$
185,00 (cento e oitenta e cinco reais) por DI e2B$0 (vinte e nove reais e
cinquenta centavos) para cada adicdo de mercadobi§sobservados os limites
fixados pela SRF do Brasil.

Passados os custos de frete e tributacdo existemdespesas
alfandegarias e portuarias. Comecando pela renmgéwralo despachante
aduaneiro, designada por Honorarios, os quais agosppor intermédio dos
sindicatos de classe, que retém o imposto de mnemdante e devolvem o valor
liquido aos profissionais. Esses honorarios, comtengdenominados por SDA
(Sindicato dos Despachantes Aduaneiros) sédo reéésreaos servicos de
despacho e desembaraco que a pessoa fisica (daes@daiegocia diretamente
com a parte tomadora do servico (importador ou #agor). Portanto, ndo ha
valores fixos ou pré-estabelecidos para essas shespe

Também é cobrado um valor referente a movimentdo&aontainers
dentro do porto. Esta movimentacdo se refere aebimento, conferéncia,
transporte interno, abertura de volumes para a ecdmfia aduaneira,
manipulacdo, arrumacao e entrega, bem como o eansago e descarga de
embarcacfes. Essas movimentacdes sdo realizadagngmesas privadas,
autorizadas pela autoridade portuaria a atuarenmtesieprocedimentos,

denominados por capatazia.
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Para liberalizacdo aduaneira do BL junto ao armadistem algumas
taxas, tais comodocumentation feelSPS Cod¥ e Taxa de Registro no
SISCARGA",

Existem, ainda, 0s custos com armazenagem redésre@s montantes
pagos para depositar a mercadoria nos armazén®s pat depdsitos de
propriedade dos administradores dos portos ou zeeagndarias. As zonas
secundarias, também denominadas por Portos Sécodepdsitos alfandegarios
privados e autorizados a operar nos regimes adoanea importacdo e
exportacdo. Esses terminais alfandegarios secasdé@mporcionam rapidez no

processo e no escoamento das mercadorias.

2.2.2.9 Regime aduaneiro especialrawback

O regime dalrawback criado em 1966 pelo Decreto-Lei nimero 37, é a
desoneracdo de impostos na importagdo mediante ampromisso de
exportagdo. O mecanismo funciona como incentivo egiamental as
exportacGes, pois reduz os custos de producdo ddutps exportaveis,
tornando-os mais competitivos e/ou com maior vagregado no mercado
internacional.

Na pratica, a empresa ou industria beneficiada pdimedrawback
assume junto ao governo um compromisso de exportag®&m seguida, a
Secretaria de Comércio Exterior (SECEX) autoriam@ortacdo com suspensao
de tributos. Toda a operacao é registrada na ktteor meio do SISCOMEX.

19 Também é conhecido como Cédigo Internacional garBrotecdo de Navios e
Instalagbes Portuédrias. Criado apds os atentadowiséas de 11 de setembro, em
Nova lorque, visa intensificar o controle de cargesculos e pessoas que transitam
entre o cais e 0s navios. Foi Instituida no Pogt&dntos em 2004 e custa, hoje, cerca
de R$ 42,00 por contéiner.

1 sistema de controle de cargas que passou a fiamciem 2008 para controle
informatizado de embarcagbes e movimentacfes dgasaem todos o0s portos
brasileiros.
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Em geral, o regime concede aos seus benefici&iamntagem de
suspensdo, isencdo ou restituicdo dos impostoxas tacidentes sobre as
matérias-primas adquiridas (locais ou importadas) o objetivo de submissao
a pelo menos um processo de industrializacdo dategportacao.

O drawback restituicdo praticamente ndo € mais utilizado. O
instrumento de incentivo a exportacdo em exame mxnpe, basicamente, as
modalidades de isencdo e suspensao.

Maia (2011) define odrawback suspensdo quando o exportador
apresenta previamente um plano de importacao cadjugom a exportacao. A
suspensdo é a modalidade mais utilizada pelos texjpres. O prazo para
efetuar a exportacdo é de um ano, prorrogavel @is om ano. No caso de
importacdo de insumo destinado a fabricacdo de @ertapital de longo ciclo
de producédo, o prazo de validade do ato concesdéridrawback podera ser
prorrogado até cinco anos. Lembrando que quem deregedido de drawback
€ a SECEX do Ministério do Desenvolvimento, Indase Comércio Exterior
(SECEX/MDIC).

Ja odrawback isencdo consiste na importacdo de insumos apds a
conclusdo da exportagdo, a fim de recompor os @ssoda fabrica (MAIA,
2011). Ressalta-se, que neste caso a matéria-@peaar de isenta, podera ser
usada no mercado interno, devido & exportacdo ipatkec da mercadoria. A
empresa tem o prazo de um ano, prorrogavel porunaiano, para solicitar este
beneficio.

Existe também arawback para aquisicdo de insumos no mercado
interno, € o chamaddrawbackinterno ou “verde-amarelo”. Nesta modalidade
ocorre a suspenséao do IPI, PIS e COFINS, porémhaduspensao de ICMS.
Neste regime as empresas deverdo elaborar um EenBxportacdo, que
constara de requerimento a ser dirigido a DelegdaidReceita Federal com

jurisdicdo em sua &rea.
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Os tributos sujeitos a desonerag¢do sdo: Impostémpertacdo (l1),
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), Istpo sobre Operagbes
Relativas a Circulacdo de Mercadorias e Servic@$8), as contribuicdes
sociais PIS-PASEP e COFINS, e até mesmo da taxciohdli ao Frete para
Renovacao da Marinha Mercante (AFRMM).
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Resumo

A indUstria de café sollvel do Brasil, mesmo seadvoaior do mundo,
enfrenta diversos entraves para se manter competiti mercado internacional.
Diversos sdo os pontos que dificultam a expansame@smo manutencdo do
market sharebrasileiro neste seguimento. Os problemas envoldasde
guestdes estruturais do pais, como excesso de ttdmgi@ria, falta de mao de
obra qualificada e infraestrutura deficiente, atgbfemas especificos do setor
como custo de aquisicdo de matéria-prima (caféstapuino mercado interno.
Assim, uma sugestao para evitar ainda mais pemlazedcado é a abertura para
aquisicdo de café robusta no mercado externodatei que ndo ocorre hoje
devido a existéncia de barreiras fitossanitariassirA, o objetivo deste estudo
foi de analisar a viabilidade financeira de impgéitade café robusta do Vietna
via mecanismo ddrawback Especificamente, pretende-se comparar os precos
do café importado com o0 nacional, simulando cesadeterministicos e
aleat6rios para, assim, tentar inferir em maiormeatitividade a algum deles. Os
resultados apontaram quedecawbackpara a industria de café solivel € uma
solucdo que pode evitar perdas de competitividadgporarias no mercado
internacional.

Palavras-chave:Café robusta; importacéo; viabilidade financeifigtna.
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Abstract

The soluble coffee industry in Brazil, even beihg biggest in the
world, faces several obstacles to remain competitithe international market.
There are several points that hinder the expansioeven maintenance, of the
Brazilian market share in this industry. The probk range from structural
issues of the country, such as excessive tax butdek of skilled labor and
poor infrastructure, to specifics problems of théctor such as acquisition cost
of raw material (robusta coffee) in the domesticketa Thus, a suggestion to
avoid further market losses is the opening for sibicoffee purchase in foreign
markets, prevented activity due to the existengehgfosanitary barriers. This
study, therefore, analyze the financial viabilitfyrobusta coffee imports from
Vietnam via drawback mechanism. Specifically, itintend to compare the
prices of the imported coffee with the nationalfeef simulating deterministic
and random scenarios, trying to infer more competito some of them. The
results indicated that the drawback to the solutidfee industry is a solution
that can avoid temporary loss of competitiveneghéninternational market.

Key-words: Robusta coffee; import; financial viability; Vietma
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Drawback como solucdo para melhoria da competitividade dandUstria de
café soltuvel: um estudo de viabilidade

1. Introducédo

Poucos temas tém provocado tanta discussdo noedelanémico
guanto o processo de desindustrializacdo que aosganbrasileira vem
passando. Seja um fenbmeno natural, como apontamsaéspecialistas, ou um
fenbmeno prematuro, como dizem outros, o fato éajneanufatura nacional
encolheu, e sua participacdo no PIB passou de 2dr8%nédia nos anos 1980,
para 17,3% nos anos 2000 (FEDERACAO DAS INDUSTRS ESTADO
DE SAO PAULO - FIESP, 2013).

Diversos sdo os fatores que conduziram o setosiridl a essa situacao
de baixa competitividade Dentre eles é possivel citar o excesso de carga
tributaria, a falta de mao de obra qualificada, wi@nvalorizado, infraestrutura
deficiente, entre outros.

No caso especifico da industria de café solUvgiroblemas vao além.
Diversas plantas foram a faléncia nos ultimos anosBrasil conta agora com
apenas seis firmas produtoras deste bem (ABICS})2@1ultima fabrica a ter
suas atividades encerradas no Brasil foi a CaféavBbBrasilia localizada no
municipio de Varginha, estado de Minas Gétais

Mesmo ainda sendo o maior exportador de café sblliy mundo, a
reducdo do numero de plantas processadoras tanafiéte na queda de fatia de
mercado internacional. De acordo com dados do Bspento de Agricultura
dos EUA, nos anos 1980 as exportacGes brasileimscafé sollvel

2.0 termo competitividade pode ser definido como apacidade de criar ou
disponibilizar valor e prego iguais ou menores qagueles praticados pela
concorréncia (HARRISON; KENNEDY, 1997).

13 A empresa Café Soltvel Brasilia S/A anunciou odiensuas atividades em marco de
2014 apés mais de 40 anos de atuacdo no setorti@rde fechamento da planta séo
as dificuldades financeiras para honrar salarieseisdes de contratos empregaticios.
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representavam uma média de 69% do mercado gloktal.vBlor caiu para 57%
na média dos anos 1990; 40% entre os anos 2000& €Chegou a 29% na
média dos anos de 2007 a 2013 (USDA, 2814)

Isto significa que outros paises tém aproveitadoroento da demanda
internacional pelo produto enquanto o Brasil n&wsegue supri-la, ou seja, em
termos demarket share a indlstria nacional de café sollvel esta pemlend
competitividade.

Saes e Nishijima (2009) analisaram empiricamentasp, estimando
um modelo de demanda pelo café soltvel brasil@rabjetivo era verificar se a
diferenca de precgos do café insumo (café robustaercado interno e externo
teria poder de explicacdo sobre a exportacdo de safivel. Os resultados
confirmaram a hip6tese indicando que quando odfifgal de precos do café
verde interno e externo aumenta, a quantidade diadande café sollvel
brasileiro diminui significativamente. As autoragyerem entdo o uso do regime
especial de importacddrawback como ferramenta para evitar perdas de
mercado temporarias pela indUstria de café sohv@rasit®.

A Alemanha pode ser usada como exemplo de queartatédo de café
verde ndo é necessariamente um complicador paramgpetitividade da
indUstria nacional, visto que esta é a maior egglara de café industrializado
do mundo. Pelo contrario, segundo Freitas (2008)imgortacdes alemas de
café verde favorecem a externalidade positiva, @@ aquisicdo de produtos
combinando qualidade e preco.

Porém, no Brasil, apesar de ndo haver regragassoi leis constituidas
em vigor que proibam a importacédo de café verdeydiica este ato ndo ocorre

4 Optou-se por uma fonte estrangeira devido a ntpiantidade de dados disponivel.

50 regime de importacéo drawback, criado em 1966 Pecreto-Lei nimero 37, é a
desoneragdo de impostos na importacdo medianteroongso de exportagdo. O
mecanismo funciona como incentivo governamentabxmrtacdes, pois reduz os
custos de producdo de produtos exportaveis, tomasdnais competitivos e/ou com
maior valor agregado no mercado internacional.
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devido a existéncia de barreiras fitossanitari@st&caso, toda industria de café
instalada no Brasil, seja ela de torrefacdo ou ecalével, sdo obrigadas a
adquirir café insumo de produtores nacionais.

Os industriais do setor clamam frente ao goveg@ba alguns anos, a
possibilidade de abertura para importacdo de oafdev Segundo eles o setor
teria muito a ganhar com esta acdo, pois ampliariaferta interna, a
ininterrupcao de fornecimento e a reducdo de custosnomentos de choques
de precos no mercado interno.

Neste cenario, surgem as seguintes questfes: odas t0s custos
envolvidos no processo de importacdo, seria vigeshprar café verde no
exterior? Odrawbackseria uma solucdo para aumentar a competitividade
industria de café soltvel do Brasil?

Este estudo objetivou, portanto, avaliar a vidhilie financeira de
importacdo de café robusta de origem vietnamitaregime especiarawback
Especificamente, buscou-se comparar os precos ffo icgortado com o
nacional, simulando cenarios deterministicos et@ies para, assim, tentar
inferir em maior competitividade a algum deles.

Além desta introducdo, o artigo esta estruturatlsatjuinte maneira: o
tépico dois apresenta uma breve revisdo sobre waves enfrentados pela
industria de café soluvel do Brasil. No tépico t88® abordados os aspectos
metodolégicos, assim como os procedimentos desasaé a fonte dos dados
utilizados. A quarta se¢do contém uma discussa@hdela sobre os resultados
obtidos. E, por fim, o quinto e Ultimo tépico faéservado para retratar as
principais conclusdes.
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2. A industria brasileira de café solUvel e seus #aves

A industria de café soluvel do Brasil foi implasdana década de 60 por
meio de resolucdo do Instituto Brasileiro de Cd&Cj. Naquela época os
incentivos governamentais a implantacédo dessa tima(zbjetivava reduzir os
estoques de café verde de baixa qualidade e inadesgjupara exportacao
(CARVALHO, 2014). Desde entdo, a producdo de safével no Brasil abriu
mercado para exportacdo, adquiriu competitividadéez do pais o maior
exportador do mundo, condicdo em que se encowt@salias de hoje

O principal insumo utilizado para fabricacdo décsollvel € o café
verde da espécie robust&doffea canephofa também denominado por
Conilort®. O Brasil é o segundo maior produtor desta vadedgue representa
atualmente cerca de 30% da safra nacional, eqnteate aproximadamente 14
milhdes de sacas/60kg (USDA, 2014).

Contudo, o grande destaque no mercado interndailenaafé robusta
nas ultimas décadas foi o Vietna. O pais se tomouaior produtor mundial
somando mais de 27 milhdes de sacas/60kg na $Hfda(R SDA, 2014). Dados
da mesma organiza¢do mostram que o incrementocodeq#o no Vietna foi de
80% entre 2000 e 2013, valor que chega a mais 08%2&aso o periodo de
comparacdo aumente para 1990 a 2013.

De acordo com Nishijima e Saes (2010), predomipaBmasil a
comercializacdo de café sollvel a granel, quezatii procedimentspray de
fabricacdd’. Segundo as autoras cerca de 50% das exportagdemais sdo
realizadas desta forma. Esta € uma estratégia quiltisiria utiliza para baixar

os custos e dificultar a entrada de novos conctasar mercado internacional.

6 Nome da cultivar de café robusta mais produzidBnasil.
O processo para fabricacépray dryingutiliza altas temperaturas e presséo para
volatilizar o extrato aquoso (ABICS, 2014).
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Nishijima e Saes (2010) colocam, ainda, que agesap que compram
o café sollvel a granel compdditendse vendem o produto embalado e com
marca. Como os EUA - maiores importadores do sblinasileiro - ja possuem
plantas instaladas que operam com capacidade pdicgasob seus critérios
importar o bem ou aumentar a producdo interna @edaccom 0s pre¢os
praticados, ja que o insumo pode ser facilmenteuiidg no mercado
internacional.

N&o é este o0 Unico desafio que a industria devebknfrenta para se
manter competitiva no mercado. Como citado na dutgdo deste trabalho,
varios séo os fatores que prejudicam seu desempenbais.

O estudo de Saes e Nakazone (2002) aponta quaitawves especificos.
O primeiro deles é o custo de aquisicdo da mapéimaa (café robusta) no
mercado interno. A segunda sdo as taxa¢fes quedatprnacional sofre para
ser comercializado no bloco econémico da Unido jaeieo O terceiro sdo as
guestdes tributarias nacionais. E, por fim, a®rastcitam como entrave a
tecnologia empregada na producéo.

O fator custo de aquisicdo de matéria-prima fgetobespecifico de
estudo desenvolvido por Saes e Nishijima (2009puSdo as autoras, em
alguns periodos especificos o diferencial de prdgosafé robusta no mercado
interno e externo prejudicam as exportactes descdd@el pelo Brasil.

O estudo coloca, ainda, que problemas internosfelda provocam
aumentos nos precos do robusta, o que eleva osscdst producdo de café
sollvel, ja que a indastria nacional ndo tem a epigiiadquirir este insumo no
exterior. Neste caso, as autoras sugerem o sistenraportacdo ddrawback
como solugdo para esses momentos de choque d& ofert

O segundo entrave sdo as barreiras tarifariadajaen impostas pela
Unido Europeia (UE) em 1991, taxando o café sollakileiro em 9%, e

isentando de tarifa paises como Bolivia, ColdombiEguador e Peru
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(NISHIJIMA; SAES, 2010). Em 1996 o acordo foi rawise o café sollvel
brasileiro foi taxado em 10,1% pela UE, alegande quBrasil era um pais
desenvolvido. Apds muitas rodadas de negociacatefeeOrganizacao Mundial
do Comércio (OMC), a situacao acordada em 2008daim regime de cotas,
estabelecendo tarifa zero para 10 mil toneladag2@g, 12 mil em 2003 e 14
mil em 2005, sendo o Brasil possuidor de 87,4%ata. © que exceder a cota
continua tarifado em 9% (NISHIJIMA; SAES, 2010).

Sobre as questbes tributarias o complicador agongor Saes e
Nakazone (2002) é o acumulo de crédito do Impostares Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) pelas empresas. $egas autoras, como a
industria de soluvel tem como principal destinovdadas o mercado externo, é
praticamente impossivel para elas a utilizacaoédito.

O quarto e ultimo fator, colocados por Saes e Kk (2002), referem-
se as tecnologias empregadas na producdo. Conmsoroo de café solavel no
mercado doméstico é bastante baixo, a indUstriarex@ maior parte de sua
producdo no formato a granel, ha poucas marcasilaiies ao produto, o que
dificulta a fidelizacdo do consumidor. Além dissm,fato do café soltvel
brasileiro ser bastante homogéneo, este pode p#cado facilmente com
caracteristicas idénticas, desde que haja umaapiadtstrial ja instalada em
outros paises e disponibilidade para compra deveaiffe a precos competitivos
(SAES; NISHIJIMA, 2009).

Pelo Gréafico 1 é possivel observar que até a dédad90 o Brasil
possuia em média 55% do mercado internacional fdescdlvel. A partir de
1999 este cenario se alterou drasticamente, havemdoexpansao acentuada
das exportagBes mundiais e uma estagnacdo da apdmrhacional, que em
2013 deteve apenas 25% do mercado (USDA, 2014).
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Gréfico 1 Exportacfes de café sollvel do Brasibemdindo entre 1960 a 2013
(sacas/60kg)
Fonte: USDA (2014). Elaboragao proépria.

3. Procedimentos Metodoldgicos

3.1. Classifica¢des do estudo

Quanto a natureza, este trabalho pode ser clagkificomo uma
pesquisa aplicada, que segundo Chehuen Neto e(Rbi2, p. 102) sao aquelas
gue “objetivam a producéo de conhecimento que tardydicacéo préatica e que
sdo dirigidas a solucéo de problemas reais”.

O problema de pesquisa é abordado de forma midtidiza-se
primeiramente uma abordagem qualitativa (sob auénftia do paradigma
interpretativo) para obtencdo de informacédo e demgao da area do problema
estudado. Isto significa que a primeira etapa ddissnsera, em Ultima instancia,
conduzida pela situacdo, pelo trabalho de campele mterpretacdo dos

individuos (GRINNELL, 1997).
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Na segunda etapa do estudo utiliza-se da abordapemtitativa
(positivista), onde o carater empirico da andlisenta o pesquisador de
influéncia e interpretacdo. Em outras palavrasegmidizer que o pesquisador
sera neutro, e devera mensurar apenas os fatosvatise (KAUFMANN,
1977).

Em relagdo aos objetivos, a pesquisa classificesseo exploratoria,
pois pretende estudar um tema sob novas perspgativa poucas informacdes
disponiveis. Pesquisas exploratérias visam propoaci maior familiaridade
com o problema abordado, na premissa de explitdd construir novas
hip6teses; esclarecer e/ou modificar conceitosegasgd formular ou sugerir
novos problemas (CHEHUEN-NETO; LIMA, 2012).

3.2. Base de dados e procedimentos da pesquisa

Primeiramente foi realizada uma analise hista@ie@recos FOB do café
robusta, negociados pelo Brasil e pelo Vietna.a o foram utilizados como
fonte de dados o Conselho dos Exportadores de @afBrasil (CECAFE,
2014), no caso do Brasil; e a b&emtradeda Organizacdo das Nac¢des Unidas
(COMTRADE, 2014), através da divisdo do volume dasds geradas pela
quantidade fisica exportada, no caso do Vietna.

Posteriormente, foram estimados todos 0s custrerites ao processo
de importagcdo, via regime ddrawback como descrevem o Manual de
Importacdo da Universidade Estadual Paulista didiMesquita Filho (UNESP,
2003); o Manual de Importacéo do Centro das In@sstio Estado de S&o Paulo
(CIESP, 2014); o Manual de Exportacdo do Ministéldas Relacbes Exteriores
(MRE, 2011); e o Guia de Comércio Exterior e Inweshto BrasilExport
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(BRASIL, 2014§%. Esses dados relativos a custos foram obtidoséatrede
consultas ao departamento de comércio exterior m@resa Sulphurtec
Agronegdcio, localizada no municipio de RibeirdetGsSPE®.

A terceira etapa do estudo foi de incorporacdocdgtos de importacao
ao preco do café vietnamita, seguido pela criagiiceharios baseados em
informagbes de precos e taxa de cAmbio de anasoaes. Essas informagoes
sdo referentes aos anos onde foi verificada umeredifa positiva entre os
precos nacionais e estrangeiros. A partir desseérios foi possivel comparar
0s precos do café importado com o brasileiro, nmalatea estrutura de custos
atual fixada.

A fim de alcancar valores mais préximos das redéd de anos
anteriores, foi realizado um deflacionamento despegas portuarias em zona
secundaria, utilizando o Indice Nacional de Pregos Consumidor Amplo
(IPCA), considerado o indice de inflacdo oficialpios.

Por fim, a quinta e Gltima etapa da analise fai@elagem dos dados
por meio da Simulacdo de Monte Carlo (SMC). Estdod® permitiu a
obtencédo de milhares de cenarios, definidos atrdaéistroducdo de variaveis
aleatérias, que quando combinadas resultavam em ulis&ribuicao

probabilistica de respostas.

18 0 Guia BrasiExporté uma plataformanline, feita em parceira entre 0 MDIC, MRE,
MAPA e Apex Brasil, que retne informacdes de comégterior e investimentos.

19 As despesas portuarias de movimentacdo e armagenag carga para zona
secundéria de carga referem-se aos valores cobpmtosm terminal alfandegario
autorizado, em que serd mantida a confidencialidads que apresenta um historico
de atuacdo em diversos portos brasileiros h4 grmmtanto, sdo bastante fidedignos.

2 A taxa de cambio utilizada foi a comercial parademédia (IPEADATA, 2014).
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3.3. Orgcamento de custos e despesas de importagcao

Um dos principais determinantes dos parametrosioglados ao custeio
de importacdo sdo os termos contratuais, denonsriadoterms(International
Commercial Terms O Incotermcontratado define as obrigagdes e direitos, tanto
do importador quanto do exportador, ajustando coetigfio o momento da
transferéncia de obrigacdes, ou seja, 0 momentogeen 0 exportador €
considerado isento de responsabilidades legaie soproduto exportado.

A Jdltima versdo delncoterms lancada em 2010 pela Camara
Internacional de Comércio (CCI), contém onze difere termos de contratos,
sendo os dois mais utilizadoBree on Board(FOB) e Cost Insurance and
Freight (CIF) (MRE, 2011).

Caso o importador negocie um contrato FOB, elaragé 0s custos e
responsabilidades de contratacdo do frete e, emba tinteresse, do seguro da
carga transportada. Neste caso, a obrigacdo dotadpotermina ao entregar a
mercadoria a bordo do navio no porto de embarque.

Ja na contratacao do termo CIF, as despesastdefseguro ficam sob
a responsabilidade do exportador, ou seja, este dwsluir no preco da
mercadoria 0s custos relativos ao transporte.

Ressalta-se que em se tratando de fretes intenaési o modal de
transporte mais comum é o maritimo, devido sua @dfgacidade de carga
associados a custos relativamente mais baixos.

Relacionados ao frete estdo o0s custos com seguoarda, que tem a
finalidade de evitar possiveis perdas de ambasagsspda negociacdo. Os
custos com seguro sao optativos, depende de is¢etkEss negociantes, e vao
variar de acordo com o modal escolhido para o as, valor da carga, tempo

de transporte, rota, entre outros.
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Outro custo de impacto no pre¢co do produto importé o tratamento
tributério de importacdo, que compreende: Impostintportacdo (Il); Imposto
sobre Produtos Industrializados (IP1); Imposto eoliperacbes Relativas a
Circulacédo de Mercadorias e Servigcos (ICMS); e astiduicdes Sociais (PIS-
COFINSY™.

Além dos tributos descritos acima, incidem sobwaptos importados
no Brasil: a taxa de Adicional ao Frete para Reg@wada Marinha Mercante
(AFRMM), um instrumento de agdo politico-governatabdestinado a atender
aos encargos da intervencao da Unido no apoiosemdelvimento da marinha
mercante e da indUstria de construgéo e reparapdal brasileird; e a taxa
cobrada pela utlizagdo do Sistema Integrado de & Exterior
(SISCOMEX), onde se faz o registro da Declaracaongertacdo (Dl).

Passados os custos de frete e tributacdo da-e® ias despesas
alfandegarias e portuarias. Comecando pela renmgéwralo despachante
aduaneiro, designada por honorarios. Os honorép®sjuais sdo pagos por
intermédio dos sindicatos de classe (SDA), sdoraefes aos servicos de
despacho e desembaraco que a pessoa fisica (des@gaiegocia diretamente
com a parte tomadora do servi¢o (importador ou agor).

Para liberalizacdo aduaneira do conhecimento debaeue
(denominado no caso de transporte maritimoBiibiof Landing- BL) junto ao

armador, cobram-se as taxafocumentation feelSPS Cod€ e Taxa de

1 Este estudo ndo entrard em detalhes sobre a tisg#ria de importacdo, pois
considera o regime especial de importagéawback que isenta o importador desses
impostos, caso haja 0 compromisso de processatimeitno seguido de reexportacao.

220 regime especial drawback também isenta o imgortaa AFRMM.

%3 Cédigo Internacional para a Protecdo de Navigsslacdes Portuarias. Criado apés
0s atentados terroristas de 11 de setembro, em Mogae, que visa intensificar o
controle de cargas, veiculos e pessoas que tnansitdre o cais € 0s navios. Foi
Instituida no Porto de Santos em 2004.
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Registro no Siscargh Além dessas pode haver mais alguma cobranca de
handlinge desconsolidacdo por parte do armador.

Existem, ainda, 0s custos com armazenagem redésrei@s montantes
pagos para depositar a mercadoria nos armazén®s pat depdsitos de
propriedade dos administradores dos portos ou zeeasndarias. As zonas
secundarias também sdo denominadas por Portos , Seoos depésito
alfandegado privado e autorizado a operar 0s regadaaneiros na importacao
e exportacdo. Esses terminais alfandegados em gecandaria permitem
rapidez no processo e rapido escoamento das measdo

Por fim, com a mercadoria jA& desembaracada, malliespesa a cargo
do importador é a de internalizagéo, ou seja, sparte interno do porto até o
devido local de processamento no interior do pBfsa despesa ndo sera
considerada neste estudo, visto que néo faz semiittiistria continuar sediada
no interior se for usufruir do regintegawbackde importagéo.

Outra despesa nao levada em consideracatemarrage que é o termo
utilizado para designar a multa diaria cobradapgaote do armador, nos casos de
ndo cumprimento do prazo de devolucdo amtainer Este gasto néo foi
inserido, pois fora contabilizado junto as despegaguarias o custo de
descarregamento @ontainerpara o caminhao.

3.4. Método de Simulagéo de Monte Carlo (SMC)

A SMC é apropriada para mensurar a probabilidedecdrréncia de um
evento que depende de variaveis aleatérias. Otadsutla simulacao, isto &, a
variavel resposta é dada por meio de uma funcdodideibuicdo de

probabilidades. Quando se utiliza o método MontdoCpara simulacéo de

4 sistema de controle de cargas, que passou a fiamciem 2008, para controle
informatizado de embarcagbes e movimentacfes dgasaem todos os portos
brasileiros.
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cenarios os indicadores deixam de ser determiosstie passam a ser
estocasticos.

Segundo Moore e Weatherford (2006) a SMC pode utitizada
largamente na avaliacdo de projetos, onde os risoeslvidos podem ser
expressos de forma simples e de facil leitura.

Para que uma simulacdo de Monte Carlo estejamigesen um estudo
basta que este faca uso de nimeros aleatériogifieagdio de algum problema
(WOLLER, 1996). Ao estimar a probabilidade de oéncia de um evento,
pode-se simular um ndmero independente de amakirasento e computar a
propor¢éo de vezes em que o mesmo ocorre (ANGEL®@Tdll, 2008).

Neste trabalho, as variaveis de entrada da sid@olémram os precos
FOB do café robusta no Vietnd e no Brasil, refa®rao preco anual médio
entre o periodo de 1990 a 2013; e a taxa de cacohiercial média para venda,
referentes aos anos de 1994 a 20Tbdas as variaveis foram definidas como
distribuicdo normal, através dos parametros médiseio padréo.

A variavel resposta é a diferenca de precos deé tmbsileiro e
importado, que neste caso € o indicador de viaoikd O que se deseja medir,
portanto, é a probabilidade dessa variavel respastanaior que zero. Isto €, a
probabilidade do café importado ser mais baratoogqonacional, mesmo com 0s
custos de importacdo incorporados.

A SMC foi realizada pelsoftwareCrystal Ball, junto ao MS Excel.
4. Resultados e discusséo
A primeira etapa da pesquisa consistiu em anaissséries de precos

FOB do café robusta comercializado pelo Brasil le péetna, no periodo de

1990 a 2013. Observou-se que o pre¢co médio nol Bitasante o periodo, foi de

% Periodo referente & implantacdo do plano real.
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US$1.430,63 por tonelada, enquanto que no Vietndlor chega a US$
1.502,27 por tonelada. Esse diferencial mostraaguengo dos anos a produc¢éo
interna de café robusta apresenta competitividadate aos concorrentes
internacionais.

Porém, foi possivel constatar diversos periodos@ena média anual de
precos do café robusta nacional superava os prégosiesmo produto no
Vietna. Este fato pode ter ocorrido em decorrédeadiversos fatores, como
crises econdmicas e situages meteorologicas faeisrau desfavoraveis.

Especificamente, de um total de 24 anos, 12 am@Esen um
diferencial positivo entre os precos FOB do Bragib Vietna. Isto significa que
nestes anos o preco de aquisicdo da matéria-pintafd solivel no mercado
interno era maior do que o pre¢o negociado no phrtdietna (Gréafico 2).

Entretanto, analisar apenas o preco da matéri@gapnéio € suficiente o
bastante para afirmar que sua aquisicdo no extéripmmparativamente uma
alternativa viavel, visto que ha diversos custas sfip incorporados durante os

procedimentos de importacao.
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Grafico 2 Precos FOB do café robusta entre 199118 pJS$/sc. de 60kg)
Fonte: CECAFE (2014); COMTRADE (2014). Elaborac#dppia.

A seguir, estdo apresentados em formato de tab®itens de custeio e
seus respectivos valores, de um processo de ingaortéia regime especial
drawback isto é, expurgando do orcamento as despesatatram.

A Tabela 1 contém os custos relacionados a fset®jcos aduaneiros e
tarifas de registro e liberalizacao Bitl of Landing

O valor do frete internacional foi cotado do porietnamita deHo Chi
Minh para o porto brasileiro de Santos. As taxas dstregno SISCOMEX, no
SISCARGA e o ISPEodesao fixas, sendo a primeira definida em R$ 185,00
(cento e oitenta e cinco reais) por BL, mais adaiale R$ 29,50 (vinte e nove
reais e cinquenta centavos) para cada adicédo dmdugias ao BL. A segunda é
fixada em US$ 20,00 (vinte dolares) por BL e agieecR$ 42,00 pocontainer

movimentado.



73

Tabela 1 Custos logisticos, despesas aduaneiraarifast de registro e
liberaliza¢do do BL

Item de Custo Unidade Valor
Frete Internacional (Armador) Container US$ 700,00
Capatazia (Armador) Container R$ 775,00
Honorarios despachante BL R$ 962,00
Sindicato (SDA) ad valorem -

Taxa do SISCOMEX BL R$ 214,50
Documentation fe@Armador) BL R$ 310,00
ISPSCode Container R$ 42,00
Taxa do SISCARGA BL US$ 20,00
Handling (Armador) Container US$ 50,00

Os valores dos servicos aduaneiros sdo acordadiegdualmente entre
o importador e o despachante, porém o Sindicatdé@spachantes Aduaneiros
de Santos e Regiado tabelou os honorarios entrlopoménimo de R$ 481,00 até
o valor maximo de R$ 962,00. A base de calculodA & de 2% do valor CIF
da carga, caso tenha ocorrido contratacédo de seguro

A Tabela 2 mostra as despesas portuarias, de anagam e
movimentagfes da carga para zona secundéria. 8sspssas séo referentes a
contratagdo de servicos de empresas terceirizagdam®ezadas a atuarem como
terminal portuéri%ﬁ. O total dessas despesas, cotadas em 2014, sofiou R

2.771,17 porontainer(20 pés), por um periodo de quinze dias.

Tabela 2 Despesas com terminal portuario em zanmdéria

Item de Custo Unidade Valor
Armazenagem Container R$ 450,00
Seguro Armazenagem Container R$ 104,06
Transporte do Costado Container R$ 450,00
THC Container R$ 144,55
DDC Container R$ 400,00
Devolugao container vazio Container R$ 250,00
Seguro da devolucdo Container R$ 40,00
Pedagio Container R$ 58,00
“continua”

%6 Nao foi concedida permissdo para divulgacdo doendm terminal onde foram
cotados os valores dos servigos.
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Tabela 2 Despesas com terminal portuario em zanandéria

Item de Custo Unidade Valor
Handling IN Container R$ 60,00
Posicionamento Container R$ 90,00
Scanner Container R$ 166,22
PIS/COFINS Container R$ 210,45
Seguro Container R$ 347,89
Total Container R$ 2.771,17

Nota: THC refere-se a algum servico de Handling;(D® a abreviacdo de “desova
dentro do caminhdo”, isto é, a transferéncia dacatmria do container para o caminhao
responsavel pelo transporte interno.

4.1. Analise deterministica

Os custos foram orcados para a importacdo deantainer (20 pés),
com capacidade de embarcar 19,2 toneladas de eedé.vMantendo fixa a
estrutura de custeio, foi realizada uma simulag@alaze cenérios a partir de
dados referentes aos anos em que a diferenca antpeecos FOB do café
robusta brasileiro e vietnamita foi positiva. Peaala cenario utilizou-se a taxa
média de cAmbio desses respectivos anos. Os desikstdo demonstrados na
Tabela 3.

Tabela 3 Cenérios de precos do café robusta ingmm@ Vietnd, incluindo
despesas aduaneiras e portuarias

Despesas Despesas Cambio Preco
Aduaneiras Portuarias  Médio Final
(R$/cntr)  (R$/entr)  (R$/US$) (R$/ton)
1994 1.600,00 700,00 2.956,70 2.771,17 0,64 1.350,00
1996 1.790,00 700,00 3.054,86 2.771,17 1,00 2.130,00
1997  1.450,00 700,00 2.929,90 2.771,17 1,08 1.900,00
1998 1.660,00 700,00 3.016,14 2.771,17 1,16 2.270,00
2000 680,00 700,00 2.686,72 2.771,17 1,83 1.600,00
2006  1.240,00 700,00 2.926,26 2.771,17 2,18 3.080,00
2007  1.550,00 700,00 3.029,20 2.771,17 1,95 3.400,00
“continua...”

Preco FOB Frete

ANO " ySgiton)  (USS/entr)
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Tabela 3 “concluséo”

Despesas Despesas Cambio Preco
Ano Fzﬁéglg) (r)];a (Uggs;[:?]tr) Aduaﬁeiras Portu%rias Médio Fingl

(R$/cntr)  (R$/cntr)  (R$/USS) (R$/ton)
2008  1.990,00 700,00 3.189,76 2.771,17 1,83 4.020,00
2009 1.460,00 700,00 2.998,14 2.771,17 2,00 3.290,00
2010 1.520,00 700,00 3.004,38 2.771,17 1,76 3.040,00
2011  2.190,00 700,00 3.255,36 2.771,17 1,67 4.030,00
2012 2.070,00 700,00 3.228,88 2.771,17 1,95 4.420,00

A Ultima coluna da Tabela 3 mostra o preco do dajgortado com
todos os custos ja absorvidos. Esses valores foomnparados com 0S precos
médios do café robusta comercializados pelo Bnasilrespectivos periodos. Os

resultados estdo demonstrados no Grafico 3.
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Gréfico 3 Precos do café importado e nacionalpja os custos de importacao
absorvidos (R$/ton)

Foi possivel constatar trés cendarios ondelrawback seria viavel

financeiramente, utilizando conienchmarko preco do café robusta praticado
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internamente. Esta andlise manteve a estruturaisteic atual fixa, alterando
apenas os precos médios do café e da taxa de c@mbada ano de referéncia.
Assim, a viabilidade inferida foi verificada com @sdos dos anos 2000, 2007 e
2012.

A diferenca dos precos do café brasileiro paranportado teve seu
maior valor no cendrio do ano 2000, chegando a &8 por tonelada. Isto
porgue o café importado chegaria ao pais com uio totsl de R$ 1.600,00 por
tonelada enquanto o pre¢o nacional da época eR$de885,95. Do mesmo
modo, no cenario de 2007 e 2012, esse difereraiglokitivo em R$ 141,03 e
R$ 68,61 por tonelada, respectivamente.

O que se diz, portanto, € que caso esses cené@mnbam a se repetir
futuramente, considerando a estrutura atual desioyst drawbackseria uma
estratégia que contribuiria pra minimizar uma padsfeducdo de demanda
internacional pelo café solluvel brasileiro em 12d#% vezes.

A fim de se obter um resultado mais préximo ddidede em cada um
dos anos passados, fora realizado o deflacionandesstdespesas com terminal
portudrio em zona secundaria, utilizando o indiP€A de inflacdt. O
resultado est4 demonstrado na Tabela 4.

Tabela 4 Cenérios de precos do café robusta intfioda Vietnd, com despesas
portuarias deflacionadas pelo IPCA

Preco Frete Despesas Despesas Cambio Preco
Ano FOB (US$/cntr) Aduaneiras Portuarias  Médio Final
(US$/ton) (R$/cntr)  (R$/cntr) (R$/USS) (R$/ton)
1994  1.600,00 700,00 2.956,70 643,43 0,64 1.230,00
1996 1.790,00 700,00 3.054,86 829,28 1,00 2.030,00

“continua...”

" Custos de frete e despesa aduaneira ndo foramcidefidos pela dificuldade de
associar esses itens a um indice de inflacdo. Aléssp, com o aumento de rotas
internacionais e aumento da concorréncia entre esaprarmadoras, deflacionar o
custo de frete poderia acarretar em valores digms@a realidade.
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Preco Frete Despe_sas Desp'e_sas Cémbio P_rec;o
Ano FOB (US$/entr) Aduaneiras Portuarias  Médio Final
(US$/ton) (R$/cntr)  (R$/entr)  (R$/USS) (R$/ton)

1997 1.450,00 700,00 2.929,90 916,93 1,08 1.810,00
1998 1.660,00 700,00 3.016,14 967,43 1,16 2.180,00
2000 680,00 700,00 2.686,72 1.080,24 1,83 1.510,00
2006  1.240,00 700,00 2.926,26 1.799,76 2,18 3.030,0
2007  1.550,00 700,00 3.029,20 1.858,10 1,95 3.850,0
2008  1.990,00 700,00 3.189,76 1.944,84 1,83 3.880,0
2009  1.460,00 700,00 2.998,14 2.066,78 2,00 3.260,0
2010 1.520,00 700,00 3.004,38 2.159,87 1,76 3.010,0
2011 2.190,00 700,00 3.255,36 2.295,54 1,67 4.010,0
2012  2.070,00 700,00 3.228,88 2.455,12 1,95 4.400,0

Nota: Utilizou-se valor deflacionado das despesauprias de 1995, para retratar 0 ano
de 1994, visto que este ano foi de transicao delasgy®nde se deu inicio ao Plano Real.

A comparacdo do preco do café importado com oonati apds o

deflacionamento das despesas portuarias esta deauanso Grafico 4.
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Gréfico 4 Precos do café importado e nacional, e@mdespesas portuérias
deflacionadas (R$/ton)
Fonte: Dados da pesquisa.



78

Por esta analise o nimero de cenarios que derammstrviabilidade
econdmica para importacdo de café robusta passalwopa, sendo estes 0s que
utilizaram os precos médios do café e da taxa niiicéreferentes aos anos de
1994, 1997, 2000, 2007, 2008, 2009, 2010 e 2012.

Os valores dos diferenciais de precos encontrados cada cenario

estdo demonstrados na Tabela 5.

Tabela 5 Precos do café robusta importado e ndci@h@om custos de
importacdo incorporados

Cenario Caftzzég?gr:;ado Caf(eRg;z)srl]l)elro Diferencga (R$/ton)
1994 1.230,00 1.323,40 93,40
1996 2.030,00 1.805,86 -224,14
1997 1.810,00 1.872,08 62,08
1998 2.180,00 2.147,56 -32,44
2000 1.510,00 1.885,95 375,95
2006 3.030,00 3.025,70 -4,30
2007 3.350,00 3.541,03 191,03
2008 3.980,00 4.000,90 20,90
2009 3.260,00 3.282,02 22,02
2010 3.010,00 3.028,81 18,81
2011 4.010,00 3.779,31 -230,69
2012 4.400,00 4.488,61 88,61

Fonte: Dados da pesquisa.

Assim, é possivel dizer que provavelmente nos alestacados em
negrito, a importacdo de café robusta, via regireedhwback teria sido
vantajosa quando comparado com 0s precos pratiga@éosamente. Como
se pode observar, o periodo de maior vantagem sedaao 2000, com a
diferenca de precos chegando a R$ 375,95/ton. @s dm 1994, 1997, 2007 e
2012, também apresentaram um diferencial elevati® &s precos do café

nacional e importado.
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4.2. Andlise randdmica

Foram simulados, através do método Monte Carl@ocmil cenarios a
partir de trés variaveis aleatodrias de entradpu(9: o preco FOB do café
vietnamita, o preco FOB do café nacional e a taxaaimbio em reais por dolar.
Essas variaveismput foram definidas na modelagem como distribuicdemads
de probabilidade, através dos pardmetros médiadodpadréo (Tabela 4). Os

valores séo correspondentes ao periodo de 19903a 20

Tabela 4 Varidveigput da Simulacdo de Monte Carlo

Variavelinput Unidade Média Desvio Padrédo
Preco FOB Brasil US$/ton 1430,63 628,12
Preco FOB Vietna US$/ton 1502,27 482,50
Taxa de Cambio R$/USS$ 1,88 0,68

Fonte: Elaboracgéo a partir de dados da pesquisa.

A variavel de saidao(itpu), também denominada por “resposta’, foi a
diferenca de precos entre café robusta naciomapertado. Novamente, quando
esta diferenca for positiva significa que o pregocafé no mercado interno
supera o prec¢o do café importado, ja com custanpertacao absorvidos.

A Tabela 5 apresenta as estatisticas descritiegsodicdo e dispersao
referentes as respostas fornecidas pela SMC. A padses dados é possivel

descrever de forma resumida os valores da amostra.

Tabela 5 Estatisticas descritivas da distribuigirdspostas da SMC

Estatistica Valores de Previsdo  Percentis ValoreedPrevisao
Avaliacdes 5000 0% -8.283,26
Média -500,95 10% -2.423,82
Mediana -469,87 20% -1.678,56
Desvio Padrédo 1.591,95 30% -1.210,53
Curtose 4,23 40% -826,47
Coeficiente de Variagédo -3,18 50% -470,36
Minimo -8.283,26 60% -192,96

“continua...”



80

Tabela 5 “concluséo”

Estatistica Valores de Previsao Percentis ValoreedPrevisao
Maximo 7.391,97 70% 190,85
Largura do Intervalo 15.675,22 80% 706,26
Erro Padrédo Média 22,51 90% 1.434,39
Obliquidade -0,0074 100% 7.391,97

Fonte: Elaboragé&o a partir de dados da pesquisa.

As estatisticas mostram quedmwbackde café robusta €, em média,
inviavel financeiramente. A variavel resposta, ista diferenca entre o preco do
café nacional e importado, foi em média -R$ 5080@5/Contudo, a distribuicdo
apresenta valores bastante dispersos, visto adaixatervalo variando de -R$
8.283,26 a R$ 7.391,97 e o desvio padrdo no val®&$%l1.591,95. Isto significa
gue hé possibilidades da variavel resposta setiyaoeim alguns casos.

Assumindo que valores positivos para a varidvepasta viabiliza
financeiramente odrawback pode-se inferir através da distribuicdo de
frequéncia, que 34,4% dos casos apresentam estig@oFigura 1).

A taxa de aproximadamente 34% de cendrios finaaroeinte variaveis
para odrawbackde café robusta resultado da SMC alinha-se corasastados
da andlise deterministica, chegando-se a conchis@me cerca de 33% dos 24
anos estudados (1990 a 2013) a préticdrdabackteria sido viavel em termos

contabeis.
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Figura 1 Histograma de distribuicdo de probabileddd diferenca do preco do
café nacional e importado obtido mediante a SMC.
Fonte: Elaboragdo a partir de dados da pesquisa.

Pode-se dizer que a curva de distribuicdo da welridesposta é
levemente assimétrica para a esquerda, com caoréicite obliquidade de -
0,0074, indicando maior ocorréncia de valores memmtjue positivos.

O coeficiente de curtose no valor de 4,23 indjga a curva apresenta
grau de achatamento mais afilado (pontiagudo) etacde a normal
denominada, portanto, de curva leptocurtica. ligioifica que apesar da largura
do intervalo ha maior concentracdo de valores emotado centro da

distribuicdo, ou seja, da mediana.
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5. Conclusdes

Os objetivos inicialmente propostos foram atingidaomo conclusdo é
possivel dizer que em alguns cenarios o mecanisndralvback para café
robusta é viavel financeiramente, se comparado esnprecos no mercado
interno.

A primeira analise deterministica, considerandesautura de custos
atual fixada, mostrou viabilidade em 12% dos ca3asa analise feita com as
despesas portuarias deflacionadas viabilizou 33%¢dsos estudados.

Pelo método da Simulacdo de Monte Carlo chegouese
aproximadamente 35% dos cinco mil cenarios alesdarnecidos, inferindo o
drawbackcomo uma ferramenta pontual viavel e atil paraigéd de custos de
producao do café sollvel brasileiro.

O estudo também contribuiu para corroborar comgestdo fornecida
por Saes e Nishijima (2009), de quélrawbackseria um mecanismo (til para
evitar perdas de competitividade temporaria dastidide café soltvel. Uma
vez que foram encontrados cenarios em que mesma @sorcao de todos 0s
custos de importacdo, via regime dewback o café importado do Vietna
estaria em condi¢Bes de maior competitividade coawloeaos precos praticados
no mercado interno.

Por fim, os autores concordam que a importacadoafie verde, sendo
pontualmente viavel, ndo seria a ferramenta quehanetontribuiria para
alavancar a competitividade da indUstria de caféveh visto que em apenas
cerca de 35% das vezes, esta seria uma atividatioss.

Além disso, acredita-se que a importacdo de cefélevndo seria
prejudicial aos produtores rurais, ja que os prefmsafé robusta no mercado
interno sdo mais competitivos, na maioria das vepeendo comparados com o

café importado.
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E importante ressaltar que a producédo de cafétamo Brasil cresceu
a uma taxa média de 7,5% entre os anos de 200014 @OSDA, 2014).
Considerando que este crescimento continue pefodmrs anos, ja em 2020 o
Brasil produziria aproximadamente 23 milhGes deas@®kg. Este possivel
aumento na quantidade ofertada, pode acarretar npasissignificativas nos
precos, o0 que alteraria os resultados concluidste estudo.

Como limitagéo do estudo, pode-se citar a difiad&lde trabalhar com
precos FOB do café robusta no Brasil e no Vietn@irmdos de uma mesma
base de dados. Sugere-se, para futuros estudcesplieacdo desta andlise
utilizando uma fonte de dados Unica, ou entdo agfonte oficial do Vietna, a

fim de se evitar possiveis distor¢c6es de resultados
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