mercado internacional. Os importadores dos cafés brasileiros p
ram a exigir garantias de fornecimento, induzindo as autoridade
setor cafeeiro a tomar medidas de caréter residual com respeitg 4
consumo interno(®). Assim, com a Resolucao 539 de 16/12/1971 ¢ |
se decidiu pela extingao da Campanha de Aumento do Consumg
terno, liberando totalmente o fornecimento as vias tradicionais
minando o tabelamento de pregos.

O que se observou no perfodo de 1959 a 1971 foi a ¢r
de um mercado interno para o café brasileiro, pois até 1959 a
de café no pais nao ultrapassava 2,8 milhdes de sacas e, apés o
mule, o Brasil passou a ser o segunde mercado consumidor de
do mundo, seguindo-se aos Estados Unidos. Entretanto, a facilj
de obtengéo da matéria-prima e o prego tabelado desestimular,
concorréncia entre os torrefadores, que se descuidaram da mel
do produto e de sua prépria apresentagao. Isto impediu uma diw
ficagdo de qualidade e um aprimoramento de marketing.

A industria nacional, habituada & protegdo do governo e
relagédo a matéria-prima, teve de se adaptar as condigdes do merca
sem estar, no entanto, preparada para tal, esbarrando com proble;
de fontes de fornecimento e qualidade de café (6) (7). ]

Porém, a liberagéo total do mercado nao perdurou por mi
tempo. A ocorréncia de geada em 1972 e a concorréncia pela maté
prima elevou rapidamente os pregos dos cafés de baixa qualida
que passaram a ser adquiridos pela Industria (8). Essa, por sua vi
tentou repassé-los ao consumidor, sendo barrada pela reintrodu
do tabelamento dos precos de varejo(?). Sendo assim, apesar

gconhecida a necessidade da liberagdo do mercado, por parte da In-
ustria e do Governo, decidiu-se pelo retorno ao fornecimento via
BC, a precos subsidiados, j& em maio de 1973. Esse fornecimento foi
cardter parcial, vindo apenas complementar ¢ mercado e perdurou

agosto de 1974 quando, entdo, a safra brasileira recuperou-se,
hendo-se 28,1 milhdes de sacas. !

O consumo de café reduziu-se mais de 2 milhGes de sacas em
972 relativamente a 1971, ndo mais recuperando o nivel anterior até
j final do periodo analisado. Em termos de consumo per capita houve
rande reducéo a partir de 1972, situando-se em 4,12 quilos, contra
uma média de 5,52 quilos verificada no periodo 1960/71 (quadro 2).
¢ A partir de 1975, o consumo per capita passa a se situar abai-
o de 4,0kg. Os pregos reais de varejo apresentaram-se crescentes j&
 partir de 1968, sendo a tendéncia reforgada até 1977.

Apesar de os pregos de varejo (e também de atacado) terem-
elevado excessivamente, houve um estreitamento do markup do
atacadista, o que tornava em alguns periodos invidvel a manutengao
o prego tabelado para o produto final, dado o crescimento dos pre-
os da matéria-prima (quadro 3). Diante disto, era forgosa a comple-
mentagdo do mercado pelo IBC a pregos subsidiados, nos periodos de
rande escassez de produgao.

Nesse periodo, ocorreram indmeras fusdes e incorporagdes
de inddstrias ligadas ao setor de torrefagdo e moagem de café, com a
finalidade de superar os problemas ligados aos custos de distribuigao
do produto (10). Em 1974, o nimero de industrias situava-se em tor-
no de 1756, com redugao de mais de 1.000 firmas em um periodo de
10 anos.
1 De agosto de 1974 a junho de 1976, o consumo interno foi en-
tregue a livre concorréncia do mercado, encarregando-se, a Inddstria,
de 19;9rantir seu proprio fornecimento e de formar seu prego de ven-
da(''),

%) A este respeito ver OIC (23).

(") Numa tentativa de amenizar os efeitos da liberagac do mercado, o Conselho di
senvolvimento Industrial adotou politica de incentivos fiscais para o setor (redugi
IPI}. Com esta mesma finalidade, o IBC passou a promaver cursos de classificagdo €
degustagao de café, A

(") Para superar a fase de adaptagdo & nova conjuntura, os industriais do setor de 10 -
fagdo decidiram se unir e fundaram a Associagao Brasileira des Industrias de Torr 10, e
40 & Moagem de Café (ABIC), 38 } Exemplos foram a tradicional Café Caboclo, que passou ao controle da Copersucar e
(8 Além de serem usadas cafés de baixa qualidade, geralmente do tipo 8, comegou-s€8 47, @8 Industrias Bhering, para o Grupo Barreto. A
(') A Indastria apenas justificar os reaj de pregos & Assessoria Econd-

misturar outros produtes, como soja, cevada e, principalmente milho

(% Portaria 02 da Sunab, de 1972, mica do Ministério da Fazenda.
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