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RESUMO

A representatividade da cafeicultura no agronegdmiasileiro se
justifica pela geracdo de renda do mercado nacienadternacional e pelo
potencial produtivo em relacdo aos outros paisedupores de café. Grande
parte dos cafés brasileiros é comercializada neaderdecommaoditye, a outra
parcela que ndo é comercializada neste mercadongidecada como cafés
diferenciados. Entre o seguimento de cafés difémdns, estdo os cafés
certificados. Os cafés certificados obtém um salmgpresenta os processos de
producdo adotados. O objetivo da certificacdo algrié manter uma producao
ambientalmente correta, socialmente justa e ecaaonginte viavel, a fim de
promover a sustentabilidade na atividade. Os @aféddicados podem conseguir
valor agregado na comercializacdo, devido ao mercadsumidor estar atento
a qualidade e rastreabilidade dos alimentos. Qdrfpa adotados pela
certificacdo estdo baseados nos conceitos das Batisas Agricolas (BPA),
gue visam a conducédo apropriada da lavoura at@@égcnicas produtivas e
gerenciais. Assim, com o objetivo de verificar gpartancia da certificacdo
agricola para a adocdo das Boas Praticas Agrinalapropriedades cafeeiras,
foi realizada uma pesquisa entre os cafeicultos®aados a cooperativa
agricola do municipio de Paraguacu, Sul de Minasi&ePara isso, foi aplicado
um questionario estruturado contendo questdes lopamgeram os critérios das
BPA entre cafeicultores certificados e ndo cediiws. Os resultados gerados
pelo programa estatistico SPSS, por meio de agdsatisticas discriminante e
multivariada, apontaram que as BPA s&do adotadasncaior frequéncia entre
os cafeicultores certificados, e as técnicas ga@amsnsdo as que discriminaram
em maior proporcdo o0s dois grupos. Conclui-se queerdficacdo pode ser
considerada como uma ferramenta capaz de auxdiaafeicultores a adotarem
técnicas de producdo e gerenciamento em suas gutapds, proporcionando
maiores produtividades e obtencéo em qualidadesbield. Porém a certificacéo
ainda ndo gerou para o publico estudado valorizdg8msacas vendidas. Assim
a certificacdo sera considerada totalmente valigando os cafeicultores forem
recompensados financeiramente pela dedicacdo apricam as BPA em suas
propriedades, como forma de apoio e motivacéo adosa-las e atenderem ao
mercado consumidor.

Palavras-chave: Boas Praticas Agricolas. Certfica¢c Cafeicultura.
Gerenciamento.



ABSTRACT

The representativeness of coffee culture in Beazilagribusiness is
justified by the income generation of the natioaatl international market and
the productive potential in relation to other cefferoducing countries. Much of
Brazilian coffee is traded in the commodity markaid another portion that is
not sold in this market is considered as diffeseti coffees. Among the
differentiated coffees, there are the certified soriehe certified coffees get a
stamp that represents the production processeseatidfhe goal of agricultural
certification is to maintain an environmentally peasible production, socially
beneficial and economically viable in order to poten sustainability in the
activity. The certified coffees can achieve addetu® in marketing, due the
attention paid to the quality and traceability obd by the consumer. The
patterns adopted by the certification are basedtrmn concepts of Good
Agricultural Practices (GAP) that aim the propendoct of farming through
productive and managerial techniques. Aiming taifyethe importance of
agricultural certification for the adoption of GAR coffee farms, this research
was made with the coffee farmers from an agricalttooperative in Paraguacu
city, South of Minas Gerais state. For this, adtme guestionnaire containing
guestions covering the GAP’s criteria was appliedthe certified and non-
certified growers. The results generated by discamt analysis and
multivariate from the statistical program SPSS, vatb that the GAP are
adopted in a bigger frequency among the certiftcateffee farmers, and the
management techniques are those that discriminatggeater proportion the
two groups. It is concluded that certification d@nconsidered as a tool that is
able to help the coffee farmers to adopt the prtidncand management
techniques on their properties, enabling highedpetvity, and obtaining drink
quality. But, the certification has not generatatbrization of bags sold for the
studied actors yet. Thereby, the certification Wwél fully considered valid when
coffee farmers are financially rewarded for dedigato accomplish the GAP on
their properties as a way to support and motivatioadopt them and meet up
the consumer market.

Keywords: Good Agriculture Practices. CertificationCoffee culture.
Management.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, a agroindlstria busca atender a madtmsaconsumidores
(que estd cada vez mais exigente em relacdo adgdalidos alimentos
oferecidos no mercado), cobrando dos produtoresoee@éncia dos produtos
expostos nos pontos de venda; gerando assim, urdangai em toda cadeia
produtiva.

Tal preocupacdo se faz presente desde o periodoadoacom a
ocorréncia da “doenga da vaca louca”, na Inglaemal 996, a partir de entdo a
rastreabilidade passou a ser uma medida obriggiari controle de qualidade
da carne em toda a Unido Européia (UE). Com issgphrancas se alastraram
entre paises europeus, australianos, japoneselscerasanos por informacgdes
sobre as substancias contidas nos alimentos, enomga tecnologia empregada
na sua elaboracdo, do mesmo modo, a aversdo amsntls geneticamente
modificados (MACHADO, 2000).

O café é uma das bebidas mais consumidas mundigreercomo os
demais alimentos, sdo produzidos e industrializado§m de atender as
exigéncias dos consumidores. Sua alta demandalefgtaa agricultura
brasileira, pois o Brasil € o maior produtor deécdb mundo e gera varios
empregos diretos e indiretos; todavia, a grandenmada producdo cafeeira é
comercializada comoommodity a qual € sem agregacédo de valor e dificulta a
rentabilidade da cadeia produtiva.

Muitos cafeicultores devido a falta de informacd&oueum padréo de
producdo a seguir estdo sujeitos a conduzirem kuamiras de maneira
inadequada, o que pode acarretar em uma inefiei@modutiva e levar a perdas

econdmicas.
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Para que a cafeicultura seja uma atividade capgzateover a vida no
campo, faz-se necesséario que sua producéo sefsastentavel, ou seja, que as
atuais e futuras geracdes vivam e se desenvolvaneatda prépria renda.

Assim, para que uma producdo cafeeira seja coasidercomo
sustentavel, ela deve seguir trés condutas, quasjusdo reconhecidas como o
“tripé da sustentabilidade™: (1) Ambientalmentereta; (2) Socialmente justa e
(3) Economicamente viavel.

Bem como: para alcancar a sustentabilidade é sémiesseguir
determinados processos de producdo que ndo agridameio ambiente,
respeitando os limites dos recursos naturais exede proporcionar condicdes
de trabalho adequadas aos empregados rurais efirpprgerar retornos
economicamente atrativos para manter e desenvalaévidade. Esse processo
de producdo € regulado pelas Boas Praticas Agsic(idPA), onde sao
instituidas critérios de manejo e conducédo dasulasocafeeiras orientadas para
uma agricultura sustentavel e ecologicamente segura

Além das praticas produtivas presentes nas BPWiise a atitude do
empresario rural em gerenciar a propriedade de insanadequada,
administrando seus recursos fisicos, financeircsrcadoldgicos e humanos.
Assim, as BPA interferem tanto no manejo produtidequado quanto nas
técnicas administrativas a serem adotadas na pdaole. Todo esse processo
direciona os cafeicultores a obterem um café ddidate e que fornecam
informacdes aos consumidores sobre a rastrealslidagroducao.

E para garantir a qualidade e a rastreabilidadeatimentos, de acordo
com as Boas Praticas Agricolas, existem os prograteacertificacdo agricola
gue as propriedades podem adotar. Tais sdo baseaslositérios das BPA que
atestam todo o processo de producdo que foi rdalima propriedade. Assim
que, a propriedade insere-se nesses programasduot@mproduzido adquire um

selo de certificacdo, com o qual os alimentos famatios sdo capazes de
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conquistar a credibilidade dos seus consumidoregidd a transparéncia na
informacdo emitida por toda a producéo realizaddepdo com isso, alcangar
novos mercados e agregacao de valor aos produtesrcializados.

A implantacdo do programa de certificacdo nas jedpdes cafeeiras
podem trazer dois beneficios para os empresamasro primeiro € que se a
propriedade se adequar as normas do programatdieaedio, automaticamente
estara produzindo dentro dos critérios das BoatcRsdAgricolas, ja o segundo,
€ a possibilidade de alcancar valor agregado rbczfo consiga vendé-lo como
certificado.

Como exemplo pela demanda de cafés certificadé2G5, as quatro
maiores industrias de torrefacdo do mundo anurmiay@e irdo aumentar suas
compras de cafés certificados de 8% para 25% (CASDR13).

Entretanto, para adquirir uma certificacdo agricotalos os custos
concernentes ao programa de certificagcdo nas pdgmés rurais sdo de
responsabilidades dos cafeicultores. Entdo, a raedide a estrutura da
propriedade estiver fora dos padrées exigidos petaficadora, maiores serao
0S custos para se adequar a0s mesmos.

Contudo, mesmo antes a ado¢do do programa, exisés ale que nem
sempre 0 preco pago pelo produto seja compativelccmvestimento. Assim a
adocao da certificagdo deve estar alinhada comamejamento estratégico da
propriedade visto que, a principio, ela pode seaadtarizada como um
investimento.

Dessa forma, a certificacdo aponta ser uma ferramgme capaz de
apoiar as propriedades agricolas a se organizastryturarem, produzirem
dentro dos critérios das BPA e atenderem o mercadsumidor; a adquirirem
com isso, um valor agregado nos preco de venda rsegaentemente

proporcionar a sustentabilidade na atividade algiicapesar disso, faz-se
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necessario analisar, a campo, quais sdo as mudangasreais beneficios
gerados nas propriedades cafeeiras para que ifigigssua implantacéo.

Essa necessidade de andlise, se deve ao fato deavegue a
certificacdo agricola pode trazer beneficios apn@dades cafeeiras, mas, ao
mesmo tempo, a responsabilidade pelas mudancassaeies para sua obtencao
e 0 risco em adquirir um valor agregado na vendeafl®, esta somente a cargo
dos cafeicultores.

Diante dessa situacdo surge o devido questionantentiido adotar a
certificacdo agricola nas propriedades cafeeiras pa comprovar que a
producao se insere dentro dos critérios das Boasdticas Agricolas?

A importancia ao abordar sobre a certificacdo fiei@atura se respalda
representatividade que a cafeicultura exerce enadlBerais (estado onde foi
feita a pesquisa), uma vez que, Minas é o maiaiytoo de café do pais; com
isso, incentivar a certificacdo para agregacaoatier ypode gerar renda para 0s
cafeicultores que vivem desta atividade.

Além disso, nos dias de hoje, Minas Gerais € ool@estado que possuiu
um programa governamental de certificacdo das tagode café: Programa
Certifica Minas Café. Até 2013, 5% do café prodazid estado era certificado
e 2% dos cafeicultores faziam parte do programesaapdo baixo percentual o
estado de Minas Gerais é o maior produtor de cedésficados do Brasil
(CASTRO, 2013).

Frente a introducdo do trabalho, derivam-se o iobjegeral e os
especificos a seguir.
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1.1 Objetivos

1.1.2 Objetivo Geral

O presente trabalho tem como objetivo geral vexifee importancia da
certificacdo agricola para a adocéo das Boas Bsafigricolas nas propriedades

cafeeiras.

1.1.3 Objetivos Especificos

Como objetivos especificos, pretendem-se:

a) tracar o perfil social e demogréfico da populacéivesistada, bem
como a caracterizacao das propriedades;

b) analisar as técnicas de producdo e de gerenciamegoadotadas
entre os cafeicultores certificados e os ndo aatbs;

c) analisar a estrutura de producao existente paaféoecsua forma de
aquisicao entre os dois grupos;

d) verificar a dependéncia por recursos financeiroed®iros entre os
cafeicultores certificados e os ndo certificados;

e) comparar os resultados obtidos em termos de pridiade e
qualidade da bebida entre os cafeicultores cextifis e os ndo
certificados;

f) verificar se ha uma relacdo entre a ado¢éo dasd@eAliscriminem
0s grupos de cafeicultores certificados dos n&ificados.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Boas praticas agricolas

Boas praticas (BP) é um termo originado da linquglesa descrito
como“best practices”ou “good practices”. Wright e Lund (1996) relatam que,
a internacionalizacao das “boas préticas” tornoo-sema de produtividade na
década de 1990. A gestdo de "boas préaticas" estéaah uma variedade de
interpretagBes, que, no entanto, 0os autores argamelue ao invés de
implantar um modelo singular de reforma no local td#balho; traz uma
variedade de op¢cBes em aberto para os empresanentrem a produtividade
(WRIGHT; LUND, 1996).

Variedade essa que resulta para Beaumont (238&3 lile componentes
gue variam significativamente entre autores e pletem fortes bases tedricas
para concretizar uma definicdo sobre boas pratieago notar algumas
definicbes existentes, as BP sdo expressas emgaewsoseus efeitos; a garantir
tautologicamente que a execucdo das mesmas ironael desempenho das
firmas, mas ndo dao nenhuma pista sobre seu cantBada o autor, definicbes
explicitas sobre boas praticas sado raras, quastmao Conselho Australiano de
Fabricacdo define Boas Praticas como: (AMC, 19981 SEFAUMONT, 2005)

As boas préticas sdo maneiras cooperativas em gue a

empresas e 0s seus empregados comprometem atwidade

empresariais em todos 0s processos-chave: lideranca
planejamento, clientes, fornecedores, relagcbes m
comunidade, a producdo e fornecimento de produtos e
servigos, bem como a utilizagdo de benchmarkingcgmso
de comparacgédo). Estas préticas, quando efetivartigatias
entre si, pode-se esperar para levar a resultatsnsaveis
de classe mundial em qualidade e atendimento eateli
flexibilidade, pontualidade, inovagdo, custos e
competitividade (AMC, 1994 apud BEAUMONT, 2005, p.
1291).
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No Brasil, as boas praticas séo interpretadas cuonmas e critérios
estipulados para serem realizadas em diversosnsegigis de producdo e do
servico, como encontradas em manuais que descrafabricacdo e execucao
da manipulacdo de alimentos (BRASIL, 20060ORDENACAO DE
VIGILANCIA EM SAUDE, 2012), das atividades cientificas (FUNDACAO
DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DE SAO PAULO, 2013as
praticas ambientais (SENADO VERDE, 2008), das ea&atiagropecuarias e
agricolas (ASSOCIACAO BRASILEIRA DOS CRIADORES DEUBIOS,
2011; 1ZQUIERDO; FAZZONE; DURAN, 2007; NASCIMENTO BEIO,
2006) entre outros.

J& para implantar algum regulamento entre setceeproducédo e de
servicos, existem orientacdes e recomendacdes galaboracéo, adocdo e
implementagéo de regulamentos técnicos, que; cprbsito de contribuir na
melhoria e no aperfeicoamento das praticas reguiateras brasileiras
convergem com a tendéncia mundial. Estas foramdadas no “Guia de boas
praticas de regulamentacdo” realizado pelo Comit@asiiro de
Regulamentacdo (CBR), juntamente com o SistemaoNakide Metrologia,
Normalizacdo e Qualidade Industrial (SINMETRO) en&axho Nacional de
Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial ((METRO) (COMITE
BRASILEIRO DE REGULAMENTACAO, 2007). Ou seja, o “@ude boas
praticas de regulamentagdo” é um guia para criatro®uguias de
regulamentacdes especificos.

As Boas Praticas podem ser benéficas em termosichiras e
econdmicos interferindo no desempenho da empres® ciagnosticado por
Christamann (2000), dentre empresas quimicas cplamtaram as boas
praticas em gestdo ambiental, houve vantagens esto oel em

competitividade.
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A vista disso, as boas praticas podem ser considereomo processos
produtivos ou geradores de servigos baseados &riagipré-estabelecidos que
sejam capazes de proporcionar o bom desempenhentia®sas de maneira
eficiente e eficaz gerando satisfacdo e seguramgatpdos integrantes de uma
cadeia produtiva.

Para Wright e Lund (1996) a ideia das boas pmiticaadotada em
grande parte no debate sobre a competitividadecdaoeia visando garantir
uma melhoria significativa da produtividade, aléenuin ambiente de trabalho
mais harmonioso. Desta maneira, as boas prat@asjsadas pelos empresarios
que querem conquistar melhores formas de maximipaodutividade e o lucro.

Uma vez que, o0 termtbest practices” € amplamente utilizado em
diversos contextos, ele da mesma forma se fazmieesa agricultura (LOCKIE,
1998), com o termo Boas Praticas Agricolas (BPA).

Conceicao e Barros (2008firmam na época atual que expressées como
atributos de qualidade dos produtos associadoguwras®a do alimento, Boas
Praticas Agricolas e biotecnologia sdo temas presam setor agroindustrial e
tém reflexos imediatos no desenho de politicasigaibldirecionadas ao setor
agricola/agroindustrial.

De acordo com o Manual de “Boas Praticas Agricofmra a
Agricultura Familiar” (IZQUIERDO; FAZZONE; DURAN, @07), editado pela
Organizacdo das Nacgfes Unidas para a Agricultiaadémentacdo (FAO) as
BPA podem se definir como “Fazer as coisas benr g@antia delas”. Tanto
agricultores como os compradores se beneficiang pbierdo alimentos de
qualidade para assegurar sua alimentacdo e nutaciguadas, aqueles
receberdo maior valor agregado a seus produtosapearder de melhor forma o

mercado consumidor, para que isso ocorra, é definid



22

[...] um conjunto de principios, normas e recomedda
técnicas aplicadas para a producdo, processamento e
transporte de alimentos, orientadas a cuidar dalesau
humana, proteger ao meio ambiente e melhorar atigiims

dos trabalhadores e sua familia (IZQUIERDO; FAZZQNE
DURAN, 2007).

Machado (2000) identificou que para buscar a cdithpdade no
agronegoécio era necessario adotar estratégias fdeertiiacdo, balanceando
custo com diferenciacdo e a qualidade dos proddtmsnalisar as normas das
BPA, verifica-se que €é possivel alcancar tal difel@;do se o meio
agropecuario adota-las.

Conforme consta no manual “Boas Préticas Agriquéaia a Agricultura
Familiar’, as BPA promovem quatro formas de segraalZQUIERDO;
FAZZONE; DURAN, 2007):

a) seguranca alimentar: é obtida pela producdo deeats sadios,

nao contaminados e de maior qualidade que melhouérigdo;

b) seguranca das pessoas envolvidas ho campo: é pdanpr meio
de melhores condi¢cbes dos trabalhadores e dos mawes; no
bem estar da familia agricola e melhorar a segaralimentar;

c) meio ambiente: é alcancado por ndo contaminar agudos; adotar
manejo racional dos agrotéxicos e cuidado com @diveosidade.

d) bem estar animal: através de cuidado de animaisnmeraacdo

adequada.

Com o intuito de alcancar esses objetivos, todos trabalhos
desenvolvidos devem ser registrados, como os irswgue foram utilizados, as
doses aplicadas, as receitas e as despesas geraddasutros; a fim de rastrear
a histéria do produto, sendo assim devem ser adog/ao menos por trés anos
(IZQUIERDO; FAZZONE; DURAN, 2007). As Boas PraticAgricolas podem
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ser consideradas como a adocao de procedimentedigcdo que ndo agridem
ao meio ambiente e promovem seguranca para asagemseolvidas no campo,
aliadas aos procedimentos de registros e de s

Devido a abrangéncia de critérios presentes ent@eiexto, 0 termo
"Boas Praticas Agricolas" é usado para referir emehtos que variam
amplamente, desde monitoramento do uso de agrof)xm mais abrangente
aspecto sobre a producgdo priméria e sistemas derpdscdo, assim como,
avaliacdo do impacto ambiental ou condicfes tridiakh (POISOT; SPEEDY;
KUENEMAN, 2004).

As possiveis vantagens para os agricultores queradas BPA séo:
mais renda, melhores precos por qualidade, megastss (menos agrotéxicos,
menor desperdicio), maiores rendimentos (aumenforatiutividade). As BPA
podem ser consideradas como praticas superiordsnaais, pois reduzem o0s
riscos a salde e ao meio ambiente (LOCKIE, 199QUERDO; FAZZONE;
DURAN, 2007).

Constata-se que as Boas Praticas Agricolas unenvedgntes
ambientais, sociais e econdmicas presentes no itmrd® desenvolvimento
sustentavel (PORTUGAL et aRP12), como segue descrito a seguir.

2.2 Sustentabilidade

As discussbes académicas em torno do termo “dabiktade” séo
consideras recentes. Almeida (2002) relata querasilBantes da década de 30,
a nocdo de desenvolvimento sustentavel ainda néia lsargido, sequer a
expressao “meio ambiente” era corrente naquelaagpas assuntos comecaram
a emergir depois de 1933. Na década de 80, commmmia do pais e do mundo
em ascensdo surge a duvida: Como conciliar atiegi@@dnémica e conservagao

do meio ambiente?
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Entdo, em 1987 a expressdo “desenvolvimento géstdh surgiu a
partir da expressao “gestdo ambiental”. “Desenumdvito sustentavel significa
o desenvolvimento que satisfaz as necessidadesedernpe sem comprometer a
capacidade das futuras geracOes satisfazerem sdasiap necessidades”
(WORLD COMMISSION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT,
1987; ALMEIDA, 2002).

Complementando a ideia inicial de “desenvolvimestsstentavel”,
Maximiano (2006) afirma que: o conceito de desenm@nto sustentavel surge
com inicio da exploracdo dos recursos, da orieatalg® investimentos, do
desenvolvimento tecnoldgico e da mudanca instinadjoos quais devem ser
compativeis com o atendimento das necessidadds atfiduras.

A medida que o desenvolvimento sustentavel oc@riaprescindivel
criar mecanismos de gestdo nas organizacfes. Segdintkida (2002), a
pratica do desenvolvimento sustentavel exige unmabotagdo equilibrada dos
mecanismos de comando e controle, autorregulag@iramentos de mercado.
E, no mundo sustentavel, uma atividade — a eco@mpar exemplo - ndo pode
ser pensada ou praticada em separada, porque stalinter-relacionado, em
permanente dialogo, sendo de fundamental impoeapossuir uma nogéo
precisa do fator tempo para a gestdo da sustedtaldl com o objetivo de
identificar tudo que um empreendimento pode cadsapositivo - para ser
maximizado e/ou - e de negativo - para ser miniduza

Comprova-se que a gestédo da sustentabilidade étanpmem todos os
seguimentos, inclusive para 0 meio rural; como tiendrabalho desenvolvido
por Lourenzani et al. (2008) que teve, o propésite promover a
sustentabilidade dos empreendimentos rurais famdliaao criar um projeto de
extensdo rural voltado a capacitacdo gerenciahgleeultores familiares da
regido Alta Paulista/SP.
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Ao conceber um modelo de sustentabilidade a selidm®gas empresas
elas devem incluir entre seus objetivos o cuidamio o meio ambiente, com o
bem-estar datakeholdere com a constante melhoria da sua prépria reputacéo
Para tanto é preciso levar em conta os custosoRiterndo apenas os custos
presentes, o que estimula a busca constante deogyateh eficiéncia e do
investimento em inovacgao tecnoldgica e de gestaM@ADA, 2002).

O conceito de Almeida (2002) esta totalmente atmelao conceito
abordado como tripé da sustentabilidadeplé bottom ling - ambiental,
econdmica e social (ELKINGTON, 2004; COSTA, 2010.)

A fim de manter a sustentabilidade nas organizagBieseida (2002)
sugere adotar mecanismos de autorregulagdo, gurapjantar iniciativas para
as empresas regularem a si mesmas, através delestaento de padrdes,
monitoramento e metas de reducéo de poluicdo; emgo de autorregulacdo
€ a adesdo a sistemas de certificacao.

A relacdo da sustentabilidade na cafeicultura satada nos proximos

tépicos abordados serdo sobre o mercado cafeaicesificacdo agricola.

2.3 Panorama da cafeicultura e do mercado cafeeiro

A economia cafeeira no Brasil abrange cinco setaeproducéo, a
indUstria de torrado e moido, a indUstria de sdJUeecomércio (interno e
externo) e o consumidor (MATIELLO et al., 2005).

Em relacdo ao tratamento mercadologico do caféiléiras Pereira,
Bliska e Giomo (2007) afirmam que o nivel tecnatégino sistema
agroindustrial do café no Brasil aumentou na Ultohéaada, e, junto com ele,
cresceram as exigéncias dos consumidores no mencachoial de café.
Diversas regibes brasileiras produzem cafés ddadaqui@ excepcional, porém

observou-se durante muitas décadas (até a ded@@naodacao do setor no que
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diz respeito ao tratamento mercadologico do prodigtagnou a economia
cafeeira, tornando o café brasileiro reconhecidenap comocommodity.

Em termos produtivos, o Brasil € o maior produtercdfé do mundo;
com 49,15 milhdes de sacas beneficiadas produeide2013, sendo o estado de
Minas Gerais 0 de maior producdo, com 27,66 millifiesacas; representando
assim, 56,27% da producdo total (COMPANHIA NACIONAIDE
ABASTECIMENTO, 2014).

Apesar da grande produtividade em café que o Bi@shnca, a
cafeicultura sé sera capaz de proporcionar reidatld ao agronegocio cafeeiro
na medida em que os cafeicultores obterem retdmasceiros positivos com
esta. Para isso ocorra, faz-se necessario adotaigastdo tecnoldgica voltada
para o manejo da lavoura adequado, realizar geft@mceira, alcancar
produtividade, qualidade e valorizagdo de mercado.

De acordo com a Organizagdo Mundial do Café (CaGafra mundial
do café 2012/2013 foi de 145,241 milh8es de saeas,contrapartida, o
consumo estimado foi de 142 milhes sacas no megmdodo
(INTERNATIONAL COFFEE ORGANIZATION, 2013). Por meialessa
estimativa, é possivel verificar que, a quantiddéenandada é menor que
produzida e consequentemente o valor pelo precgada de café tende a nao
sofrer aumento.

Devido a boa producdo de café e o consumo se apmesgual e/ou
inferior a producédo, é possivel compreender o ragpielo qual a média dos
precos da saca de café comercializada mundialnagmésenta-se em declinio
como apresentada no Grafico 1 (INTERNATIONAL COFFEE
ORGANIZATION, 2013).
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Gréfico 1 Preco indicativo composto da Organizddéadial do Café (OIC)
Fonte: INTERNATIONAL COFFEE ORGANIZATION (2013)

Mesmo que o Brasil seja maior produtor de caféhdado, no mercado
interno, se o valor da saca dependesse do consuvadpr tenderia a manter-se
ou continuar em declinio, visto que no momentogresa producdo excede ao
consumo; como registrado pela ABIC no periodo ceepdido entre
Novembro/2011 e Outubro/2012 o consumo foi de 2G8Bdes de sacas
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE CAFE, 2012),em
contrapartida; no mesmo ano, a safra 2011/20184a13,48 milhdes de sacas
(COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO, 2014).

Dessa forma verifica-se que ha um excedente deigiiode o mercado
de café brasileiro fica dependente da demanda pedocado externo,
considerado como o grande canal de escoamento PALRUFINO, 2010).
Assim, faz-se necesséario a implantagdo de polites coordenem a cadeia
produtiva e incentivem o aumento pelo consumo & ca

A cafeicultura faz parte de um mercado competitvoge o produto é
commoditye a entrada ou saida de um cafeicultor no mercadoerercera
influéncia perceptivel no preco de comercializag#elS, 2007).
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Tal fato, no qual os precos sdo formados nas Ballasvalores
Internacionais, de acordo com a oferta e demanslatens basicos para a
formacédo de precos a niveis remuneradores sda: ffdemiacdo pela qualidade
do café; (2) o custo de producao (dependente diutwaade) e, (3) as politicas
cambial e as de juros em cada pais (MATIELLO .e28I05).

De acordo com a literatura, para que os cafei@dtoonquistem precos
a niveis remuneratérios no momento da venda, @eeEao: ou buscarem pelo
diferencial do mercado através da qualidade prdduinvestindo com retornos
atrativos) ou manejar suas lavouras a fim de ofntgredutividade ao menor
custo possivel para assim, continuarem comercmizano mercado de
commodity.

Neste caso, em um meio homogénio, a busca peloendial de
mercado seria “descomoditizar” o café através dmtégias de diferenciacao,
buscando balancear custo com diferenciacdo e qadaliddos produtos
(MACHADO, 2000).

A estratégia de diferenciacdo de produtos é aqueelqual, a empresa
lanca seu produto com caracteristicas exclusivasergado, e obtém o maior
valor de venda dos demais produtos do mesmo segiar{fRORTER, 1986).

A certificacdo agricola, como sera descrita noxipné tépico, é
considerada como uma estratégia que diferenciaamtufps, pois promove a
fidelizacdo de quem adquire produtos certificadela piéncia sobre a producéo
e processamento dos mesmos (tais descritos no);atoim isso; fica associada
a nocdo de saude e seguranca alimentar, ligadadugdo com qualidade,
responsabilidade ambiental, etc. (MACHADO, 2000;BRRO, 2008;
ALMEIDA, 2009; FROEMMING; PATIAS, 2013).

Como exemplo de valorizagdo os produtos diferelosiaverifica-se nos
Graficos 2 e 3 as diferengas e a valorizacdo degopr pagos aos cafés

exportados (ardbica e conillon) considerados codiferenciados” (gourmet e
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certificados), em relacdo aos cafés naturais (paddinmodity, nos anos
apresentados de acordo com o Conselho Exportadire€afés do Brasil
(CECAFE). Vale ressaltar que, a contagem das expies de cafés
diferenciados iniciou-se em 2006 para o café asdbiem 2012 para o café
conillon. Calculando-se a média de precos recelpetss cafés diferenciados
foi possivel perceber que o café arabica diferelocesta valorizado em 32% a
mais do que os arabicas naturais e o café condifarenciado possui uma
valorizacdo de 37% sobre o conillon natural - psecalculados em US$/saca
(CONSELHO EXPORTADORES DE CAFES DO BRASIL, 2014).
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