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RESUMO

A cafeicultura do tipo conilon no Espirito Santarwapresentando, nos dltimos anos, um
crescimento expressivo em termos de produtividauie esta associado ao desenvolvimento e
uso de novas tecnologias nas lavouras. O avangoelttoramento genético e em melhorias
de processo tem sido apontado como 0s principajgnsaveis pelo desenvolvimento da
atividade no Estado. Ao mesmo tempo, o arranjatucsbnal formado nas ultimas duas
décadas também é apontado como o fator que permitiifusdo das novas tecnologias
desenvolvidas para o conilon. Este trabalho busedisar as inovacbes e a producdo do
conilon no Espirito Santo a partir do conceito dedna Setorial de Inovacéao.

Neste referencial teorico, conceitos como conhetimeaprendizado e interacdes séo vistos
como elementos fundamentais para o desenvolvimeatinovacdes. O trabalho utilizou
como metodologia pesquisa bibliografica e docuntentantrevistas com representantes de
algumas das principais instituicdes envolvidastdPde-se, dessa forma, entender melhor
como uma cultura agricola que néo existia em esoagercial no Espirito Santo até a década
de 1970 se tornou tdo importante para o Estadesopa ser considerada uma referéncia em
termos de pesquisa e desenvolvimento de tecnologambém sdo investigados quais 0s
principais atores fazem parte deste sistema, c@mgearadas e difundidas as inovacdes, qual
o perfil tecnoldgico das lavouras e quais os desafe colocam a frente.

PALAVRAS-CHAVE: Café conilon; Espirito Santo; Sistema Setorialrievacéo (SSI).



ABSTRACT

The conilon coffee cropping in Espirito Santo hasven in recent years a significant increase
in productivity, which is associated with the deyghent and use of new technologies in the
fields. Advances in genetic improvement and procegsovements have been appointed as
the main responsible for the development of thevigtin the state. At the same time, the
institutional arrangement formed in the last twaatkes is also named as the factor that
allowed the diffusion of new technologies develop&dconilon. This study seeks to analyze
the innovations and production of conilon in Egpirsanto from the concept of Sectoral
System of Innovation. In this theoretical framewodncepts such as knowledge, learning and
interactions are seen as key to the developmeninmdvations. This work used, as
methodology, literature, documents and intervievith wepresentatives of some of the major
institutions involved. It is intended, therefore, ltetter understand how a crop that did not
exist on a commercial scale in Espirito Santo uh&l1970s became so important to the state
and is now considered a benchmark in research eamelapbment of technologies. It is also
investigated which are the main actors in this eaysthow innovations are generated and
disseminated, what is the technological profil¢hia fields and what are the challenges ahead.

KEY-WORDS: Conilon Coffee; Espirito Santo; Sectoral Systdrimnovation (SSI).
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INTRODUCAO

A cafeicultura, como importante atividade do setgropecuario, desempenha funcdo de
vital relevancia para o desenvolvimento social@émico do Brasil, garantindo a geracao
de postos de trabalho em toda a cadeia produtiyasaibilidade do homem viver no
campo, a arrecadacdo de impostos e contribuinda paiormacdo da receita cambial
brasileira. O café foi, durante varias décadastircipal riqueza brasileira, chegando a
representar, isoladamente, 70% do valor das exgi@msado pais no periodo de 1925/1929
(EMBRAPA, 2005,apud Ferréaoet al, 2007). Apesar de ter reduzido sua importancia nas
exportacdes brasileiras ao longo do tempo, o poodutda se constitui em um expressivo
gerador de divisas.

Atualmente, o café é fonte imprescindivel de racpéra centenas de municipios, sendo o
principal gerador de postos de trabalho na agr@ecuacional. Ele emprega, direta e
indiretamente, mais de oito milhdes de trabalhajomrroborando sua importancia
socioecondmica. O elevado desempenho da expor@agdom consumo interno de café
reflete na sustentabilidade econémica da ativigade produtor. No Brasil, cerca de 90%
do preco de exportacdo do café é repassado aotprodma das maiores taxas do mundo
(MAPA, 2012).

O géneraoCoffeainclui cerca de 100 espécies de cafeeiro, dossauaco sdo explorados
comercialmente. Destes,CGoffea arabica(arabica) eCoffea canephorgconilon) séo os
principais tipos comercializados no Brasil e no dmnA expressao “café Robusta” € uma
denominacado genérica que se refere as variedadel®iCe Robusta, ambas da espétie
canephora Na maioria das regides brasileiras produtorasafé cultiva-se a espécie
ardbica. Porém, em regides de menores altitudesnperaturas mais elevadas tem se
expandido consideravelmente a area cultivada cespécieC. canephoraprincipalmente

os Estados do Espirito Santo, Rondoénia, Bahia e KBabtsso (EMBRAPA, 2009).

No mercado nacional e internacional, o café conian um valor menor do que o café

arabica, devido, principalmente, as caracteristidas sabor. O conilon € utilizado

principalmente na industria de soluvel e raends (mistura de grdos de espécies e



gualidades diferentes). Entretanto, o conilon agr@smaior rendimento na producao de
soluvel, e seu preco menor favorece a utilizac@ia ¥@z maior deste insumo, diminuindo
o0 custo do produto final (BORTOLIN, 2005).

A érea cultivada com café (arabica e conilon) nasBrtotaliza 2.278.103 hectares. O
estado de Minas Gerais concentra a maior area odugio do café, com cerca de
1.137.304 de hectares em producdo (49,9% da atdeada com café no pais), onde
predomina a espécie arabica com 98,6% da areatadoe®© Espirito Santo € o segundo
maior produtor de café do pais, com 487.264 hextasndo o maior produtor de conilon,
com 300.027 hectares (CONAB, 2012).

Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento ((E)NeA12), em 2011, o Brasil

produziu 43,5 milhdes de sacas beneficiadas, sea@milhdes da espécie arabica e 11,3
milhdes de conilon. Do total das duas espécie$, hilhées de sacas beneficiadas foram
produzidas no Estado do Espirito Santo, sendo 3Hdes de sacas de arabica e 8,5

milhdes de sacas de conilon.

Segundo a Conab, o café é cultivado em 14 estadsgdiros e no Distrito Federal, mas
cerca de 97% da produgdo concentra-se em apesad/lgeas Gerais, Espirito Santo, S&o
Paulo, Parana, Bahia e Rondbnia. Quando se coasideafé conilon, a concentracdo é
ainda maior, sendo que somente o Espirito Sanpomeg por aproximadamente 75,2% da
produc&o nacional, seguido de Ronddnia, com 126O@NAB, 20125.

A espécieCoffea canephoragenericamente conhecida no Brasil como conilem tima
participacdo de 38% na producdo mundial. No Esp8dnto a espécie foi introduzida ha
cerca de 100 anos e é cultivada comercialmenteedE8@2. Atualmente, se constitui na
mais importante atividade social e econémica dorsedricola do estado. Encontra-se em
cerca de 40 mil propriedades agricolas, que emimaia concentradas na regido norte,
distribuem-se até a divisa com o estado do Ri@adeitb.

! Em seguida vem Bahia (6,6%), Para (1,6%), Mats&rg1,1%), Minas Gerais ( 2,6%), Rio de Janeiro
(0,1%) (CONAB, 2012).



A atividade envolve cerca de 250 mil empregos d&etindiretos e 78 mil familias em 64
municipios capixabas (Figura 1), numa éarea de apemamente 300 mil hectares
(EMBRAPA CAFE, apud AGROSOFT, 2012), que, em sua quase totalidadenéuzida

em regime de economia familiar, envolvendo inclesivm sistema de parceria com
familias de meeiros, bastante peculiar no EspBamto (Ferrdo, 2007). Os principais

municipios produtores de conilon sdo Jaguaré, Vélgrio, Sooretama, Rio Bananal, S&o
Gabriel (CETCAF, 2013).

Figura 1: Extratos das Areas Ocupadas com Caféd@ond Espirito Santo
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Fonte: CETCAF, 2013.



O café conilon aparece na cafeicultura capixabaocoma alternativa de producao apés a
decisdo do governo federal de acabar com os estorpguladores e promover a
erradicacdo dos cafezais menos produtivos, por deiBrupo Executivo de Recuperacéo
Econbmica da Cafeicultura — GERCA. O plano geralitoGERCA, de 1962, tinha como
diretrizes basicas: promocéo da erradicacdo dezaafantieconémicos, diversificagdo das
areas erradicadas com outras culturas e renovaggmmtela dos cafezais (ROCHA e
MORANDI, 1991).

Por se tratar de uma espécie com caracteristifergmties daquelas encontradas na espécie
arébica, novas tecnologias tiveram que ser agregadaprocesso produtivo com o
proposito de aumentar a produtividade e a qualidadproduto para que, desta forma, os
agricultores conseguissem, novamente, ter umadatiei viavel e lucrativa (BUFFON,
1992). Foi no contexto do processo de modernizdgdagricultura brasileira, nas décadas
de 1960 e 1970, que o conilon foi introduzido efatiente no Espirito Santo, com

destaque para as seguintes transformacdes:

) Mudanca na base técnica: a producdo agricola deideu depender
majoritariamente de fatores naturais e passoudizantinsumos industriais como

maquinas, adubos quimicos, pesticidas, herbicidagacao.

1)) Integracédo da agricultura com a industria: a affticai passa a ser consumidora
de produtos industrializados e, ao mesmo tempalupoca de matérias-primas

para as agroindustrias, formando assim, os complagmindustriais.

Segundo Rocha e Morandi (1991), a principal carestiea da nova cafeicultura foi que

tanto a pequena propriedade familiar como a grandpriedade, passaram a utilizar os
mais modernos insumos e técnicas de producdo nivoce beneficiamento do café,

levando a produtividade de 0,7 toneladas de caféama/ha, no triénio 1972/74 para mais
de 1,2 toneladas/ha no triénio 1984/1986, corredgmoio a um crescimento de 71%.

Desde a década de 1980 vem sendo realizado nat&§#nto um trabalho de articulagéo
entre diversas instituicbes para o avanco da cdfieia. O progresso obtido na cafeicultura

do conilon foi possivel gracas a intensificacicsdgwocesso a partir de 1993, quando do



lancamento das primeiras variedades clonais pektituto Capixaba de Pesquisa,
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — INCAPER sBlé&poca, foram instalados jardins
clonais em parceria com as prefeituras municipaisgque acelerou o processo de

transferéncia de tecnologias.

Ao longo desse periodo, o arranjo institucionaltady para o desenvolvimento da
cafeicultura do conilon se ampliou e se diversificd-ormou-se, entdo, uma rede
institucional para o desenvolvimento de tecnologiapara proporcionar seu acesso ao
produtor. Essa base institucional permitiu a coggin de um novo enfoque a politica de
desenvolvimento da cafeicultura do conilon no HspiGanto, estabelecendo novas
relacbes entre o setor publico e privado e rediresido os papéis do poder publico no
sentido da geracdo de um ambiente propicio ao delségnento. Dessa forma, existem

sinergias que objetivam acles voltadas para adasageodutiva do café conilon, seja

qualificando cada vez mais os cafeicultores e estag institucionais no apoio ao processo
de transferéncia de tecnologia e na organizacaevedatos, seja na constru¢cdo de um

ambiente de cooperacao entre instituicoes.

A partir de meados da década de 1990, com a inggi@ntdas primeiras variedades clonais
e com a utilizacéo de técnicas mais adequadas dejop&ouve aumento na produtividade
média de café conilon capixaba de 10,6 para 3@G&sspor hectare entre 1993 e 2011
(Ferréoet al, 2007e CONAB, 2012), podendo chegar a mais de 120 $swaficiadas/ha,
dependendo dos parametros em que for desenvolvigeoducdo. Neste periodo, a
producéo capixaba teve um aumento em torno de 28di#tgo de 2,8 para 8,5 milhdes de
sacas. Atualmente, o conilon capixaba € o que emi@s maior produtividade entre os
principais estados produtores, estando muito defrda segundo maior produtor do pais,

Rondonia (9,31 sacas beneficiadas/ha).

E perceptivel que a producdo e a produtividadeadé conilon no Espirito Santo tem
aumentado expressivamente nos Ultimos afvgmrtir da importancia deste produto para o
Estado e seu avanco tecnoldgico e instituciondfceese a necessidade de se estudar o
tema. Dessa forma, é relevante pesquisar quaisadores que compdem 0 sistema

setorial de inovacédo da atividade, com o objetieo cdmpreender melhor o tipo de



interacdo existente e quais sao os resultadososhpidra o desenvolvimento da producéo
do conilon. E importante estudar as inovacées abtidpartir das pesquisas voltadas para o
setor e o0 aprendizado oriundo das redes de conbéetngue foram construidas para

atender as necessidades do produtor rural e a&nexdg da dindmica do mercado.

Outra importancia do estudo aqui proposto se dewar@ncia de trabalhos, na area da
economia, voltados para o tema da cafeicultura s@ade. Dos trabalhos existentes,
destacam-se: Rocha e Morandi (1991), Buffon (1962)in (1984) e Cosme (1998). Mais
recentemente, o tema foi retomado nos trabalhoAwedar e Freitas (2011) e Cosme
(2011). Mas o café ainda € um assunto que necessitaontemplado por mais estudos
académicos, principalmente devido a sua importasatao-econémica para o Estado do

Espirito Santo.

O trabalho aqui desenvolvido tem por objetivo aaalia producdo do café conilon no
Estado do Espirito Santo a partir do conceito dsteBia Setorial de Inovacéo.

Especificamente, pretende-se: a) apresentar aotiajelo conilon no Estado; b) mapear os
principais atores que compdem esse sistema; cyan@simo ocorre a geracao e difusao
das tecnologias para o setor; d) apresentar d pesfiol0gico e da base de conhecimento;
e) discutir os desafios recentes colocados pag#oo. s

Algumas questbes que orientam este trabalho s&mmad uma cultura agricola que era
inexpressiva até a década de 1970 ganhou tantatémp@ para o ES? b) quais os atores
fazem parte deste sistema e quais sdo 0os maistanges? c) qual a visdo das principais
organizacdes em relagdo ao sistema de inovacdodeqgdo do conilon? d) qual o perfil
tecnoldgico da producdo nas lavouras d) quais esgifd Estado sdo mais avancadas em
termos tecnoldgicos? e) como ocorre a geracao meeconentos e inovacdes para o setor?
f) como sdo os processos de aprendizado? g) gesaieamres avangos observados na
atividade? h) quais os principais problemas erdidog no setor? i) quais as principais

guestdes que trazem incerteza para o futuro decchifea?

O referencial tedrico utilizado neste trabalho é@tmrdagem de Sistema Setorial de
Inovacdo (SSI), que pode ser entendido como umuotmjde produtos novos e

estabelecidos para uso especifico, e um conjuntagdates que realizam atividades e
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interagcbes para a criagcdo, producdo e venda desedstos (MALERBA, 2002). A
abordagem de SSI complementa outros conceitosaddatEconomia da Inovagdo, como
os de Sistema Nacional de Inovacdo, Sistema Rdfional de Inovacdo e Sistemas
Tecnoldgicos. Optou-se por utilizar neste trabaldo abordagem que se dedica
especificamente ao nivel setorial porque nestegerf® interesse esta em entender quais
0s elementos caracterizam o0s setores e como ekipendos contribuem para o

desenvolvimento de inovagoes.

Na abordagem de SSI existem trés dimensdes priagjpa ajudam a moldar um setor. Em
primeiro lugar, um setor é caracterizado por uB@se deConhecimento e dominio
tecnologico especifico daquela atividade econdmica. Em sepuodar, os setores
possuemAtores e redesisto €, um conjunto de agentes heterogéneos,pgdem ser
individuos ou organizacfes. Em terceiro lugar, eteres sdo moldados pbrstituicdes
como leis, regras, rotinas, e assim por diante.usmsistema setorial, a inovacao é um
processo decorrente de interacdes entre os atoxesvielos, as quais podem ser de

mercado ou ndo-mercado, formais ou informais (MABBR2006).

A metodologia utilizada na analise deste trabathdéseada em pesquisa bibliografica e
documental, em sitios na internet, em peridédicpeaalizados no setor e em entrevistas
com alguns representantes das principais instggigie apoio do sistema. Os dados e as
informacdes foram obtidos, principalmente, por md® publicacdes das instituicbes

relacionadas a cadeia produtiva do café e em trabalcadémicos que abordam o assunto.

Para mostrar a trajetoria da cafeicultura e comautiivo do conilon se tornou
predominante no Espirito Santo foram utilizadosumdg trabalhos que se tornaram
referéncia no assunto na area de economia, conattaRoMorandi (1991), Buffon (1992),
Meirelles (1990), Cosme (1998) e Ferdd@l. (2007). Estes trabalhos permitem entender o
inicio da implantacdo da cafeicultura, 0 momentcadge e de crise e sua renovagdo na

conjuntura mais recente da economia capixaba.

Os trabalhos de Cosme (1998) e Fertial(2007), juntamente com outras publicacdes e
as entrevistas, ajudaram a mostrar como as pesquoiadas para o desenvolvimento da

producdo de conilon ocorreram na trés Ultimas decad quais foram seus resultados.



11

Dessa forma, pretende-se compreender melhor comooegerrendo a mudancga do perfil

tecnologico e a cumulatividade do conhecimentotivadade.

Foi realizado um levantamento dos principais atemtados para o avanco da atividade
cafeeira, especialmente do género conilon, no Esp8anto. Incluem, por exemplo,
institutos de pesquisa, instituicdes financeiraspeiacdes, cooperativas de produtores e de
crédito, universidades, escolas técnicas, pre&stumunicipais, sindicatos, organizacoes
ndo-governamentais e outras instituicdbes que faparnte do processo P&D, difusédo

tecnologica, fomento do setor, producdo ou comieraigio do café conilon no Estado.

Foram realizadas entrevistas com representantesCeotro de Desenvolvimento
Tecnolégico do Café (CETCAF), do Sindicato da Indasde Torrefacdo e Moagem de
Café do Estado do Espirito Santo (SINCAFE), doituist Capixaba de Pesquisa,
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (INCAPER) d-ederacdo dos Trabalhadores na
Agricultura no Estado do Espirito Santo (FETAES).CETCAF é uma entidade néo-
governamental, criada em 1993, com objetivo desegao de ligacdo entre os setores do
agronegdécio do café no Estado. O SINCAFE represasitampresas capixabas de café,
sendo também filiada & Associacéo Brasileira dadtith de Café (ABIC), onde atua como
integrante do Conselho Consultivo e Conselho Ges2oilNCAPER é visto como a
principal instituicdo para pesquisa e difusdo temioa do conilon. A FETAES coordena e
mobiliza a categoria dos trabalhadores no niveldesti. Para a realizagdo das entrevistas
elaborou-se um roteiro, com questbes em aberto eadder mais subjetivo, de forma

diferenciada para cada instituicdo (Anexo).

O trabalho aqui proposto pretende utilizar da éstauconceitual de Sistema Setorial de
Inovacdo para analisar a producdo do café conirEspirito Santo. Existem outros
trabalhos que utilizaram do mesmo referencial ¢tedpara estudar atividades dos setores
agricola e agroindustrial, sendo que, alguns, reeregestaque. ROSARIé al. (2011),

por exemplo, analisa as dimensfes do SSI paraustial sucroalcooleira de Alagoas, na
mesma linha de ROSARIO (2008).
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Assim como em Rosériet al (2011), o foco no caso do conilon se situa n@ees na

area genética e nas melhorias de processo, ondensentram as inovagbes de maior
destaque na producdo. Entretanto, aquele trabglhocoa questionarios somente nas
empresas, e ndo no restante dos atores do SSkequobjetivo era entender as interagdes
sob a oOtica das unidades produtivas. Ao contraripesquisa de campo deste trabalho

buscou informacdes em instituicdes de apoio.

Outra diferenca em relacédo ao trabalho de Rosdra. (2011) € que este utilizou testes
estatisticos (Kendall e Spearman) e, por isso,estqanario usado continha perguntas que
pediam para os entrevistados atribuirem nota pax@lacdo do grau de interacdo entre os
agentes nos ultimos anos. No trabalho aqui progastbém foram realizadas entrevistas,
mas estas ndo foram feitas a partir de questi®)amas sim, de roteiros com questdes
colocadas em aberto para as instituicdbes entrdaistapara uma posterior analise
gualitativa.

Outro trabalho que utiliza deste referencial temica tese de doutorado de REVILLION
(2004). O autor utilizou dados secundarios e eidi@y semi-estruturadas para fazer uma
analise da dinamica associada a geracdo, selec@mplementacdo de inovacodes
tecnoldgicas nas cadeias produtivas de leite fluidoBrasil e na Franca. Por meio de
estudos de caso, Révillion concentra a analiseoraxessos de inovacdo de agroindustrias
gue, a época, haviam lancado novos produtos e tado novos mercados de leite fluido
nos dois paises, ou que implementaram inova¢opsodesso. Assim como em Rosagio

al. (2011), o trabalho de Révillion (2004) faz seuudst sob a Otica das unidades

produtivas.

Esse é um aspecto que distingue o trabalho aglizaga de outros semelhantes. O
objetivo é o de mapear os atores e redes envoleimosa produgéo e inovacdo do conilon,
mostrar algumas intera¢des que ocorrem entre asses e mostrar o nivel tecnolégico em
gue a atividade se encontra. Ou seja, a intencde, & partir do referencial teérico
apresentado, elucidar os elementos do que seriatenfa Setorial de Inovacdo do Café
Conilon no Espirito Santo.
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Outra producao na area € o de Dunétaal (2011), qgue mostra a influéncia da estruturacao
do SPIS para o sucesso do Programa Nacional dmlAlcBroalcool. Para isso, os autores
fizeram um mapeamento das fungbes que influenci@ssa sistema entre 1875 e 1975.
Nesse caso, a metodologia utilizada se prop6s @an&s eventos que ocorrem dentro do
sistema e que séo considerados relevantes paraemmdpr o desenvolvimento de novos
padrbes tecnoldgicos. Esses eventos sdo chamadamdeées do Sistema de Inovagao —

FSI, e contribuem para o desenvolvimento, aplicagdibuséo de novas tecnologias.

Outro trabalho, também recente, que utiliza do noesefierencial € o de Cunltet al
(2011), que analisa o papel do SSI do complexoiradmetrial da soja no pais, mostrando
sua trajetoria tecnologica, as externalidadesmexsanismos de regulacdo do sistema, mas
com o foco no desenvolvimento sustentavel da atiled O artigo de Fonseet al. (2007)
procura mostrar como € possivel apontar e andiddares de sucesso no desempenho
competitivo e tecnoldgico das agroindustrias deogr@&om énfase em soja e milho) e

sucroalcooleira, através da abordagem de SSI.

Todos estes trabalhos citados analisam seus olgetasstudo sob a oética de Sistema
Setorial de Inovacédo, porém, por meio de metodatodistintas. A pesquisa, para 0 caso
do conilon, ndo segue a risca nenhuma das metadslegcontradas nos estudos citados
anteriormente, mas podem ser encontrados algurstaspsemelhantes. E um trabalho
mais voltado para a identificacdo dos elementosS8 por meio do mapeamento de
organizacdes e redes, andlise qualitativa das Oesa@gntre os agentes e do nivel

tecnoldgico e da base de conhecimento da atividade.

E possivel notar que os estudos que utilizam dadagem de SSI no setor agricola e
agroindustrial sdo voltados, principalmente, paedivadade sucroalcooleira e 0 complexo
da soja, provavelmente devido ao avanco tecnoldgiagarticipacdo destas atividades na
economia brasileira. Apesar de estar em menor esi@ém relacdo as duas atividades
citadas, o café também concentra um elevado reéeabtdgico e possui uma importancia
sécio-econbmica consideravel, como mostrado ambeeiote. Além disso, ndo foram

encontrados trabalhos que abordem a producdo éencaBrasil sob a otica de SSI e,

considerando a importancia da cafeicultura paraie p para o Espirito Santo, o estudo



14

aqui realizado é uma oportunidade de analisavalatie a partir de uma abordagem ainda

nao vista.

A visdo sistémica da inovacdo utilizada neste thambae aproxima mais da vertente de
Nelson, que foca mais nas organizacdes que compdensistema (MALERBA e
NELSON, 2008). Essa visdo busca analisar os relacientos entre os agentes de
diferentes tipos, que juntos (ou individualmentehtdbuem para o desenvolvimento do
desempenho inovador, na transmissao de tecnolegiasaquisicdo de novas habilidades e
competéncias. Também € mais proximo dos trabalmosvidlerba, o principal autor
utilizado na abordagem setorial de sistemas deag#m; no sentido de construir e
descrever um SSI a partir de suas dimensées eps@afpais elementos. E diferente da
forma abordada por Lundvall, que da uma énfase maathmensao cognitiva, a producao
de novos conhecimentos ou combinacdo e utilizacéo ndvas habilidades para

proporcionar a geracao da inovacao.

O trabalho foi estruturado em trés capitulos, al@nmtroducéo e da concluséo. O primeiro
apresenta o referencial teérico utilizado, em quelescreve os principais elementos do
conceito de Sistema Setorial de Inovacédo, denttea#&a neo-schumpeteriana. O segundo
capitulo apresenta um historico da trajetéria dé oa Estado e a implantacdo do conilon
como variedade predominante na producdo. O teraa@mtulo mostra as instituicoes
mapeadas, o perfil tecnolégico da producédo de @omb Estado, a base de conhecimento
acumulado ao longo dos anos e a maneira como essasogias e conhecimentos sao
gerados e difundidos ao produtor rural.
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CAPITULO 1: REFERENCIAL TEORICO

O objetivo deste capitulo € de delimitar o instrotaktedrico a ser utilizado na analise do
sistema de inovacdo da producdo de café conilimeRPamente, apresenta-se o conceito e
os tipos de inovagdo, assim como, as caractedsticgprocesso inovativo. Apresenta-se
entdo, a abordagem de sistemas de inovacao, catalbamento mais especifico do que é

um sistema setorial de inovacgao, a partir da dgfode seus elementos.

1.1 Caracteristicas e tipos de inovagdo

Segundo Schumpeter (1971), o impulso fundamentlcqgloca e mantém em movimento
0 sistema capitalista procede das inovagdes, qdenpae referir: i) a introducdo de um
novo produto, ou de uma nova qualidade de prodi)itd;introducédo de novos métodos de
producéo e distribuicdo; iii) & abertura/explorag@&novos mercados, quer esse mercado
tenha existido antes ou ndo; iv) ao surgimentdlizagdo de uma nova fonte de matérias-
primas ou de bens semimanufaturados, novament@andente se essa fonte ja existia
antes ou ndo, V) ao surgimento de novas formasomm@nizacdo empresarial
(SCHUMPETER, 1982).

O processo inovativo € marcado por quatro caratitas basicas. A primeira é que a
inovacao € um fendmeno ubiquo que combina aspéetasudanca gradual e cumulativa e
de ruptura radical com o passado. Em segundo ltegarse a incerteza inerente ao
processo, devido, principalmente, a falta de canfe@o exato dos custos e resultados das
diferentes alternativas, bem como da prépria naturgessas alternativas. A terceira
caracteristica refere-se a sua pluralidade dedoAte mesmo tempo em que se apdia cada
vez mais em conhecimento cientifico também se agdm| conhecimento tacito e
especifico. Por ultimo, tem-se a cumulatividadediehecimento da tecnologia em uso, ou
seja, a base de conhecimentos adquirida € esspac@atieterminar e orientar as mudancas
que irdo ocorrer (VILLASCHI, 1996). Christopher Eman e Carlota Perez (1988)
desenvolveram uma classificacdo para cada “nivel” qgie as inovacdes surgem no

ambiente de concorréncia de mercado. Sao elas ASAHI, 1996):
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Inovacbes Incrementais sdo geralmente melhorias incorporadas a um psgduwdceito no
mercado ou a um processo de producdo, ndo sigrdficam novo produto ou um novo
processo produtivo. Essas inovagdes tém sua omgsnprocessos de ‘aprender-usando’ e
‘aprender-fazendo’ e, por isso, sdo, geralmentgqstas por pessoas ligadas diretamente
ao processo produtivo. Esse tipo de inovacado atdazmdo custos ou melhorando a
gualidade do produto. Seus principais impactos @oawos consistem em aumento da

demanda pelo produto e/ou aumento do seu valogadoe

Inovacdes Radicaissdo inovacdes que criam novos tipos de demapdavecam grandes
mudancas nas industrias existentes, exigindo ntéimhdas de producdo. Sdo eventos
descontinuos que resultam de atividades de P&Datbasatérios de grandes empresas, de

universidades ou de 6rgdos do governo.

Mudancas de Sistema Tecnoldgicasdo mudancas tecnoldgicas de longo alcance, que
atingem varios setores da economia, podendo extiatguns segmentos de mercado ao
mesmo tempo em que podem propiciar 0 surgimentouttes. Essas mudancas resultam

da combinacédo de inovagdes radical, incrementgirazacional e administrativa.

Mudancas no Paradigma Tecno-EcondmicoS&8o mudancas que advém de inovacoes
radicais, porém alterando o paradigma ao quakpestm, extinguindo o antigo e criando o
novo. Elas tém um impacto profundo em toda a ecamooniando novos complexos de
demanda, renovando o capital produtivo existeritetamdo o perfil técnico da mao-de-

obra.

Para que uma inovacdo ocorra € necessaria a cénei@gentre trés fatores:
disponibilidade tecnoldgica, viabilidade econdmécaossibilidade institucional. Esse € o
“trip€” que sustenta toda inovacado e permite tamteu advento quanto sua difusdo. Isso
significa que além da tecnologia estar disponitaghbém é necesséario que os custos de
producdo da inovacdo sejam baixos ou decresceotegie depende diretamente das
caracteristicas da propria tecnologia da qual @aic&@o lanca m&o. Dessa forma, percebe-se

gue a viabilidade econdmica esta interrelacionama a disponibilidade tecnologica, ao
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mesmo tempo em que também depende do comportami@rdemanda pelo novo bem,
servigco ou processo - ou velho feito de forma NMIBLASCHI, 1996).

1.2 Sistemas de Inovacgdo

A abordagem teérica e analitica que esta disseriat&Za vem da teoria evolucionista e da
abordagem de sistemas de inovacdo. Neste enfoquegeitos como conhecimento,
aprendizado e interacdes entre agentes, sdo caatidefundamentais para analise das

atividades inovativas e produtivas.

A ideia de Sistemas de Inovacao (Sls) tem origesésalo XIX, na obra de Friedrich List,
gue ao se preocupar na problematica de a Alemanperas a Inglaterra em termos de
crescimento econdmico, propunha, além da protegdondUstrias nascentes, um conjunto
amplo de politicas desenhadas para acelerar atiiaizacdo. Em contraste com a
abordagem de livre comércio dos economistas ctéssldst desenvolveu o conceito de
Sistemas Nacionais de Economia Politica, que d&fgmaliticas governamentais voltadas
para a aprendizagem e aplicacdo de novas tecnslogiem o intuito de aumentar a
competitividade do pais (FREEMAN, 1995).

As ideias de List levaram ao desenvolvimento deregconceitos especificos de sistema
de inovacao (Sl). Existem pelo menos trés niveial@dagens de Sls: Sistema Nacional
de Inovagédo (SNI); Sistema Regional/Local de Inédea¢SRI); e Sistema Setorial de
Inovacéo (SSI).

Segundo Freeman (1995), o primeiro autor a usaxpessdo Sistema Nacional de
Inovacdo foi Bengt-Ake Lundvall, em seu trabalho #92. De acordo com Edquist

(2006), Lundvall voltou-se mais para a teoria, nada por uma alternativa para a tradicdo
neoclassica, colocando o aprendizado interativoiro@acdo no centro da andlise. Para
Freeman, o SNI é uma rede de instituicbes nosesepiiblico e privado, cujas atividades e

interacdes iniciam, importam e difundem novas tkxgias. De qualquer maneira, a
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abordagem de SNI evidencia o papel das nacbGes mmauldo de politicas e no

estabelecimento de um ambiente propicio a mud&cgch.

Na abordagem de Sistema Regional/Local de Inovad@aco é em uma regido especifica.
Cookeet al. (1997) identificam trés aspectos institucionaiagaomoverem as inovagoes
sistémicas no nivel regional: capacidade financeipgendizagem institucional; e cultura
produtiva. A interdependéncia nao transacional & wegido seria um dos principais
elementos de um SRI. Os limites desse sistema deperda extensdo com que as
interdependéncias ndo transacionais podem alcaseago, portanto, dificeis de se
precisar. Segundo Antunes Junébral. (2012), o desenvolvimento da abordagem de SRIs
pode ser visto como uma resposta a importancianddd® na capacidade técnica e

gerencial das regides, e do conhecimento tacitmalaao nelas.

Além das trés abordagens de Sls citadas, tambésteexi conceito de sistemas
tecnologicos, no qual o foco é principalmente edesede agentes para geracao, difuséo e
utilizacdo de tecnologias (MALERBA, 2002). A seqgué@ feita uma descricdo mais
detalhada do conceito de sistema setorial de idavageus elementos, dada a importancia

desta tematica para o desenvolvimento do preseataito.

1.3 Sistema Setorial de Inovagdo

O conceito de sistema setorial de inovacéao e pémltaynece uma visdo multidimensional,
integrada e dinamica dos setores. Segundo Mal2@@®( p.247):

“Um sistema setorial € um conjunto de produtos e um
conjunto de agentes realizando interacdes de mercad
e ndo-mercado para criagao, producéo e venda destes
produtos. Um sistema setorial possui uma base de
conhecimento, tecnologias, insumos e demandas

especificas. Os agentes de um SSI podem ser
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individuos ou organizacdes, 0s quais interagem por
meio de processos de comunicacdo, troca,
cooperacéao, concorréncia e comando, sendo que estas
interacdes sdo moldadas por instituicbes. Um siatem
setorial sofre mudancas e transformacgéo, através da

co-evolucao de seus varios elementos.”

Um SSI pode ser descrito a partir de trés dimengidesipais Malerba (2003):

a) Conhecimento e dominio tecnoldgiddm setor pode ser caracterizado por uma
base de conhecimento especifico, tecnologias enmsuO foco no conhecimento e
dominio tecnoldgico coloca no centro da andliseestfio dos limites setoriais, que
normalmente ndo séo fixos, mas sim, mudam ao Idngempo.

b) Atores e redesUm setor € composto de agentes heterogéneosividunas e

organizacgdes (do tipo firma ou n&do-firmas).

¢) Instituicdes O conhecimento, as acdes e as interagbes doeagdo moldados por

instituicdes, como tradi¢des, rotinas, normas,teosu

Ao longo do tempo, um sistema setorial passa pmrgssos de mudanca e transformacao
através da co-evolucdo de seus varios elementosrédsdimensdes descritas formam a
base do conceito de Sistema Setorial de Inovagioo cesultado da interacéo de diversos
fatores complexos, favorecendo a inovacao, queildiente acontece de forma isolada
(MALERBA, 2003). Assim, num sistema setorial, aviagdo é considerada um processo
gue envolve interacdes sistematicas entre uma gneericdade de atores para a geracao e
troca de conhecimento para a sua efetivacdo e catieacao. Interacdes incluem relagdes

de mercado e fora do mercado.

A principio, os agentes sao regidos por relacéesad@, concorréncia e hierarquia. Em
seguida, a interacdo é explicada por modelos dpecagido formal e informal entre as

firmas e outros agentes - mercantis ou ndo mescamésultando em formas hibridas de
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governanca, cooperacdo para P&D ou redes de empreggando integrar
complementaridades em conhecimento, capacitacéggeeializacdo. Assim, os elementos
diferenciadores das interagdes entre os agentasipagdes em um setor, determinam as
complementaridades dindmicas e a estrutura sewgete (MALERBA, 2002).

Esta nocado de Sistema Setorial de Inovacdo e Paodigafasta do conceito tradicional de
setor, usado na economia industrial, porque examines agentes além das empresas,
coloca muita énfase em interacdes de mercado eneé&ado, centra-se em processos de
transformacéo do sistema e ndo considera os lirpétesiais como dados ou estaticos. Os

elementos béasicos de um sistema setorial séo (MABAR002):

i) Produtos;

i) Atores;

iii) Conhecimento e processos de aprendizagem;

iv) Base tecnoldgica, insumos, demanda, e as respectiligacbes e
complementaridades;

v) Mecanismos de interacéo;

vi) Processos de criagdo de variedade e selecéo;

vii) Instituicdes.

Produtos

Um SSI cria e comercializa produtos, que podembs&s ou servicos. Uma inovacao
tecnologica de produto se refere a implantacdo/omatzacdo de um produto com
caracteristicas de desempenho aprimoradas de modornacer objetivamente ao
consumidor servicos novos ou aprimorados. Ou peide ser a implantacdo de um novo

produto ou mudanca nos produtos ja existentes (MANDE OSLO, 2005).

Atores

Atores podem ser individuos ou organizacfes. Iddid sdo, por exemplo, consumidores,

empresarios, cientistas, etc. Organizacdes poderfirsas (empresas em geral) ou ndo-
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firmas (universidades, agéncias governamentaiglicsitos, associacdes técnicas, etc.) e
incluem subunidades de organizacbes maiores (pEmn@e, departamentos de P&D) e
grupos de organizagdes, como associacoes indsgtvalLERBA 2003).

A abordagem de SSI coloca o papel central, entrat@®s, nas empresas. Elas sdo os
principais agentes conduzindo processos de apesiaiz realizando inovagao a partir de
suas competéncias e sua base de conhecimentosiduokj@ acumulados ao longo do
tempoAs organizacdes do tipo ndo-firma cabe a funcioswaeorte a inovacgdo, de
acumulacdo de competéncias e de evolucdo das Hasesnhecimento. Dois fatores
basicos caracterizam a importancia das universgdd&leentros de pesquisa publicos.
Primeiramente, universidades e instituicbes de nensuperior fornecem avancados
treinamentos cientifico, tecnoldgico e gerenciatapital humano. Em segundo lugar, eles
conduzem pesquisas em areas cientificas e tecoatdgue sdo extremamente relevantes
para as firmas (MALERBA; NELSON, 2008).

Nessa abordagem o setor publico desempenha um papeehl no processo inovativo.
Politicas publicas e programas governamentais iditados ao desenvolvimento de
inovacdes estimulam as atividades em determinadgsientos e, consequentemente, a

producéo de inovacgdes.

Conhecimentos e Processos de Aprendizagem

O conhecimento desempenha um papel central nagaovana producdo, sendo um ponto
fortemente enfatizado pela literatura evoluciondd@ssa corrente tedrica, o conhecimento
€ altamente idiossincratico ao nivel da firma, r&&o difundindo automaticamente e

livremente entre empresas, mas sim, tem que semvas por elas através de suas

habilidades diferenciais acumuladas ao longo dptefilALERBA, 2002).

A literatura evolucionéria observa que setorexediegias sdo muito diferentes em termos

de base de conhecimento e processos de aprendizafgrionados com a inovagao.
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Conhecimento difere entre setores em termos dendosniUm dominio de conhecimento
refere-se a campos especificos da ciéncia e teginala base das atividades inovativas em
um setor. Outro dominio considera aplicacfes, isai@rdemandas para produtos setoriais.
Além disso, outras dimensdes do conhecimento podemrelevantes para explicar
atividades inovativas em um setor (MALERBA, 2002).

Primeiramente, conhecimento pode ter graus de indeEsgle, ou seja, oportunidades de
adquirir conhecimento que sao externos as emprE€samecimento que € acessivel pode
ser interno ou externo ao setor. Em ambos o0s casomaior acessibilidade ao
conhecimento diminui a concentragao industrial. dvlaacessibilidade interna implica
menor apropriabilidade: concorrentes podem adgquorihecimento sobre novos produtos e
processos e, se competentes, imitam esses novst@geoe processos. Acessibilidade de
conhecimento que € externo a industria pode sacioslada a oportunidades cientificas e
tecnoldgicas, em termos de nivel e de fontes. Aguambiente externo pode afetar as
empresas através de capital humano com um cebeiipo de conhecimento ou atraves
de conhecimento cientifico e tecnoldgico desendolwias empresas ou organizagdes nao

empresariais, como as universidades ou laboratdeigesquisa (MALERBA, 2002).

As fontes de oportunidade tecnoldgica diferem §igativamente entre setores. Em alguns
deles, condicdes de oportunidade estédo relacior@maos principais avangos cientificos
nas universidades. Em outros setores, oportunidd@l@sovar podem muitas vezes vir de
avancos em P&D, equipamento e instrumentacédo. Erososetores ainda, fontes externas
de conhecimento em termos de fornecedores ou asugodem desempenhar um papel
crucial. Nem todo conhecimento externo pode seinfaate utilizado e transformado em
novos artefatos. Se o conhecimento externo é faotenacessivel, transformavel em novos
artefatos e exposto a varios atores (como cliemtBsnecedores) entdo inovacdo é mais
viavel. Ao contrério, se capacidades avancaddstdgracdo sdo necessarias, a industria
pode estar concentrada e formada por grandes ess@s@abelecidas (MALERBA, 2002).

Em segundo lugar, conhecimento pode ser mais oosr@mulativo, isto €, o grau em que

a geracdo de novos conhecimentos constroi sobrenbecimento atual. E possivel
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identificar trés diferentes fontes de cumulativielad primeira fonte séo processos de
aprendizagem e “retornos dindmicos crescenhgigmic increasing returfisio nivel da
tecnologia. A natureza cognitiva dos processogpdendizagem e o conhecimento passado
restringem a pesquisa atual, mas também geram goessdes e novos conhecimentos. A
segunda fonte esta relacionada com as capacidegheszacionais. Essas capacidades sdo
especificas das empresas e s6 podem ser melhgradasimente ao longo do tempo. Elas
definem implicitamente o0 que uma empresa aprendegee pode esperar alcancar no
futuro. A terceira fonte sdo deed-backslo mercado, tais como 0s processasctess —
breeds — successSucesso inovativo rende lucros que podem sewvestidos em P&D,

aumentado assim a probabilidade deinovar novaniEiReERBA, 2002).

Cumulatividade pode ser observada em diferentesisnisle analise, como no nivel
tecnologico ou no nivel da firma. Cumulatividad& &nplica um mecanismo implicito que
leva a alta apropriabilidade de inovacdes. No ciEsbaixas condi¢cdes de apropriabilidade
e spillovers (externalidades) de conhecimento dentro da ind(ste entanto, é também
possivel observar cumulatividade no nivel setoGalmulatividade pode estar presente no
nivel local. Neste caso, alta cumulatividade enaikbespecificos € mais provavel de estar
associada a baixas condicbes de apropriabilidadepilovers de conhecimento
espacialmente localizaddSumulatividade no nivel tecnolégico e da firmamrrizgantagens
em ser o primeiro a tomar a decisdogeram alta concentracdo. Empresas que tem a
liderangadesenvolvem um novo conhecimento baseado no atumitoeluzem inovagdes
continuas do tipo incremental (MALERBA, 2002).

Do ponto de vista econdmico, o conhecimento podeckessificado pela sua forma:
sistematizada (ou codificada) ou tacita. O conhentm sistematizado pode apresentar-se
sob as mais diferentes formas de codificacdo. Felagque, ao ser transformado em
informacdes, pode ser reproduzido, transmitidogebelo, comercializado ou apenas
estocado (LASTRES; FERRAZ, 1999). Isso o torna caglamais disponivel, tendo em
vista as crescentes possibilidades de captary,tte@smitir e receber os mais diversos

codigos. Ele pode ser incorporado em maquinas ipagentos, componentes e produtos
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finais; em modelos organizacionais; e crescentesngid aquisicdo pode ser intermediada
por mercados cada vez mais globalizados (VILLASQ@AaL1).

J& o conhecimento tacito ou ndo é codificavel @uteansformacdo em sinais e codigos é
extremamente onerosa, exatamente por ser dificbraplexa, pois sua natureza esta
associada ao processo de aprendizado (LASTRES; AERE®99). Sua transferéncia esta
associada a interacfes sociais a partir de indigidu organizacdes que o detém, ou seja,
depende de interacdo entre pessoas no ambito denasma organizacdo ou em processos
envolvendo mais do que uma delas. Por isso, seariatliacdo nem sempre é possivel ser
feita pelo mercado (VILLASCHI, 2011).

A expressao organizacional do conhecimento taciteséada por Nelson e Winter (1982,
apud REVILLION, 2004) na abordagem de “rotinas organianais”, que séo padrdes de
interacdes historicamente adequadas a solucaoribs yoblemas especificos expressos
no comportamento dos grupos. Devido a complexidbmle€onhecimento envolvido nas
rotinas, de dimensdo preponderantemente tacitag)qulcitacdo € extremamente dificil e
raramente imitavel. Assim, sdo as proprias “rotiraa capacidade gerencial de mobiliza-
las que constituem a capacidade essencial e difatete uma organizacdo (DOS8H al,
1992apudREVILLION 2004).

A imitac&o de rotinas é dificil, pois estdo insas@m um sistema especifico. Modificar ou
replicar um grupo de rotinas sem considerar suag-tialacées com outras atividades pode
gerar resultados insatisfatorios. Dessa forma, tguaiais tacito o conhecimento produtivo

de uma firma, mais dificil é sua replicacdo peksssconcorrentes (TEEGE al, 1997).

Redes industriais e cooperacao interfirmas tambénem representar repositorios de

conhecimento tacito, disposto em codigos e procentios comuns, que nao estdo

estipulados em contratos ou documentos formaiss Blaique isso, muitos deles perderiam

seu sentido se explicitados, jA que grande partpaaimacao entre pessoas de diferentes
organizacdes depende de relagcbes humanas naariastalizaveis, como a construgcédo da

confian¢a mutua (LUNDVALL, 2004pudREVILLION, 2004).
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Portanto, a relagéo entre as duas formas de conéetd — tacita e codificada — € complexa
e simbidtica (VILLASCHI, 2011). Outra forma de dassificar o conhecimento é pelo seu

contetdo. Para Lundvall (2003), o conhecimento pedelividido em quatro categorias:

I) Know-whatou “saber o qué”, que se refere ao conheciment® datos ou dados de
um determinado objeto ou assunto. Esse tipo deecamento, basicamente
representa a informacao, que pode ser codificatsmitida sobre a forma de
dados;

I) Know-whyou “saber por qué”, que se refere ao conhecimerteprincipios e leis
gue regem o mundo, seja nos campos das ciénciamisaexatas ou humanas.
Este tipo de conhecimento é de fundamental impcgaro processo inovativo,
uma vez que as invencdes que se tornardo inovagdd®m sdo regidas por
esses principios, além de reduzir a frequénciars @os procedimentos que

envolvem tentativa e erro;

Il) Know-howou “saber como”, equivale a habilidade de se fadgo, seja um
produto manufaturado oufeelingde um empresario diante das possibilidades
de um novo segmento de mercado, o qual deve toaegsdis de investimento.
E equivocado caracterizar este tipo de conhecimsntm sendo apenas pratico
e desprovido de teoria. Mesmo a resolucdo de urblggma matematico é
baseado em intuicdo e habilidades relacionadaspeaindes de reconhecimento
gue estéo arraigados em experiéncias baseadasemdiapdo experimental, ou
seja, existe mais do que apenas a realizacdo desegigncia de operacdes
|6gicas.

IV) Know-whoou “saber quem”, refere-se tanto as fontes do exntento, ou seja,
informacdes sobre quem sabe o0 que e quem sabe dagee quanto a
habilidade social de se comunicar, interagir e ecapcom diferentes tipos de
profissionais. Esse tipo de conhecimento passoerauma peca central na

economia da inovacdo, uma vez que as inovacdesicamtum namero cada
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vez maior de tecnologias de diferentes segmergag,as, por sua vez, tém sua
origem em conhecimentos de diversas areas da @i@dessa forma, identificar
0S especialistas e as principais fontes de conleetoamé fundamental no

processo inovativo.

Os canais convencionais de absorcdo de conhecintgr@oknow-whate know-why
encontram-se em livros, em artigos, bancos de dadosJa os conhecimentos de tipo
know-howe know-who,dependem de experiéncia pratica e interacdo sMlalLASCHI,
2011, p. 278). Devido a crescente importancia maraompetitividade econdmica e
capacitacao social, os processos de aprendizagesugu cada vez mais relevancia para a

producéo e inovacao.

Referente aos processos de aprendizagem, estedrant@e no centro dos elementos que
dao dindmica aos sistemas setoriais de inovacdso@ugdo. “O principal fator de
recuperacao de atraso parece ser o0 aprendizadaapasidades das firmas domésticas”
(MALERBA e NELSON, 2008). Aprendizado de novo cociheento pode ser traduzido
como acumulagdo de novas capacidades e conhecsnenteciclagem daqueles mais

antigos.

Dessa forma, para o sucesso de umeSffje-se novas competéncias/capacidades para ter
acesso a ativos complementares, absorver novo domdt®@o e novas tecnologias e inovar.
Isso significa desenvolver capacidades de adadaptar e modificar tecnologias externas;
introduzir modificagdes e inovagdes incrementaigventualmente, desenvolver produtos

e processos que sejam totalmente novos (MALERBAESON, 2008).

Acumulacdo de conhecimento envolve aprendizagem pqde ser de diferentes tipos. O
aprendizado pode ser interno ou externo as orggiesaprodutoras de bens, servicos e
conhecimento. Do ponto de vista econémico, poddize que 0s principais processos de

aprendizagem internos as organizacgdes sao (VILLASEH 1):
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. Learning by doingaprender fazendo): aprendizado obtido atravésréiic@ adquirida
durante a producéo. Ligado ao processo produte@lmente resulta num fluxo continuo

de mudancas e inovagdes incrementais em proceps0odLEos;

. Learning by using(aprender usando): aprendizado que se adquireéatrde uso de
maquinas, equipamentos e/ou insumos. Resulta detagdes que as organizacdes se
capacitam a efetuar em bens de capital, componesites Geralmente resulta de

conhecimentos tacitos e gera eficiéncia produtiass muradoura.

. Learning by searchindaprender buscando): aprendizado obtido atravébudaa de
fontes que possam contribuir para a geracdo deeconbntos especificamente voltados
para alguma necessidade identificada. Liga-se @daties que objetivam a criagcdo de
conhecimento novo, geralmente voltado para inovagi@ementais e/ou radicais.

J& os processos de aprendizagem externos as @g@@szsdo mais amplos e diversos do
gue aqueles disponiveis internamente, permitindotabtd com uma gama maior de
conhecimentos. Para isso, as organizacdes pregesencompeténcias para interagir com
multiplos agentes. Entre esses processos de apagedi, destacam-se (VILLASCHI,
2011):

. Learning by imitating(aprender imitando): reproducdo de inovacdes daizmas por
outras organizagbes. Pode-se dar tanto formalmémbe exemplo, por meio de
licenciamento/transferéncia de tecnologia), quamimrmalmente, através de processos de

engenharia reversa, mobilidade da méo de obré&yiscnicas etc.;

. Learning by interacting(aprender interagindo): gerado, principalmenteavéls da
interacdo entre usuarios e fornecedores, que psdatar tanto em processos de compra e
venda, quanto em processos engendrados por esqdencasperacado nao intermediaveis

pelo mercado;
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. Learning by cooperatingaprender cooperando): gerado através da coldmragm
outras organizacdes (de um mesmo segmento ou deestgs diversos) e/ou instituicoes
(centros de pesquisa, universidades etc.). Os emgude cooperacao que dao suporte a
este tipo de aprendizagem nem sempre envolvenfdrénsia de recursos financeiros, mas

geralmente sao intensos em complementacdo de dommos (sistematizados e/ou

tacitos).

Figura 2: Visao esquematica do sistema de conhetime
aprendizagem e capacitacoes.
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Fonte: Villaschi, 2011.

A Figura 2 faz uma representacdo do sistema deeconbnto, aprendizado e capacitacéo,
a partir de alguns conceitos definidos anteriormetiguns pontos de destaque que

permeiam os processos de aprendizagem sao (VILLASIOHL):

1- Eles geralmente resultam na capacidade de orgé@ezggdividualmente ou em
conjunto) gerarem novos produtos/servigcos ou atdim processos Novos em seus

sistemas produtivos, aumentando a competitividade.
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2- Dado que eles sao consequéncia da complementaedét@eagentes diversos, que
operam segundo légicas ndo necessariamente contesgeesses processos de
aprendizagem geralmente capacitam os que deldsipam para muito além dos
processos/produtos/servigos inicialmente pretersgido

3- A diversidade de conhecimento dos agentes quecipar desses processos de
aprendizagem implica graus também diversos de aigder Como essas
diversidades podem gerar assimetrias, elas pre@samontempladas por politicas
voltadas para as diversas formas e contetudos dadipagem.

4- Mesmo que facilitados pelas novas formas de captgr, transmitir e receber
informacdes (ampliando assim o0 acesso ao conhewmnsstematizado), esses
processos de aprendizagem normalmente tem fortesiloé com proximidades
geogréficas ou outras formas que facilitem a reldg&e-a-face, que permite a
difusdo do conhecimento tacito. Isso precisa sasiderado na construcdo de
esquemas de fomento e de financiamento voltadoa pases processos de

aprendizagem.

O processo inovativo envolve, portanto, muito n@desque acumulo de conhecimento
tecnologico (METCALFE, 1995). A aprendizagem orgagional ocorre quando
individuos de uma organizagdo, ao experimentar sitnacado problematica, questionam e
modificam seus pressupostos sobre a organizaggseuturam suas atividades de maneira
a alinhar expectativas e resultado, modificandmresl, estratégias de acdo e suposicao
subjacentes as atividades rotineiras (ARGYRIS E GNH1996, apud REVILLION,
2004).

Os resultados desse processo de questionamentm ged@anifestar de diferentes formas:
i) interpretacdo de experiéncias de sucesso esBacd) inferéncias sobre a conexdo entre
as acoes e os resultados decorrentes e suas igdpkcéuturas; iii) cenarios do ambiente
organizacional e as necessidades associadas a pegdgers futuros; iv) andlise das

potencialidades e limites de estratégias orgarmipacs alternativas, estruturas, técnicas,
sistemas de informagdo ou sistemas de incentivoandlise das visbes associadas a

conflitos e interesses que emergem de uma orgazaab condicdes de complexidade e



30

incerteza; vi) cenarios de futuros desejaveisa;dno dos meios pelos quais eles podem ser
atingidos; vii) reflexfes criticas sobre os valoeesuposicfes subjacentes as atividades
rotineiras na organizacdo e; viii) descricdo e iagaldas experiéncias de outras
organizacdes. Esses produtos intermediarios podenstituir-se em aprendizagem
organizacional quando levam a modificacdo da altarganizacional e quando sao
incorporados nas imagens individuais (memdrias,as@programas) que representam e
acumulam o conhecimento organizacional (ARGYRIS EHOSN, 1996, apud
REVILLION, 2004).

Base tecnoldgica, insumos, demanda e as respectiligacdes e complementaridades

Um SSI possui uma base tecnoldégica e de conheamerdglacdes-chave e
complementaridades entre produtos, conhecimenteceolbgias — a consideracdo de
fatores tecnoldgicos especificos possui antecedegaocoes de trajetérias e paradigmas
tecnolégicas (MALERBA, 2002).

LigacOes e complementaridades em tecnologia, insiemdemanda podem ser estéticas ou
dindmicas. Incluem interdependéncia entre setomdacionados verticalmente ou
horizontalmente, a convergéncia de produtos sepsradteriormente ou o surgimento de
nova demanda a partir da demanda existente. lpendéncias e complementariedades
definem os limites reais de um sistema setorias plodem ser em insumo, tecnologia ou

demanda ou podem referir-se a inovacao, produg@&ada (MALERBA, 2002).

2 Um paradigma tecnolégico pode ser entendido comopadrdo de solugdo de problemas tecnolégicos
selecionados, baseados em principios selecionaddsados das ciéncias naturais e em tecnologias
selecionadas. O conceito de trajetéria tecnoldgarte ser entendido como um padrédo “normal” de uesol

de problemas (ou seja, de progresso), delimitadosim paradigma tecnoldgico. Dessa forma, um pgnaali
tecnolégico direciona o progresso técnico (DOS82)9
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Mecanismos de interacao

Agentes sdo caracterizados por processos de apagedi especificos, competéncias,
crencas, objetivos, estruturas organizacionaisrgottamentos, 0s quais interagem atraves
de processos de comunicacao, troca, cooperacd@etighio e comando (MALERBA,
2003). Em ambientes incertos e mutaveis, as caabes tecnoldgicas surgem nao porque
0s agentes sao similares, mas porque sdo diferdsta forma, as redes possibilitam a
integracdo de complementaridades em termos de comf@o, capacidades e
especializacdo (MALERBA e MONTOBBIO, 2000).

A complexidade de novas tecnologias intensivas enhe@cimento e a possibilidade de
compartilhamentos dos custos e riscos associadaew@alesenvolvimento estimulam a
formacdo de aliangcas tecnoldgicas globais (ARCHIBUBMMARINO, 2001 apud
REVILLION, 2004).

Hagedoorn (1990) classifica diferentes modelos agperacdo interfirmas, nos quais a
transferéncia ou o compartilhamento de tecnologiaa colaboracdo nas atividades de
P&D, representam uma caracteristica essencial afd@c

i) Joint ventures ocorre quando uma nova empresa € criada paralesteans
interesses de pelo menos duas organizacdes, corhosggae prejuizos
compartilhados proporcionalmente ao investimendovidual;

i) Acordos conjuntos para P&D com compartilhamento imesstimentos: visam
diminuir os custos, minimizar o risco e favoreceairgergia entre empresas que
buscam o desenvolvimento em areas tecnologicarsentelhantes;

iii) Acordos de troca tecnoldgica: normalmente envolvem fluxo tecnoldgico
unidirecional, como o licenciamento de tecnologiatenteadas ou protegidas.
Também podem ser reciprocos, como no licencianwnizado ou nos acordos

de terceirizacao, que envolvem esforgos tecnolégiotetivos;
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iv) Investimento acionario minoritario associado comnt@ios tecnoldgicos:
normalmente envolvem uma grande empresa que inegsfEquenas empresas
de alta tecnologia sem uma integracdo completa;

V) Relag¢des unidirecionais de fluxo tecnolégico efdreecedores e usuarios: podem
envolver contratos de co-producdo (em que uma eapmemina a tecnologia
de componentes criticos) e contratos de pesquisa @mpresa, normalmente

pequena, desenvolve pesquisa especifica para @amdegempresa contratante).

As diferentes formas de interacdo entre os atarasm SSI permitem o compartilhamento
de recursos, competéncias e experiéncias, que tparrama reducéo dos riscos inerentes
ao processo de inovacgdo. A colaboracao tecnol@iozenta a difusdo de conhecimento,
fornece maior acesso a complementaridades e reduertezas que as firmas enfrentam
em suas atividades de inovacdo (MALERBA e MONTOBR2000).

Processos de Criacéo de Variedade e Selecéo

De acordo com Malerba (2002), processos de cridedeariedade referem-se a produtos,
tecnologias, empresas e instituicbes, assim coastratégias e comportamento. Eles estado
relacionados a varios mecanismos: entrada, P&Dyaigéo, etc.. Estes mecanismos
interagem em diversos niveis, como 0 surgimentoesconento de novas instituicdes e
organizacdes setoriais, como novos departamenpesiaizados dentro de universidades e
novos campos cientificos, tecnoldgicos e educaispgae aumentam a variedade e podem

estar associados ao surgimento de novas tecno®gi@agos conhecimentos.

Sistemas setoriais diferenciam-se extensivamentpreoessos de criacdo de variedade e
na heterogeneidade entre os agentes. A criacam\des ragentes — sejam empresas ou
organizacdes nao-firmas — é particularmente imptetgpara a dindmica de sistemas
setoriais. Novas empresas trazem uma variedadespbxializacdo e conhecimento nos
processos de inovacao e producdo e contribuemnpadancas no conjunto dos agentes e
para a transformacé&o de tecnologias e produtosnesetor (MALERBA, 2002).
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Processos de selecdo desempenham um papel fundanmentducédo da heterogeneidade,
e podem referir-se a diferentes ambientes: empresadutos, atividades, tecnologias, e
assim por diante. Além da selecdo do mercado, taneéste em muitos sistemas setoriais
0s processos de selecdo nao-mercado, como noserasqee ocorre o envolvimento de
militares, o sistema de saulde, etc.. Em geralpogsiso de selecdo afeta o crescimento e o
declinio de vérios grupos de agentes e da gamardpartamentos viaveis e organizacoes
em um sistema setorial. Selecdo pode ser mais gwsn@atensa e frequente, e varia

bastante entre sistemas setoriais diferentes (MAAR002).

Instituicbes

As instituicdes regulam as atividades e os relasintos entre atores. Elas incluem
normas, regulamentos, rotinas, habitos comunsic@es, praticas estabelecidas, regras,
leis, padrbes e outros. Instituicdes podem var@udlas que se ligam ou se impdem aos
agentes, aquelas que sdo criadas atraveés dasc@@erantre esses agentes (como
contratos); das mais formais as mais informais (cdeis de patentes e regulacdes
especificas versus tradicdes e convencgdes). Minstguicdes sdo nacionais (como o
sistema de patentes), enquanto outras sdo espsqgifica os setores (como o mercado de
trabalho para o setor ou instituicbes especificaga pfinanciamento). Portanto, as
instituicbes moldam a forma como o0s agentes entendegem e se relacionam
(MALERBA, 2002).

Segundo Malerba (2002), instituicbes podem calaetese por serem impostas aos
agentes, configurando-se em uma norma deliberadarpEmejada (como leis de patentes
ou regulacbes especificas de cada setor) ou sersutado das atividades cotidianas a
medida que emergem das relagfes/interactes edivédumns nas atividades de cada dia —
como tradi¢cdes e convencoes.

A mesma instituicdo pode ter caracteristicas diteeem paises distintos e, dessa forma,

afetar o mesmo sistema setorial de maneira diferédd mesma forma, alguns sistemas
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setoriais podem se tornar predominantes em ummndiei@ido pais devido a existéncia de
instituicdes que este possui, fornecendo um anwi@ais apropriado para certos tipos de
setores do que de outros (MALERBA, 2006).

Cada tipo de instituicdo cumpre um papel caratiesisna colocacdo de limites aos
sistemas de inovacgdo. Politicas governamentais.epemplo, séo instituicbes-chave no
estimulo ao surgimento/desenvolvimento de sistersatoriais. Elas podem estar
relacionadas ao suporte as atividades de P&D, éstid concorréncia, protecdo das

empresas domeésticas, criacdo de institutos de asquacentivo ao empreendedorismo,
etc. (MALERBA; NELSON, 2008).

Neste primeiro capitulo buscou-se uma elucidac&gdacipais elementos que constituem
um Sistema Setorial de Inovacdo e de como esteeitonesta situado na teoria neo-
schumpeteriana. No proximo capitulo sera apresentéadrajetoria do café conilon no

Espirito Santo desde os primeiros periodos daatdfieia no Estado até uma fase mais
recente em que a atividade se encontra.
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CAPITULO 2 — TRAJETORIA DO CAFE CONILON NO ESTADO D O ESPIRITO
SANTO

O objetivo deste capitulo é resgatar a trajetciaafeicultura no Estado do Espirito Santo,
principalmente do género conilon. Sera abordad@aomeco da historia e da importancia do

café no Brasil e no ES, as caracteristicas so@aéenicas regionais que moldaram a forma
como o café é produzido nas terras capixabas, azemos de auge e de crise da producdo

e as principais politicas publicas adotadas nol@etxi para o avanco da atividade.

2.1 Trajetoria da Cafeicultura Capixaba e Implantag¢do do Conilon

No Brasil, até a primeira metade do século XIXns@rreu a fase de implantacdo da
economia cafeeira, sendo que as duas Ultimas siéss® periodo somaram mais de um
milhdo de sacas. A partir dai o café, avancandmevas terras, estava consolidando um
setor econdmico e, praticamente, uma sO fonte denw@ecdo de capital. Gracgas,

sobretudo, ao braco escravo, secundado e subgtifuddteriormente, pelos trabalhadores
assalariados, o capital reproduziu-se e inicioo-$ento arranco para o desenvolvimento
material do pais (BITTENCOURT, 1987).

E dificil reconstituir os primeiros passos da aaftura no Espirito Santo. Em 1811, ja
existia em pequena escala, mas ndo devia ser ecingid, ja que a regido era escassamente
povoada e em atraso com relacdo as provinciashaginAlém disso, ressentia-se a
economia da regido, baseada no acucar, da totandépcia do Rio de Janeiro para
exportagdo. Foi no governo de Francisco AlbertoiRulpor volta de 1813, que se
recomendou a substituicdo, pelo café, das mamasmaguintais de Vitdria. Rubim estava
animado com as plantag6es do Vale do Rio Docende wvieram as primeiras arrobas para
exportacédo (BITTENCOURT, 1987).
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A chegada do café do tipo conilon no Espirito Satmrreu em 1912, por meio do entédo
governador Jerénimo Monteiro, que trouxe do Ridaeeiro duas mil mudas e cinquenta
litros de semente de café desse tipo (A GAZETA2201

“Ainda h& pouco, quando estive no Rio de Janeim, f
aquisicdo de duas mil mudas e cincoenta litros de
sementes de uma excelente qualidade de café, o
“Conillon”, estando todas elas ja distribuidas.”
(MANSUR, 2012, p.B}

As primeiras mudas foram enviadas para a fazendatévibibano, em Cachoeiro do
Itapemirim, sendo entregues a dois influentes @soda época, o Coronel Marcondes
Alves de Souza, do municipio citado, e o CoronébJano da Silveira, em S&o Pedro do
Itabapoana. A fazenda e os coronéis seriam, pon aézer, centros de distribuicdo gratuita
das sementes e mudas. Aqueles que as recebianmpeootetiam em dar ao governo do
Estado noticias sobre seu desenvolvimento e forneegs tarde, mais sementes de conilon
(A GAZETA, 2012).

Apesar disso, o conilon sobreviveu praticamente ccarm clandestino até a grande
erradicagdo ocorrida em 1960. Falava-se até qumiton era veneno (MANSUR, 2012).
Por isso, a cafeicultura capixaba, descrita nasipas paginas, refere-se basicamente ao
café do tipo arébica, até o momento da sua renoyacéarrida na década de 1960, quando

do inicio do cultivo em grande escala, do conilon.

Apesar de sua incidéncia no Espirito Santo desqim®iros anos do século XIX, o café

s6 ganhard importancia local a partir de sua pragiEy do Rio de Janeiro, para o norte,

3 Esta citacdo esté presente no relatério final dadato do governador Jer6nimo de Souza Monteir®, qu

governou o Estado do Espirito Santo no periodcd@8 & 1912 (MANSUR, 2012). O documento mostra que
além de trazer e distribuir as mudas e sementegmvernador também recomendou o conilon pela sua
gualidade, atestando-o como excelente.
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guando encontrara no solo capixaba a disponib#idedtoda uma superficie por desbravar,
intocada pela inexpressibilidade de sua agricultatanial (BITTENCOURT, 1987).

Dessa forma, o inicio da cafeicultliaa economia do Estado ocorre em decorréncia da
expansao das areas de cultivo no Vale do Pardilegando primeiro na regido sul do
Estado, principalmente no municipio de Cachoeirdtajsemirim, onde se desenvolveu em
grandes latifindios com base no trabalho escrapesér de ter ocorrido uma significativa
expansao das lavouras, as condicbes econdmicas la permitiram que a atividade
tivesse grande dinamicidade, ao contrario do quere@g em outras regides cafeeiras do
pais (ROCHA; MORANDI, 1991).

“Impedido de explorar seu proprio territério, durta

a fase colonial, o Espirito Santo, paradoxalmente,
criara condi¢des ideais para que, a partir da segan
metade do século XIX houvesse a expansdo da
cafeicultura pelas terras virgens e desabitadas da
provincia. Dessa forma, a propor¢cdo que se foi
dilatando a fronteira agricola fluminense, em déec
norte, a marcha do café, estendendo-se como uma
“mancha de O6leo”, vai atingir e ocupar as terras
vi)gens do sul e do centro capixabas”
(BITTENCOURT, 1987, p. 76)

Na medida em que o café dilatava a fronteira algrido Espirito Santo, monopolizava
também a area ocupada pela cana que, por suakemd praticamente por ceder todo seu
espaco. Surgira uma verdadeira febre de plantag. café os pequenos lavradores
abandonaram suas culturas ocasionando uma altédeanl nos precos dos géneros
alimenticios. Face a conjuntura econdmica, ndo Eépirito Santo apresentava condicdes

apropriadas a lavoura de café, estimulado pela w@ananternacional, como a crise

* Até 0 momento da erradicagdo, em 1960, a cafaieuttapixaba descrita no texto refere-se ao caffi,
o0 Unico produzido comercialmente.
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nacional de mé&o-de-obra contribuia para sua imgd@iot em substituicdo a cana e outras
culturas que ndo conseguiam arcar com 0s cust@sodizicdo. Deste modo, os cafezais
aumentaram continuamente na regido capixaba, ctiegaatingir até mesmo o municipio
de S&o Mateus, no extremo norte da provincia, 66dazendas produziam cerca de trinta
mil arrobas de café por ano, embora o sul apressnts melhores perspectivas a producao
(BITTENCOURT, 1987).

Foi para o Vale do Itapemirim e seus tributérios, ekcelentes terras localizadas em
Cachoeiro do Itapemirim, Alegre e Veado (Guacuijjué deslocou-se grande nimero de
proprietarios mineiros e fluminenses. Posterioreehbuve a conscientizagdo de que nem
todos os terrenos eram apropriados a cafeicultpessgados os primeiros tempos, retornou-
se a plantacdo de cana e de mandioca, nos tercemsgderados inadequados aquela
cultura agricola. Mas o café implantado enraizaratsfinitivamente no Espirito Santo,
monopolizando a economia provincial e, posteriotemea estadual (BITTENCOURT,
1987).

Da inexpressiva cifra de 150 arrobas, registradpawda de exportacdo de 1826, o café
passou a ocupar, a partir de 1850, o primeiro lngagconomia do Espirito Santo. Apesar
de jamais ter atingido, até o fim do periodo egstay cifras de producdo como as dos
Estados de Minas Gerais, S&o Paulo e Rio de Jareeiowltura cafeeira atuou como

elemento vivificador da economia e da sociedadxabp (ALMADA, 1993).

Ainda, segundo Almada, apesar de ter contribuido pmporcdes minimas em relacdo ao
total das exportacdes brasileiras, o crescimenfwaiducdo cafeeira capixaba expressava a
capacidade de expansdo da sua fronteira agricotpiarto a decadéncia da producéo
fluminense expressava, sobretudo, a saturacao fileeszira. O territério fluminense, mais
do que o de qualquer outra provincia, ja estavagmmde parte, coberto pelas plantacdes
de café, ndo podendo contar mais com o aumenteodizigiio. A abolicdo da escravidao
foi um “golpe mortal” para a ja decadente lavouedeeira fluminense, enquanto a
cafeicultura capixaba, em continua expanséo, nd@iste absorveu o golpe representado
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pelo fim da escraviddo, como ainda tornou evidenteapacidade de expansdo de sua

fronteira agricola.

No decorrer do século XX, o Espirito Santo passauntkdia 554,7 sacas de cafe
exportadas no periodo de 1900/04 para 2057,0 smcaperiodo de 1955/56, um
crescimento de 270,8%, enquanto, inversamentetaal@&slo Rio de Janeiro, nesse mesmo
periodo, passou da média de 1.049,0 sacas exppada239,4 sacas, huma proporcao de
gueda de 77,2% (ALMADA, 1993).

A adaptacdo da cafeicultura capixaba as criseseica$e torna evidente sua pouca
mobilidade em direcdo a outras atividades econ@niauco capitalizado e contando com
grandes reservas de terras devolutas que permotiavmanco de sua fronteira agricola num
sistema de cultivo extensivo, o Espirito Santo mémseguiu livrar-se do jugo da

monocultura cafeeira, que o manteve preso a edtara&wno decorrer do século XX

(ALMADA, 1993).

O café foi a principal e quase Unica fonte de zguéo Espirito Santo até 1935, na medida
em que a média de sua participacdo no valor t@abxportacdo do Estado oscilou de
84,0% a 98,9% no periodo analisado, e a receiten@ah\do imposto cobrado sobre esse
produto, nesse periodo, nunca foi inferior a 66,8%tas cifras, além de demonstrarem
efetivamente a existéncia da monocultura cafeard&spirito Santo, ddo uma idéia dos

perigos que ela acarretava a economia e as findogastado (ALMADA, 1993).

De acordo com Almada (1993), a falta de liquideariiceira da maioria dos fazendeiros do
Espirito Santo para o pagamento de salarios, aliadexiguidade do mercado interno e ao
apego desses fazendeiros a monocultura cafeepjciaram as condicdes historicas
estruturais que levaram o incipiente capitalisnfox@aba a adaptar-se para sobreviver, e, ao
fazé-lo, criou relacdes de producdo intermedi&e@ise o trabalho escravo e o trabalho
assalariado tipico. Essas relacdes de parceriaeagdn, também denominada por José de
Souza Martins como “cativeiro da terra” devido aaugde dependéncia pessoal e coacao

extra-econdmica nelas contidos através do endiveédém empregaram um grande nimero
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de trabalhadores rurais no Estado, e permanecaetitgmente inalteradas pelo menos até
1960. A partir da vitalidade desse sistema de paroces fazendeiros de café da segunda
metade do século XX a ele se apegaram pressionaiasotivos econdmicos e sociais

semelhantes aqueles que levaram seus antepassai@oseem-se, com unhas e dentes, ao

sistema escravista

Apods o fim da escraviddo houve uma transicdo datasa produtiva local, que passou a
ser baseada num sistema de pequena propriedacibdiad familiar. Na regido central do
Estado, esse tipo de estrutura resultou diretanganimplantacdo dos nucleos oficiais de
colonizacdo (BUFFON, 1992), que surgiram com ansifecacdo da migracdo européia, e
gue tinham producgéo diversificada para a subsistétas familias (NOVO PEDEAG,
2007). Na regiao sul o processo de montagem deagneultura de pequena producao foi
mais problematico (o sistema de parceria), comepiost fracionamento das grandes
fazendas. A crise cafeeira do final do século XI897-1905) atuou decisivamente em
favor do retalhamento dessas grandes propriedseiedo que o sistema de parceria evolui
rapidamente para um quadro de produtores indepesd@IUFFON, 1992).

“Pela Estrada do Rubim ou pelas picadas abertas em
Itapemirim ou Itabapoana ja haviam descido os mogiem
busca de homizio nas florestas ou atraidos pela targem;
no Norte, as margens do Cricare, fixaram-se os tasacom
seus escravos, em periodos anteriores; e, no €eimictrso,
na propor¢cao que as melhores terras do Norte flemse
ilam-se tornando dominios particulares dos granasgeres,
foi-se ocupando o sul capixaba, na crista da fracgdeeira.
A estes verdadeiros desbravadores do solo espigibense €
gue juntou-se em meados do século XIX o imigramepeu,
fruto de um vasto programa de incremento e sulisiduda
mao-de-obra tradicional que se tornara proibitiva’
(BITTENCOURT, 1987, p.68).
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De uma maneira geral, o solo capixaba, sem dicmlastituia-se em uma promessa ao
novo elemento. Oferecia ao imigrante europeu, radtvpela posse e dominio da terra, a
vantagem de uma superficie ainda quase virgem, atasnpor desabravar, com humus até

doze centimetros de profundidade em 5/6 do tewitt@pixaba (BITTENCOURT, 1987).

A cultura do café, somada a imigracdo européiajlsele suporte para determinar a nova
estrutura fundiaria, principalmente pela formaizdaia pelos imigrantes italianos e alemées
no Estado a partir do século XIX (COSME, 1998), bemmo as caracteristicas socio-
econbmicas da época, principalmente a abundanderrds devolutas e a auséncia de uma
dindmica exportadora (BUFFON, 1992). Segundo Bittent (1987), a cafeicultura
contribuiu para o estabelecimento dos imigrantpara o desenvolvimento do Estado em
termos de infra-estrutura:
“O crescimento da cafeicultura no Espirito Santa, va
ao menos indiretamente, promover o desbravamento
da floresta, o incremento da imigragcédo e fixacdo do
imigrante europeu nado-portugués, a construcdo de
estradas e caminhos vicinais, a navegacao regular a
vapor e a implementacdo da ferrovia”
(BITTENCOURT, 1987, p. 76).

Segundo Rocha e Morandi (1991), a cafeiculturaoguora tinha sua produg¢éo em grande
escala nos grandes latifandios, passou a ser dag@laszem pequena escala de producéo,
de acordo com a disponibilidade da forca de traballas familias dos pequenos
proprietarios. A unidade produtiva era consideraddo-suficiente e tinha no café,

praticamente sua Unica cultura mercantil

Buffon (1992) afirma que essas unidades produti&s produziam com “olhos voltados
para o mercado”. Entretanto, Cosme (1998) discqds, esta visdo fornece a impressao
de uma economia local estética. A partir de umdisan@a relacdo entre quantidade

produzida e area plantada, com os precos mediosxpertacdo, ele afirma qu@os
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momentos em que 0S precos internacionais se elevavamachado penetrava nas
florestas capixabas, indicando que os produtorevesn de ‘olho no mercado’ ”
(COSME, 1998, p.12).

Rocha e Morandi (1991) destacam que as particalde®l desta estrutura produtiva e desta
dindmica fizeram com que, desde a introducdo deictdfura no Espirito Santo, em
meados do século XIX, até meados do século XXpaania capixaba ndo tivesse grande
dinamismo, e se apresentasse altamente dependessa dtividade, sem vislumbrar

nenhuma alternativa de diversificacdo econdmica.

Ainda, segundo 0s mesmos autores, esse quadroid@ wvnudar durante a Ultima grande
crise de superproducédo e de precos do café, qtaudtetemente a cafeicultura nacional,
mudando a situacdo de extrema dependéncia do progu caracterizava a economia
capixaba. Apdés o0 auge em fins da década de 194@jodao extraordinario crescimento
dos precos internacionais e do plantio do prodwgim, 0 momento de crise. Foi na segunda
metade da década de 1950, que uma sequéncia de safpes determinou a queda

acentuada de precgo, como ja havia ocorrido em®atiasioes anteriores.

O modelo de producéo vigente até entdo era o deaolmiciclo mata-café. Esse modelo
era baseado na existéncia de fronteiras agricolaseja, derrubavam-se matas para o
desenvolvimento de novas lavouras de café ou f@mae pastagens. De acordo com
Cosme (1998), como o sistema de producdo se mantalterado fica evidente que néo

havia necessidade da busca por inovagoes.

A regido sul do Estado, onde a cafeicultura inigeuja vinha apresentando, desde 1950,
taxa de crescimento do estoque de cafeeiros nagatlovmesmo periodo, na regido central
do Estado, o crescimento se apresentava menor el gla década anterior. Na regido
norte ndo havia terras e clima adequado para ans@ipada cafeicultura (ROCHA,
MORANDI, 1991).
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Nesta crise, o Governo Federal tratou do problemandneira diferente do que vinha
fazendo. Ao invés de repetir sua politica de ctuisistoques de café, mediante a compra
da producdo excedente, ele decidiu erradicar ezaaf considerados antieconémicos, até
gue a capacidade produtiva (safras colhidas) sdibergase com as necessidades do
mercado consumidor (ROCHA; MORANDI, 1991).

Ainda, de acordo com 0s mesmos autores, o Esfiaitwo foi 0 Estado mais atingido pela
crise. Isso se deveu ao baixo nivel de produtieéddd sua cafeicultura, devido as
condi¢cles precarias em que era realizada. O climaetevo ndo eram muito favoraveis e
ndo se usavam técnicas modernas de cultivo e bemeéinto do produto. Além da baixa
produtividade, o café produzido n&o era qualificpdm a exportacdo. Como a politica era
erradicar os cafeeiros antiecondmicos, o Espirtiot com seu modelo de cafeicultura,

acabou sofrendo mais as consequéncias.

No inicio da década de 1960 foi criado o Grupo H#ec de Recuperagdo Econdmica da
Cafeicultura — GERCA. O Plano diretor do GERCA, 1#52, tinha como diretrizes
basicas: promoc¢édo da erradicacdo dos cafezaiscambmicos, diversificacdo das areas
erradicadas com outras culturas e renovacdo delpados cafezais. Uma consideravel
indenizagdo por cova erradicada viabilizou estéipalque, por um lado, gerou uma grave
crise social (reducéo da renda e do emprego alééxaldo para as cidades), e, por outro,
permitiu uma injecdo de recursos na economia encagples mais diversificadas. A
politica de erradicacdo veitibertar ou ‘desmobilizar’ os ativos representad pelos
cafeeiros, que assumiram forma liquida, mediantad&nizacdo financeira do GERCA
(ROCHA; MORANDI, 1991, p.56).

Segundo os mesmos autores, a adesao dos cafesult@rradicacdo ndo foi um processo
dificil. Isso porque a indenizacéo concedida era bwis rentavel do que prosseguir com a
lavoura. O que se verificou foi uma verdadeiraidardos cafeicultores para a erradicacao,

pois a receita dela advinda era superior a redaitzolheita por area erradicada.
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No inicio da década de 1960, o Brasil — maior pradde café do mundo — se vé sem
mercado para vender a producao e os estoques ogmp#tb governo federal. Esse cenario
se somava a presenca da ferrugem, uma praga aqulavases pés de arabica das regides
mais quentes do pais. Por conta disso, o IBC premantre 1964 e 1966, duas etapas de
erradicacdo de cafezais, o que, no caso do Es@dtdo, dizimou 53% das lavouras.
Municipios como o de Sao Gabriel da Palha forantomenalizados, pois cerca de 80%
das propriedades rurais eram de pequeno porteikaf@s a maioria plantadoras de café,
que, de repente, se viram obrigados a mudar coanpdrite suas atividades. Muitas
familias de produtores migraram para o Parana el®o&a, mas quem ndo tinha essa
opcédo, como os trabalhadores meeiros, passararasmwliiiculdades. Dario Martineli, ex-
prefeito do municipio de Sao Gabriel da Palha eytar de café da regido, relata que eram
dezenas de familias por dia que embarcavam paalfocidade: Numa certa vez, em um
unico dia, contei 36 familias deixando a cidade.tdao, no fim deste processo, milhares
delas abandonaram Sao GabridlGAZETA, 2012).

A politica agricola que se iniciou na década de018Ginha como base o crédito rural,
atingiu principalmente a cafeicultura. Num primemomento, o crédito rural foi utilizado
no setor cafeeiro para incentivar a erradicacdooraeftar a expansdo de culturas
substitutivas, o que proporcionou o desenvolvimeetoutras atividades, principalmente a
silvicultura e a pecuéria, além de outras. Nenhw®las, porém, chegou a assumir a
importancia do café para o Estado. Mesmo com a,ceiste se manteve como a principal
atividade geradora de emprego e renda do setaotgg(ROCHA; MORANDI, 1991).

Segundo Buffon (1992), apesar da crise e do procdsserradicacdo, o modelo de
producdo ja vinha apresentando sinais de esgotangenticlo mata-café, sendo que os
baixos precos do produto no mercado internacigpahas teriam acelerado este processo.
O autor chama esta crise de “momento derradeirois marca o fim do modelo de
cafeicultura até entdo vigente, uma vez que omépldo café, que vai ocorrer na primeira
metade da década de 1970, comeca a ser marcadmaarova forma de cultivo e também
pelo plantio de uma nova variedade, o conilon.
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Em 1965, foi criado o Sistema Nacional de CréditraR — SNCR, que possibilitou
modernizar a agricultura, por meio do acesso eothswimo em larga escala dos insumos
agricolas modernos, tais como: adubos, herbicidaguinas e tratores. Em fins da década
de 1960 e inicio de 1970, a oferta de café voltseransuficiente para abastecer o mercado
consumidor e para a formacao de estoques. Issevee @ propria politica de erradicacao e
a geada de 1969. Por isso, num segundo momentoeditoc subsidiado passou a ser
utilizado também para financiar o plantio de c&®CHA; MORANDI, 1991).

Efetivamente, a partir de 1970, com o Plano de Gémmia e o Plano de Renovacéo e

Revigoramento de Cafezais, a diretriz basica dogpanento da cafeicultura passou a ser a
expansao do plantio em areas ecologicamente fagigydeguindo uma rigorosa orientacao

técnica que visava obter melhores niveis de predatie. Essa diretriz, executada

mediante o fornecimento de crédito com taxas dasjsubsidiados e prazos dilatados de
amortizacao, visava o plantio, a formacédo de mualascepagem e a formacao de infra-
estrutura, bem como a compra de fertilizantes, ndgéfes e equipamentos agricolas

(ROCHA; MORANDI, 1991).

No ano de 1970, a Prefeitura Municipal de Sdo @hlola Palha, incentivada por seu
prefeito Eduardo Glazar, que ja vinha produzindailoa experimentalmente em suas
propriedades desde 1963 (GAZETA, 2012), decididpzo e distribuir gratuitamente

mudas de café conilon aos agricultores daquele aipioj sob orientacdo técnica do
engenheiro agronomo Ailton Vargas de Souza, da ddas@o de Crédito e Assisténcia
Rural do Espirito Santo — ACARESEssa decisdo foi fortalecida pelo prefeito sumess

Dario Martinelli, que num processo de mandatosradigos (1967-1982), criaram 0 que
seria 0 embrido da politica de fomento de mudas, ttansferéncia de tecnologia para o

café conilon. O entdo denominado Projeto Coniloondicionava que o agricultor

> Segundo Luiz Machado, que foi lider rural e Seci@tde Agricultura na década de 1950, quando nas
décadas de 1940 e 1950 centenas de familias dto$tdtado se deslocaram para o Norte em buscavds no
areas para trabalhar, elas levaram na mudancga,ddénudas de café ardbica, mudas de conilon origind
do lote doado por Jerénimo Monteiro (MANSUR, 204.2,).
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beneficiario das mudas gratuitas deveria necessani® adotar a tecnologia de plantio em
nivel, recomendada pelo Instituto Brasileiro doéGaiBC (SILVAet al, 2007).

Em 1973, a Secretaria da Agricultura lancou o @nwogr de café conilon, que atingiu

primordialmente a microrregido de Colatina. Espars® que a maior resisténcia e
produtividade da cultura fossem atrativos pararoduygores, bem como o crescimento dos
mercados nacional e internacional para a produedmetidscom arabica, na industria de

café soluvel (MEIRELLE&pudCOSME, 1998).

Segundo Silvat al. (2007), as gestdes dos dois prefeitos de Sao & alariPalha, lideres
precursores da cafeicultura do conilon no ES, sgm@am a luta contra os efeitos da
erradicagcdo do café por meio da criacdo de aligasatle renda para o produtor com o
incentivo do plantio de conilon, pelo esforco paraclusdo dessa variedade na politica de
financiamento e pela busca de mercado para o pro@uPrograma Federal de Erradicacao
de Cafeeiros havia prejudicado muito a cultura ai@ oo Espirito Santo, no periodo de
1963 e 1966, e 0 municipio de S&o Gabriel da Raloafoi contemplado com o Plano de
Renovacdo do Parque Cafeeiro lancado em 1969 Gmlerno Federal, pois trazia como
critério o financiamento de lavouras cafeeiras apeam regides com altitude superior a
400 metros.

Naquela época, as politicas de pesquisas, assésténnica e comercializacdo para o café
eram de exclusiva competéncia do IBC. Como resultid articulagbes, e até mesmo de
pressdes politicas, o0 Governo Federal incorporbnamciamento do conilon no Programa

de Renovacdo de Lavouras de Café (SIL&tAal, 2007). Até 1975, apesar do cultivo de

café ter incorporado novas técnicas, a expansauouao timida, devido ao baixo preco no

mercado. J4 a partir de 1975, a grande geada iqgguats cafezais do Parana, Sdo Paulo,
Mato Grosso e Minas Gerais, contribuiu para o atonéas precos internacionais do café,
servindo como incentivo para o seu plantio (ROCM®RANDI, 1991).

“Entre 1970 e 1974 o IBC-GERCA concedeu

financiamento apenas para o plantio de café argbica
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0 tipo tradicionalmente plantado no Brasil e no
Espirito Santo. A partir de 1975 passou a financiar
também o plantio do café conillon (Robusta), tipo
africano, cuja cultura se expandiu aceleradamente
tendo assumido um papel de destague na cafeicultura
estadual da década de 198(ROCHA; MORANDI,
1991, p.97).

O apoio crediticio do GERCA, aliado aos altos psego café, possibilitou a expanséo do
plantio, sendo que, de 1975 a 1980, a capacidao@utpra da cafeicultura capixaba
aumentou em 80% (ROCHA; MORANDI, 1991). A insercdo conilon nas ac¢les
programaticas do IBC, a grande disponibilidade edeinsos para financiamento e a juros
subsidiados, o interesse dos produtores na amgldagiplantios, somados ao problema de
ferrugemnas lavouras de café do tipo arabica, permitirgmifstativa expansao do conilon
para varios municipios da regido norte do Estag@arar da segunda metade da década de
1970 (SILVAet al, 2007).

J& no decorrer da década de 1980, a expansdo eéauttafa ndo foi grande,
acompanhando o nivel de precos, que também foi méfesmo assim o numero de
cafeeiros aumentou em 50% (ROCHA; MORANDI, 1991gsté periodo, foi a vez de
outras regides, de baixa altitude do Estado, expandseus plantios com grande
intensidade (SILVAet al, 2007).

A expanséo realizou-se tanto nas pequenas progdsdarais, com trabalho familiar e/ou
sistemas de parceria, quanto nas empresas rugatalistas, com trabalho assalariado e
com producao em grande escala. Em ambos, a “ndeawdéura” passou a utilizar os mais
modernos insumos e técnicas de producdo no cudtibeneficiamento do produto. Isso
resultou em maior produtividade e maior qualidadleafé (ROCHA; MORANDI, 1991).
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2.2 Trajetoria das Pesquisas e Difusdo Tecnoldgica

A geracao e difusdo de tecnologias para o tipol@morém um momento importante em
1972, quando os engenheiros agronomos Eumail desiMdsdBastos e Wanderlino de
Medeiros Bastos instalaram um viveiro de produgéieondidas de conilon produzidas por
semente, com capacidade para 300 mil plantas. &sggeendimento foi a célula da
criacdo da empresa privada Verdebras, que se t@rnmoneira na producdo em escala
comercial de mudas clonais de conilon (SIL&t#al, 2007).

Ainda de acordo com o0s mesmos autores, os incentiemecidos pela Prefeitura
Municipal de Sdo Gabriel da Palha, e o consequantento da oferta de mudas, levaram
as ampliacdes dos plantios, inclusive em outrosieipins do Estado, ja incorporando (em
sua quase totalidade) o sistema de curvas de enidigersas tecnologias preconizadas para
os plantios de arabica, ja que para o café corplaticamente ndo existiam pesquisas

desenvolvidas.

O tipo conilon se adaptava melhor ao clima do Estadm producédo 40% superior ao do
arabica e ainda era resistente a ferrugem (GAZEDA2). Em 1973, o viveiro de mudas
instalado por Martineli jA produzia um milhdo dedas por ano e eram distribuidas
gratuitamente (GAZETA, 2012). Como os plantios deilon ja estavam estabelecidos e a
producdo comecava a ficar em evidéncia nas egtatisle 1974, registrando-se cerca de
200 mil sacas produzidas, passou a ser necessgarigarantias de mercado para o produto
(GLAZAR, 2005apud SILVA et. al, 2007). Martinelli relata que, no inicio, os putates
vendiam o café misturado a sacas de arabica, cton alaaixo do esperado (GAZETA,
2012).

As garantias que faltavam vieram, principalmenten @ implantacdo da empresa Real
Café Soluvel em 1971, do empresario Jonice Trigfde,comprava a producado de conilon

para sua utilizacdo na producao de sollvel, darglgorte necessario para que a atividade
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continuasse se desenvolvendo, principalmente nie mlr Estado (SILVAet al, 2007).

Glazar (prefeito a época) relata em seu livro:

“Nés, preocupados com o mercado, com 0O que
poderia acontecer, tinhamos nossas duavidas e
incertezas e as expusemos para Jonice. Assim,eJonic
Tristdo concluiu: “Vocés podem estar certos de gue
Real Café comprara toda a producao de Conilon do
municipio de Sao Gabriel da PalhdGLAZAR apud
GAZETA, 2012, p. 8).

A Real Café Soluvel do Brasil S.A., implantada emar¥ para o beneficiamento do café
conilon, foi a primeira empresa a se beneficiar “8stema de Incentivos Fiscais”,
implantado no Estado com objetivo de industriaimada matéria-prima espirito-santense.
O conilon terminou por reorganizar a cafeicultuccal, sendo novamente o café
responsavel pela maior parte da arrecadacdo dosscpiiblicos. Do empreendimento
inicial, o Banco de Desenvolvimento do Espirito tSsgBANDES) detinha 85% das ag0des.
Dessa forma, foi o0 Banco que lancou a Real Cagcesdo a um grupo empresarial local.
Paulatinamente, nos sucessivos aumentos de capB#ANDES foi cedendo esta posicao
para a iniciativa privada que caminhou para o otetiotal da empresa (BITTENCOURT,
19875.

O projeto de criacdo da Real Café Soluvel previa pmoducdo de 2.000 toneladas/ano,
oferta de 106 empregos diretos e investimento t@aCr$ 8,9 milhdes. Ja em 1976, sob
controle acionéario do Grupo Tristdo, a empresaeafar345 empregos diretos e seu capital

subira a Cr$ 27,7 milhdes, exportando seus prodeaios os Estados Unidos, Alemanha

® Na década de 1980, as perspectivas do crescimenEstado, no setor industrial, estavam apoiadas em
cinco bases principais: 1) Industrializagdo de maiise em transito pelo sistema portuario estadupl; 2
Industrializacdo através do processamento de prsdagricolas em transito pelo Porto de Capuaba; 3)
Transformagédo de recursos florestais (celulosexadsorracha); 4) transformacdo de minerais eneagtb)
Industrializacdo de matéria prima local: café selghocolate e derivados, gado bovino, tomates,auieles
acucar, alcool, curtume, abacaxi, racéo, cimenénmare, corretivos de solos. Este dltimo item viebado
macicamente respaldado pelo BANDES, como foi o as@onilon com a criagdo da Real Café Sollvel
(BITTENCOURT, 1987).
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Ocidental e Oriental, Suica, Austria, Jap&o, Grddislanda, Franca, Australia e Canada
(BITTENCOURT, 1987).

O primeiro desafio na introducdo do conilon foi wemcer produtores a investir na nova
cultura, uma vez que néo havia mais garantia depelo Governo Federal e o mercado
de café passava por uma crise. Eduardo Glazarie Martineli se utilizaram da influéncia
de pessoas conhecidas na regido, como lideremsekge personagens influentes no meio
politico e dentro das comunidades, para participade palestras e reunides com 0s
produtores e convencé-los a plantar conilon. J@rimaeira reunido, 16 produtores, que
tinham area para plantar acima de cinco mil mudasyumiram o compromisso. No
segundo momento, a propria evolucdo de precos wesso dos pioneiros trataram de
atrair os demais produtores que, no inicio, airefmdreditavam na nova variedade de café
(GAZETA, 2012).

Apoés o processo de convencimento e distribuicdondadas, a prefeitura continuou o
programa com acdes de fiscalizacdo, cobrandoiaagéiio correta do material distribuido.
Em caso de uma utilizacdo inadequada, as mudasretamadas e repassadas para outro
produtor interessado (GAZETA, 2012).

Outro desafio inicial foi em relacdo ao financiameerComo ja& mencionado, o IBC, no
inicio do processo, ndo valorizava a producédo dolao e ndo liberava financiamentos
para os produtores. Os recursos para as primdmasapdes vieram do IPI, que era um
imposto repassado diretamente do Governo Federalgsamunicipios e foi responsavel
pelo flego inicial da cultura do conilon (GLAZA&DUdGAZETA, 2012).

Porém, Matrtinelli relata que houve outros tiposajleda, inclusive de dentro do proprio
IBC, de forma extra oficial. O engenheiro agronoAition Vargas, chefe regional da
Associacao de Credito e Assisténcia Rural do HEepghianto (ACARES), um braco regional
do IBC, por meio do técnico agricola Elias dos Anjeria ajudado, com apoio técnico e
incentivos financeiros, as plantacdes das primemadas em S&o Gabriel da Palha. A

ACARES estava proibida de repassar recursos do r@ovieederal na época para 0s
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produtores com lavouras de conilon. EntretantcataeMartinelli, Ailton Vargas teria
assumido a responsabilidade e justificado alguagrses para os produtores por meio de
Elias dos Anjos (GAZETA, 2012).

Apos o inicio do sucesso alcancado por Sao Gatmi¢talha, Martinelli conta que outras
cidades do entorno comecaram a seguir 0s mesmeespassubstituiram suas lavouras

cafeeiras restantes plantando mudas de conilon E3AZ2012).

“Boa Esperanca foi a primeira cidade a seguir nasso
passos e logo depois uma a uma as cidades mais
proximas também entraram na onda do conilon, que
foi a salvagdo dos municipios do Norte do Estado da
miséria em que se encontravam”, relata Martinel
(GAZETA, 2012, p. 8).

A geracgdo de informagdes, conhecimentos e tecradquara o café conilon no Estado do
Espirito Santo tem como principal marco referenaidécnica de propagacdo vegetativa
iniciada em 1972, quando técnicos do IBC conseguiearaizar partes da planta como
estacas de no inteiro e meio no, dando origem aasmngdm caracteristicas normais. A
partir desse trabalho, cerca de 200 covas foramtgulas na Fazenda Experimental de
Marilandia, localizada no municipio de mesmo noWiate e dois anos apés o plantio,
verificou-se que a longevidade das plantas clodaifntica aquelas produzidas por meio
de sementes (PAULING@t al.apudSILVA et al, 2007).

Apesar do advento desta técnica ter ocorrido em2,188gundo Cosme (1998), a
disponibilidade tecnolégica da reproducéo vegedatia mudas clonais para o café conilon
s6 ocorreu de fato a partir de 1983, quando tésndm IBC em visita ao viveiro de
multiplicacdo clonal do eucalipto, na empresa AracFlorestal S.A., vislumbraram a
possibilidade de adaptar o processo de producdoudias de eucalipto, em larga escala,
para as mudas clonais do café conilon.
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Segundo Silvat al(2007), a partir do sucesso da nova tecnologias thentes importantes
de pesquisa e desenvolvimento se abriram no Esw#dprimeira motivou o IBC a
continuar, em 1984, uma série de pesquisas e eskmwe a capacidade genética de
enraizamento entre plantas de conilon, tipos destsatbs, embalagens, utilizacdo de
horménios para enraizamento, idade fisiologicaesdacas, épocas de enraizamento, tipos
de viveiros, adubacdes, podas de plantas matripesr@s. Os resultados dessas pesquisas

foram publicados no 12° Congresso Brasileiro deiisa Cafeeira, realizado em 1985.

A segunda teve sua origem na iniciativa privadaptm em 1983, tendo como referéncia
0 mesmo trabalho desenvolvido com o eucalipto petecruz Florestal. Nesta época, 0s
empresarios da Verdebras adotaram a técnica dramea inovacao no seu processo de
producdo de mudas de café conilon em escala caheftes procederam a pesquisa e
selecdo de plantas matrizes que geraram uma baétcgede 25 clones que compuseram
as duas primeiras variedades clonais lancadasepgleesa, a G-30 e a G-35, e que foram

registradas no Ministério da Agricultura, Pecuéri@bastecimento — MAPA.

Um marco importante na trajetoria do conilon, qadepser considerado como o inicio das
articulacbes no Estado para o seu desenvolvimdatoa criacdo da Coordenadoria
Estadual de Café, em 1983, na Secretaria da AgreaulAbastecimento, Aquicultura e
Pesca (SEAG). Com a criacdo deste departamento, prupeiro coordenador foi o
engenheiro agronomo Frederico de Almeida Dahecjomise a formulacdo de novas
intervencdes, além do acompanhamento das acOeg qeedesenhavam para o robusta
(SILVA et al, 2007).

Ainda segundo os mesmos autores, o marco do ddgenento da Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural para o café conilon chpixacorreu em 1985, quando as
empresas estaduais passaram a contemplar em sgusnpas essa cultura. De um lado, a
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo RuralA[EBR-ES) incluiu em sua
programacdo um conjunto de acdes voltadas a trénsfa de tecnologias aos cafeicultores
de conilon. De outro lado, a Empresa Capixaba dejisa Agropecuaria (EMCAPA)
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passou a desenvolver uma programacao de pesquesacantemplava as areas de
melhoramento genético, nutricdo e fisiologia velgetam proposito de oferecer aos
cafeicultores tecnologias apropriadas para essaraulda qual ainda pouco se conhecia,

exceto pelos esforcos iniciais do IBC e dos préppi@dutores pioneirds.

Em 1986, ja préximo da extingdo do IBC, quem assarpesquisa publica sobre a cultura
do café no Espirito Santo € a EMCAPA, que passavarlem consideracdo as
especificidades locais para o desenvolvimento dasitecnologias. Neste periodo, outras
organizacdes também contribuiram para as atividaelé3&D para o café conilon, como a
ja citada Verdebras Biotecnologia Ltda. e a CodperadAgraria dos Cafeicultores de Séo
Gabriel da Palha — COOABRIEL. A reproducdo vegesattia mudas clonais e outras
inovacdes conseguem, a partir dai, a possibilidadgttucional que faltava (COSME,
1998).

Nesta época, o Espirito Santo ndo possuia um pnagpadprio de multiplicacdo de mudas
para atender a demanda dos produtores. A Secred@ricEstado da Agricultura,
Abastecimento, Aquicultura e Pesca (SEAG) deciddquair, por licitacdo, uma
guantidade entre 1,0 e 1,5 milhdo de mudas clgmaisano, para disponibiliza-las aos
produtores. Naquela época, o0 viveiro privado da empresa Ve&delara o maior
fornecedor. A demanda por mudas oriundas de proassnelhoramento genético, que
tinham uma qualidade superior, era de 25 milhGesapo, e a capacidade instalada de
producdo estava em torno de 8 milhfes, 0 que mvastiana necessidade grande de
politicas de fomento. Essa constatacdo levou a SEAGL991, a uma mudanca na politica
de fomento, iniciando a distribuicdo de mudas pararefeituras municipais, cooperativas
e associacfes de produtores e outras entidades, gpdormacao de jardins clonais,
apoiando essas organizacées na estruturacdo deside mudas, fornecendo sombtige

sistemas de irrigacao, e implementando um amplgranoa de capacitacdo na conducéo

" O primeiro projeto de pesquisa estadual foi imstalem 1985 pelos pesquisadores da EMCAPA Carlos
Henrique Siqueira Carvalho e Scheilla Marina Brgganna propriedade do Sr. Jodo Colombi, e foi
financiado pela Cooperativa Agraria dos Cafeicelsodle Sdo Gabriel da Palha — COOABRIEL (Sédval,
2007).

8 Estrutura em tela que fornece sombreamento, potkgas plantas contra o sol.
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desses jardins e producdo de mudas. Essas acaes éaxtremamente importantes para
melhorar a oferta de mudas clonais, de forma @izl e quantitativa (SILVAet al,
2007).

Os jardins clonais foram extremamente importanaéea p difusdo tecnoldgica. Isso porque,
segundo Cosme (1998), apesar de comprovada anefeci@a nova tecnologia, ela nao era
acessivel ao pequeno produtor, devido ao alto aestionplantagédo do viveiro dentro dos
padrbes tecnoldgicos exigidos, o que so seria v@am@ producdo em larga escala. A peca
chave que faltava para que as cultivares pudessenntsoduzidas como inovacdo na
economia — a viabilidade econbmica — vem com atésfia de difusdo via jardins clonais,
implantados em parceria com diversas outras ingi#s, e que funcionariam como um

banco de clones para producao das mudas.

Desta forma, o café conilon foi inserido efetivateena pauta do planejamento e da
implementacdo de politicas publicas na pasta daudtgira estadual. As programacgdes se
ampliaram com a participacdo de recursos finanseleo Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéaria (EMBRAPA), sendo que os resultados egamam a mudar o padrdo
tecnologico através da geracdo e transferéncia ndermiacdes, conhecimentos e
tecnologias. Nesse sentido, 0 ano de 1993 tamlEmsédderado um dos principais marcos,
guando ocorreu o0 langcamento das trés primeiragdedes clonais — EMCAPA 8111,
EMCAPA 8121, EMCAPA 8131 — corroborado também prifes do setor privado, como
fomento de mudas, empresas comerciais de fertiézap equipamentos de irrigacao
(SILVA et al, 2007).

Essa ampliac@o de base tecnoldgica e o avancdeleuttaira do conilon levaram o Estado
a organizar as acoes e as atividades técnicasiteadimais, lancando em outubro de 1993
o Programa de Revitalizacdo da Cafeicultura CapiX&®caf€), cujo objetivo era ordenar
0s servicos de pesquisa e transferéncia de tedaplogar linhas de financiamento e
investir em infra-estrutura desses servicos, vigaaldancar metas projetadas para dez

anos, em parceria com diversas organizacdes daqaoddutiva (SILVAet al, 2007).
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Ainda segundo os autores, cinco acontecimentosrianies se destacaram nessa época. O
primeiro foi a criacdo da Camara Setorial do Cqies reline as principais representacoes
do setor para discutir e elaborar politicas e osctinamentos da cafeicultura. O segundo
foi a criacdo do Centro de Desenvolvimento Tecrniobglo Café (CETCAF), em 1994,
instituido para ser o articulador e facilitadorreris setores publico e privado. O terceiro
refere-se a realizacdo do | Simpésio Estadual dé, @aento coordenado pelo CETCAF e
criado para ser um forum de discusséo e debateemasicas de interesse da atividade. O
guarto foi o lancamento do livro “Manual Técnicaga Cultura do Café no Estado do
Espirito Santo”, coordenado pela SEAG, que reusiprancipais tecnologias disponiveis
com o objetivo de fazer um nivelamento técnico déeicultura capixaba. O Ultimo
acontecimento refere-se & Campanha da Poda ddO@ai®n, uma acdo ampla que langou
mao de um esfor¢co conjunto entre diversas instiasie teve como resultado um alto nivel
de adogéao da técnica, o que se refletiu no auntnfrodutividade e revigoramento das

lavouras.

Em 1996, o Ministério da Agricultura, Pecuéria eastecimento (MAPA) juntamente com
0 Ministério da Industria, Comércio e Turismo (MICdriaram o Programa Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento do Café (PNP&D), cujetmo era o desenvolvimento de
um trabalho integrado entre as diversas organizagi®eolvidas em P&D e transferéncia de
tecnologias para o agronegocio do café no Brasgolem seguida, em 1997, foi criado o
Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimdot@€afé (CBP&D), cuja fundacdo se
deu com dez instituicdes tradicionais de pesquaisatre as quais o Instituto Capixaba de
Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensdo RuralARNER), e passou a aportar recursos
financeiros importantes ao desenvolvimento de fosjele pesquisa e transferéncia de
tecnologias (SILVAet al, 2007).

Em 1997, j& em um contexto em que as acdes deipasgtransferéncia tecnoldgica eram
cada vez mais enfatizadas no Espirito Santo, a SEAGarticulagdo com o CETCAF, o
EMATER, a EMCAPA e o MAPA/PROCAFE, elaborou o “Zameento Agroecoldgico

para a Cultura do Café”. Nesta acao, foi definiddatma detalhada a localizag&o espacial
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das diferentes categorias de aptiddo para oriantaplantacdo de lavouras de conilon no
Estado (SILVAet al, 2007).

De acordo com os autores, esse foi um periodgaca o Estado em termos de geracéo de
resultados agropecuarios em diversas areas e taséesenvolvimento de metodologias
de extensdo rural. As tecnologias e 0s conhecimegtyados eram imediatamente
disponibilizados em diversas formas de publicagéenicas, que, depois de veiculadas,
eram utilizadas metodologicamente no processcatisferéncia de tecnologia pelo sistema
de extensdo do Estado. Neste momento, destacotraeatho do EMATER-ES, cujo foco
de acéo era o desenvolvimento de metodologias ms&0 no sentido de transferéncia
tecnologica. A organizacao intensificou esse tigoagdo estabelecendo parcerias com
entidades locais, de forma a aproveitar o ambiémteravel de disponibilizacdo de

tecnologias geradas para o conilon.

No ano de 1999, o INCAPER, que integrava as atilddale pesquisa, assisténcia técnica e
extensdo rural, lancou a variedade clonal EMCAPA18% Robustdo Capixaba, em
continuidade ao trabalho de pesquisa em melhorangamético. A principal caracteristica
dessa variedade é a tolerancia a seca, 0 que fpegui os produtores que néo dispdem de
irrigacdo pudessem obter maior produtividade ens dagouras. Consequentemente a
renovacdo que o Estado proporcionava as suas &sjouom base na utilizacdo de
variedades superiores e tolerantes a seca, uneaderesultados de pesquisa na area de
fisiologia vegetal, nutricdo, manejo da culturanservacdo de solos e tecnologias de
irrigacdo passaram a ser obtidos, disponibilizadogorporados ao sistema de producéao,
proporcionando ganhos crescentes de produtividadelelade (SILVAet al, 2007).

A partir de 1999, o COOABRIEL, apoiada pelo SICO®Rela Prefeitura Municipal de
Séao Gabriel da Palha, com a parceria do Governgstimdo e outras entidades do setor,
passou a realizar o Simpésio Brasil Café Conil@saEacao buscava dar maior visibilidade

° Destaca-se, dentro dessas aces, pela sua inparépela complexidade de execucéo o | Concurso de
Produtividade de Café Conilon de Aracruz, realizadoperiodo de 1988 a 2000, que, mesmo de ambito
municipal, influenciou e repercutiu positivamenf®rsd na regido, mas também em todo o Estado (SHIVA
al., 2007).
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ao progresso tecnolégico do conilon, bem como tis@uestdes mercadoldgicas e
posicionar-se quanto as politicas publicas fedgraia o setor. Nesta época, 0 avango na
produtividade j& era notavel, mas comecou-se a&perque ainda faltavam melhorias em
relacdo a qualidade. Constatou-se, por exemploadueca-do-café representava 50% dos
defeitos do produto na comercializacdo, deprecia®lpbvalor pelo aspecto do tipo e da
bebida. A partir deste diagnéstico, o Governo dtadts executou por meio de parcerias
com diversas instituicbes, a Campanha de Maneprdea, implementando um programa
de monitoramento e controle dessa praga em todgtaal&, durante trés anos consecutivos,

alcancando bons resultados ao final da acao (SleNVa, 2007).

Em 2000, o INCAPER lanca a variedade EMCAPER 81®Rbbusta Tropical, a primeira
propagada por semente. Sua finalidade era justena¢ender as regides com deficiéncias
de ofertas de mudas das variedades clonais, cafegxultores, em grande parte, usavam
seus proprios materiais genéticos como matrizestrafisferéncia tecnolégica dessa
variedade teve como base as demandas por semestesdalitorios locais do INCAPER,
instituicbes representativas de produtores ruraiasedemandas diretas dos proprios
cafeicultores (SILVAet al, 2007).

Segundo os autores, 2001 e 2002 foram anos em cpree@am grandes eventos de
abrangéncia municipal realizados por entidadesléiga cafeicultura, que contemplavam
metodologias de extensdo, como dias de campo, ssudemmonstracdo de métodos e
resultados, excursbes de produtores e concurso ro@utividade, que ajudaram a
disseminar as novas tecnologias. As metas tragaul®&ECAFE em 1993, para dez anos,
foram todas superadas, e em 2003 foi construidarmHEstratégico de Desenvolvimento
da Agricultura Capixaba (PEDEAG). Este novo plaeivapos diversos debates com a
sociedade rural capixaba e permitiu reavaliar disigas para a cafeicultura, rompendo um
ciclo de improvisacdes para vérias cadeias proasitalém do café, elaborando estratégias
de longo prazo. Ainda em 2003, a COOABRIEL inicad@oncurso Conilon de Exceléncia
COOABRIEL, um programa de motivacao para a quaidao café de seus cooperados,

gue premia produtores cujo café apresenta mellcaresteristicas fisicas e sensoriais.
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Em 2004, o INCAPER voltou a lancar mais uma vadedelonal, o Vitoria Incaper 8142,
resultado da selecdo, avaliagdo e caracterizac@bodes, realizadas durante 18 anos de
pesquisa. Na ocasidao de seu lancamento, em queaperepam 2500 produtores na
fazenda experimental de Sooretama, foram disparadibs cerca de 200@s de mudas da
nova variedade aos cafeicultores previamente cadast pelos escritorios locais do
INCAPER. Junto com esséds foram distribuidos também publicacbes técnicas asm
informacdes especificas da variedade lancada, cecnie producdo com variedades
melhoradas e técnicas para formacao e conducaardieg clonais. Simultaneamente ao
lancamento dessa variedade, foi elaborado um plenceforco e ampliacdo dos jardins
clonais existentes e implantacdo de novos, paragilplitsr um acesso mais rapido e

abrangente a essa nova tecnologia (SllefAl, 2007).

Ainda em 2004, o CETCAF (juntamente com o Goveradedtado, o INCAPER e outras
organizacdes) realizou o Simpésio Sul Capixaba dé& Conilon, em Cachoeiro de
Itapemirim. Esse evento foi muito importante, p@t entdo, a agenda dos principais
acontecimentos e acdes de transferéncia tecnolpgieao conilon estavam concentradas
no norte do Estado. Esse simposio passou a seradalperiodicamente, como estratégia
de transformacdo do perfil tecnologico da cafeisaltno sul do Estado (SILVAt al,
2007).

Mas as acgOes para o norte ndo deixaram de semifitadas. Em abril de 2005, o
INCAPER, em parceria com o Banco do Nordeste dsiB(BNB) e com o apoio da
Prefeitura Municipal de Barra de Sao Franciscdjz@a o evento Noroeste Café Conilon.
Houve a participagcédo de 800 cafeicultores da regifioeste capixaba, com distribuicdo de
kit-mudas da variedade clonal Conilon Vitoria (SIL¥Ral, 2007).

Outro ponto importante da trajetéria do conilonixapa foi o acordo de cooperacéo
técnica internacional firmado entre o INCAPER enapeesa NESTLE, em 2005. Essa
parceria comegou com o objetivo de obtencao denrd@gdbes que subsidiassem o programa
de melhoramento do café conilon, voltado princialte para a qualidade final do

produto, em relacdo a sua composi¢cdo quimica, &ebmlitras caracteristicas de interesse
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da industria. Dessa forma, criam-se as condicdesssarias para que sejam introduzidos
novos materiais genéticos da espécie, mantidosnerpamco de germoplasma da empresa,
gue é a maior industrializadora de alimentos dodou@s trabalhos desenvolvidos com o
café conilon no Espirito Santo e os avancos tegimé alcancados, frutos de uma politica
adequada de geracéo, difuséo e transferénciam@dg@s, e o arranjo institucional que se
consolidava em torno desses trabalhos fizeram coenogEstado marcasse posicao de

destaque no cenario nacional (SIL¥Aal, 2007).

Buscou-se neste capitulo resgatar os elementagibist que marcaram a cafeicultura no
Estado do Espirito Santo, principalmente em relagd@jetéria do café conilon, com o
proposito de compreender como uma cultura que réa@xplorada comercialmente até a
década de 1970 ganhou expressdo na economia éstadu@ximo capitulo apresenta a

producdo capixaba de conilon a partir do referénigarico de Sistema Setorial de

Inovacao.
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CAPITULO 3 - O SSI DO CAFE CONILON NO ESPIRITO SANTO

Este capitulo mostra como se estrutura o SSI dbamfilon no Espirito Santo em termos
de pesquisa e difusdo tecnoldgica. Mostra-se o ama@ato das principais instituicoes
envolvidas com a atividade, o perfil tecnoldgico mtaducdo, a base de conhecimento
acumulado ao longo dos anos e a maneira como &ssasogias e conhecimentos sao
gerados e difundidos ao produtor rural. Para taadtan da pesquisa em peridédicos e nos
sitios das organizacdes, também foram realizada®vestas com representantes do
INCAPER, do SINCAFE, do CETCAF e da FETAES, comm&ncdo de se averiguar a
percepcao de atores envolvidos em diferentes ethppsocesso inovativo e produtivo. As
entrevistas foram feitas a partir de questdes aherhas estruturadas em um roteiro

(Anexo). A dltima secdo apresenta os principaiblgraoas e desafios atuais para o conilon.

3.1 Principais atores

Produtores

Atualmente, os pequenos e miniprodutores reprasertderca de 80% de todos o0s
produtores do Espirito Santo. O regime de produg@mominante € o Sistema de
Economia Familiar. No caso do conilon, os parcergmesentam 47%, os proprietarios
também 47% e os empregados 6% (CETCAF, 2013). Segémmeldo (2013), as

entidades de representacao dos produtores, Fedatagdgricultura do Espirito Santos —
FAES e Federacdo dos Trabalhadores na AgricultoréEstado do Espirito Santo —
FETAES, tém participado com frequéncia nas dis@ssée interesse da categoria
representada. Além disso, os produtores tém busceaita vez mais, se filiar em
associacoes, cooperativas e outras agremiacdesintaito de se fortalecer para alcancar

seus objetivos.
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Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técni@Extensao Rural - INCAPER

O INCAPER € uma autarquia vinculada a SEAG e ocjpal 6rgéo estadual de pesquisa
aplicada, assisténcia técnica e extensao rurgpmsavel pela elaboracdo e execucdo de
programas e projetos que proporcionam o desenvehtonrural no Espirito Santo
(INCAPER, 2013). E uma instituicio de que herddustdria, trajetéria e experiéncia das
instituicbes que a precederam desde a década dz COINCAPER foi resultado da
incorporacdo, ocorrida em 1999, da Empresa CapixddaPesquisa Agropecuaria
(EMCAPA) a Empresa de Assisténcia Técnica e Exteddral (EMATER), gerando a
Empresa de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extéhs@db (EMCAPER), que no ano de
2000 se autarquizou, passando a denominar-seutnsBapixaba de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (INCAPERS. importante ressaltar que, a época, a EMATER ja
tinha incorporado, em 1996, parte da Empresa Esantense de Pecuaria (EMESPE),
além de ser antecedente da Associacdo de Crédissisténcia Rural do Espirito Santo
(ACARES), fundada em novembro de 1956.

Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico do Café — CERF

Trata-se de uma entidade ndo-governamental, prigaskam fins lucrativos e econémicos

(DAHER, 2013), criada em 1993, com objetivo desérgao de ligacdo entre os diversos
setores do agronegécio do café no Espirito Sanesd® seu inicio, promove uma

aproximacao dos segmentos da industria e de egportaepresentados, respectivamente,
pelo SINCAFE e pelo CCCV. Além de articular o psszede unido da cadeia produtiva do
café, o CETCAF também visa a modernizacao tecntdo@ busca a mudanca do perfil da
cafeicultura no Estado promovendo a profissionedivado cafeicultor, através de cursos,

encontros e simpadsios em todas as regides produdorgstado.
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Consorcio Pesquisa Café

Trata-se de uma congregacédo de instituicbes daligasg desenvolvimento que objetivam
a geracao e a difusdo de tecnologias para o agyoimedo café. Quando foi criado, em
1997, contava com 10 instituicbes de P&D, dentas el INCAPER e a EMBRAPA, esta
Gltima como instituicdo coordenadora. Atualmententa com mais de 40 instituicdes,
abrangendo 12 estados brasileiros produtores d& sahdo que no Espirito Santo
participam, atualmente, o INCAPER e CETCAF. O cocisdpropicia o desenvolvimento
de estudos, pesquisas e atividades que dao sgsierieecnologica e econdmica a cadeia
produtiva do café, por meio da integracdo das tuiglies de P&D e dos demais
componentes do setor cafeeiro. Ele contempla linleapesquisa em agroclimatologia e
fisiologia do cafeeiro, genética e melhoramentootduinologia aplicada a cadeia
agroindustrial do café, solos e nutricdo, pragagndas, manejo da lavoura, irrigacao,
sustentabilidade socioecondémica, mercados e qdalittztal na cadeia agroindustrial do
café, colheita, pds-colheita e qualidade do cafdustrializacdo e qualidade do café e

transferéncia e difuséo de tecnologia.

Centro do Comércio do Café de Vitdria - CCCV

O CCCV é uma associacao de classes sem fins hkasafundada em 1947, que congrega
e representa 0s comerciantes, 0s exportadoresndlatiia, além de armazéns gerais e
corretoras de café do Estado do Espirito Santo.eEbro fundador do CETCAF e seu
principal mantenedor. O CCCV criou, em 2003, otfede Treinamento Avelino Dadalto
(CTAD), visando o aperfeicoamento técnico de pesdamdas diretamente ao setor
cafeeiro, realizando capacitacdo nas areas defidas8o e degustacao, contribuindo para

a melhora da qualidade de producéo, industrialzagéonsumo final (SILVAet al, 2007).
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Prefeituras Municipais

Elas participam como uma das principais parceieadifusdo de tecnologias, uma vez que
detém cerca de 20% dos jardins clonais e grande mhrs viveiros de mudas. As
prefeituras tém atuado cada vez mais em assist@wigca e extensao rural, por meio de
convénios com o INCAPER, o que tem proporcionad@ umaior qualificacdo de seus
profissionais, sob os aspectos tecnologico, mebgit® e na elaboracdo de projetos de
crédito. Além disso, elas tém promovido e partidpale parcerias na organizacdo de
eventos, féruns de debates de politicas publieascentros de produtores, criando, assim,
um canal de comunicacdo com os cafeicultores eerarelo a adocdo das novas
tecnologias (SILVAet al, 2007).

Secretaria de Estado de Agricultura, AbastecimentoAquicultura e Pesca — SEAG

A SEAG é responsavel por promover, coordenar, taigastimular e regular as atividades
agropecuarias, da pesca e da aquicultura no EsBaitto. A instituicdo também organiza e
incentiva programas de pesquisa, estudos, levantanme analise de interesse para o
desenvolvimento agropecuario do Estado, com destgmpra o conilon, pela sua

importancia socio-econdémica.

Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo APES

Trata-se de uma fundacdo vinculada a Secretari&sti@do de Ciéncia e Tecnologia
(SECT) que cumpre as diretrizes da politica estadeaC, T&l. A FAPES tem como
principais atribuicdes a gestdo do Fundo Estade@iéncia e Tecnologia (FUNCITEC), a
captacdo e operacionalizacdo de recursos juntdidades publicas e privadas (FAPES,
2013).
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Cooperativas de Cafeicultores

Dentre as cooperativas de produtores de conilég,trerecem destaque. Primeiramente a
Cooperativa Agraria dos Cafeicultores de Sdo GhabaePalha (COOABRIEL), fundada
em 1963 e localizada no norte do Estado. Além dwoafecnico e gerencial aos seus
associados, também contribui na articulacdo daixgmtedutiva do café. Agrega funcdes
como servigos laboratoriais, de armazenagem e cwatizacdo, producdo de mudas e
consultoria técnica. E considerada a maior cooperae café conilon do mundo e conta
com mais de 3.000 associados (COOABRIEL, 2013).

A segunda € a Cooperativa Agraria dos Cafeicultodes Regido de Aracruz
(CAFEICRUZ), abrangendo os municipios de Aracrunhares e Jodo Neiva. Dentre os
mais de 180 cooperados ha produtores, proprietéuiass e meeiros, a maioria de base
familiar. Tém contribuido para o acesso as tecrnasoge producdo e as informacdes
gerenciais e mercadoldgicas aos produtores deegi@orde abrangéncia. A terceira é a
Cooperativa dos Cafeicultores do Sul do Espiritat®&aCAFESUL), localizada no
municipio de Muqui. A organizacao foi fundada er®8 9ara fornecer assisténcia técnica
e comercializar o café dos cooperados, dos qua¥ 960 agricultores familiares
(CAFESUL, 2013).

Sindicato da Industria de Torrefagdo e Moagem de Gé do Estado do Espirito Santo -
SINCAFE

A entidade representa as empresas capixabas de édi@ada a Associacao Brasileira da
Industria de Café (ABIC), atuando como integrameGbnselho Consultivo e Conselho
Gestor da instituicdo. O Sindicato compde a Car8atarial das Industrias de Alimentos e
Bebidas, responsaveis por acdes voltadas paranalidm de gargalos inibidores da
competitividade dos Arranjos Produtivos Locais (AHL O SINCAFE atua no

desenvolvimento do agronegécio do café, realizagdes e programas, tendo em vista o
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crescimento do consumo interno, valorizacdo daidpae, fortalecimento das inddstrias e
unido das entidades de cadeia produtiva do caQ(SIFE, 2012).

Federacado da Agricultura e Pecuéria do Espirito San — FAES

E uma entidade privada, fundada em 1951, que remee®s produtores rurais capixabas,
congregando 56 sindicatos de produtores rurais pgesentando mais de 80 mil
agropecuaristas, dos quais, grande parte de caftortoA FAES faz parte do Sistema
Sindical Patronal Rural, liderado pela Confederag@ocAgricultura e Pecuaria do Brasil
(CNA). A entidade disponibiliza aos seus filiadesvi;os juridicos, econdmicos, sindicais,
contabeis, ambientais, em formacdo de mao-de-absh(FAES, 2013). Também trabalha
na articulacdo das entidades que comp8&em o agroinad conilon, contribuindo para seu

avanco no Estado.

Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estamldo Espirito Santo - FETAES

E uma entidade sindical, filiada & Federacdo Natidos Trabalhadores na Agricultura

(CONTAG), e Central Unica dos Trabalhadores (CUHIR representa cerca de 500 mil

trabalhadores familiares, proprietarios ou néo ateat assentados pela reforma agraria,
aposentados e assalariados, atraves de 54 Sirdamfbrabalhadores Rurais (STR). Suas
acOes sao pautadas na assisténcia técnica pordo®iBindicatos filiados, na organizacao
da producdo por meio da abordagem associativacfagées e cooperativas de crédito e
producao), na capacitacdo dos produtores e técaimogualidade do produto, na luta por

politica de credito mais justa e na abertura deaisade comercializacdo para o café
conilon, através de contatos institucionais. A Faco também visa a garantia dos direitos
trabalhistas dos trabalhadores e assalariados rgu& atuam na cadeia produtiva do café
(FETAES, 2013).
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Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas dopisto Santo - SEBRAE/ES

A estrutura do SEBRAE/ES possui uma area espegica 0 agronegocio do café. A
instituicdo se integra a parceiros como o CETCAECHE, SEAG, INCAPER, dentre
outros, com o objetivo de criar uma rede de agei@ndo aos produtores conhecimento de
custos de producao (gerenciamento de pequena guadg), considerando o mercado e as
novas tecnologias, além do desenvolvimento da @dgude empreendedora (SEBRAE/ES,
2013).

Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo - BANDES

O BANDES incentiva os programas de melhoria daidadé e da produtividade do café,
principalmente de produc¢éo familiar. Contribuiugparimplantacéo da Real Café, para que
viesse a se constituir como empresa ancora daacddaionilon (SILVAet al, 2007). Em
2012, o BANDES aprovou R$ 108 milhdes em financisto® destinados a cafeicultura de
conilon, num total de 3.004 operacbes. No acumubim@erido 2009-2012, esse valor
chegou a R$ 317 milhdes em 10.157 operacdes, etoqaae, para a cafeicultura de
arabica, foram apenas R$ 95 milhdes em 3.034 ojesac

Banco do Estado do Espirito Santo —- BANESTES

O BANESTES ¢é uma instituicdo que esta presentecgldstos municipios do Espirito
Santo. Segundo Silvat al. (2007), o banco é uma referéncia em termos deriéqeia
positiva de aplicagdo de recursos financeiros adytor rural desde os primeiros anos da
sua criacdo, ha mais de 70 anos. O BANESTES legapandutores o Crédito Rural
Banestes, carteira de crédito na qual o café temdegr participacdo. Em 2012, o banco

aplicou na modalidade custeio o valor de R$94.8336D, totalizando 3.361 contratos

9 Informacgdes fornecidas por email pela GerénciaDaésenvolvimento, Planejamento e Inovacdo do
BANDES.
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para o café conilon. Em investimento, foram 208tredos que somaram R$2.625.723,00

para a cafeicultura, durante o exercicio de 2012

A expectativa do banco € de investir R$ 300 milh@@sampo em 2013, valor que € 9,8%
superior ao aplicado em 2012. Como nos anos argsyia cafeicultura recebera a maior
parte dos investimentos. No primeiro semestre d&,20 banco prevé investir cerca de R$
100 milhdes na cafeicultura, dos quais R$ 40 mghga® do Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira (FUNCAFEY, repassados pelo Ministério da Agricultura. Parasegundo
semestre, 0s investimentos previstos totalizam $rilhdes para o custeio da proxima
safra 2013/2014 (SEAG, 2013).

Banco do Brasil - BB

O Banco do Brasil financia a producao de conilorEstado desde a década de 1970, por
meio de contratos de custeio, investimento, comkzacdo e Cédula do Produtor Rural -
CPR (SILVA et al, 2007), sendo um dos principais repassadoresedersos do
FUNCAFE.

Banco do Nordeste do Brasil — BNB

O BNB ja desenvolveu programas de apoio aos proghitte base familiar, localizados em
regides secas, proporcionando transferéncia deoltegas apropriadas, com material
genético mais moderno e adaptado as condicdesadggptom estresse hidrico. Também
ja investiu em pesquisas cientificas e apoiou 0 ARER nos projetos de difusdo das
variedades clonais de conilon, por meio dos resursin reembolsaveis do Fundo de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNDECNessas acdes, fomentou a

1 0 Banestes informou que, no caso de investimedmha dados segregados para cafeicultura de sanilo
de arabica (informag8es obtidas por email juntuséituicao).

12 Os recursos do Funcafé s&o destinados estritamardeoperacdes de custeio, cujo crédito é usaal@ ap
pagar despesas rotineiras relativas a atividadeddayr como limpeza da lavoura, pagamento de maubose

e compra de adubos e outros insumos (SEAG, 2012).
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producéo de mudas e apoiou sua distribuicdo aasudgres familiares do norte do Estado,
principal regido de atuac&o no Espirito Santo (L&Y al, 2007). Em 2012, BNB aplicou
na cafeicultura de conilon do Espirito Santo o vd® R$ 3.460.821,93 em 80 operacdes
de crédito de longo prazo, e no periodo janeird-ebr2013, foram R$ 1.794.968,13 em 38
operacdes.

Sistema de Cooperativa de Crédito do Brasil - SICOB

Como alternativa aos bancos existe, no EspirittoSarSistema de Cooperativa de Crédito
do Brasil (SICOOB), atuando no cooperativismo dédito no Estado desde 1989. As
cooperativas do Sistema aplicam 0s recursos dogiades nos municipios nos quais tém

agéncias, por meio dos empréstimos para custdi®itzoe estocagem.

Escolas Agrotécnicas Federais - EAFs

O Espirito Santo conta com trés escolas da Reda#aDtie Ensino Agropecuario, que
contemplam as regides norte (Colatina), centralt¢Saeresa) e sul (Alegre), contribuindo
para atender parte da demanda por cursos na éarepeagaria. As EAFs formam
profissionais de nivel médio, principalmente téosiagricolas, muitos dos quais séo filhos
de agricultores, que contribuem na multiplicacdoirdermagfes e conhecimentos. As
EAFs contribuem de maneira significativa para acpsso de transferéncia de tecnologias
para o café conilon, pois contam com jardins clonais variedades superiores, viveiros de

mudas e unidades didaticas para as aulas praticas.

13 Informacdes fornecidas pelo BNB por email.
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Movimento Promocional do Espirito Santo - MEPES

Trata-se de uma instituicdo filantrépica fundadal®8, que realiza a funcdo de gestora
das Escolas Familias Agricolas (EFAs), estandcepteem 15 municipios do Estado, com
sede em Anchieta/ES. O MEPES pratica uma relagétadile ensino com extensao rural,
com jovens e agricultores familiares, dessa formeentivando o empreendedorismo e

possibilitando o processo de transferéncia tecimdOgNesse processo, participa de
maneira especial o café conilon, pois sédo incluikagacdes tecnoldgicas no contetdo de
seus programas, como por exemplo, a instalacdoadBng clonais das variedades

melhoradas.

O MEPES interage com o Governo do Estado, Prefsithtunicipais, Associacdes de Pais
das EFAs, CCA/UFES, INCAPER, FETAES e outras. S0 parcerias técrédasnceiras
com vistas a promover 0 aprimoramento da utilized@® instrumentos metodoldgicos da
“Pedagogia da Alternanci&”’ pelas Escolas Familias Agricolas. Os alunos daAsEF
realizam cursos de classificacao e degustacaofddpm serem em grande parte filhos de
cafeicultores); implantam nas lavouras das famii@gas tecnologias e executam projetos
de implantacdo de outras culturas (como inhamegéaofeimilho, banana, etc.) para
complementar a renda familiar (MEPES, 2013).

Centro Estadual Integrado de Educagéo Rural - CEIER

O CEIER é uma organizacdo composta por escolas mniadas na década de 1980 pela
Secretaria de Educagdo (SEDU), nos municipios deBperanca, Aguia Branca e Vila

Pavao, com objetivo de atender os filhos de adgdmg dos municipios da regido. As

14 Centro de Ciéncias Agrarias da Universidade Féder&spirito Santo.

15w alternancia é um sistema educativo em que ooahlterna periodos de aprendizagem na familia, no
meio e na escola, estreitamente interligados egitratravés de instrumentos pedagdgicos especificos,
formando assim um conjunto harmonioso entre conagleid pedagogia, formacgdo integral e
profissionalizacdo". As Escolas Familias Agricotam Alternancia, surgiram na Franca em 1935, como
resposta aos desafios e necessidades dos trabr@hadocampo.



70

escolas possuem Unidades de Demonstracdo, Expéagaene Producédo (UDEPs) de
variedades clonais e propagadas por sementes,equens como base para o ensino e
pesquisas agroecoldgicas. Dessa forma, os CEIEREreem para a capacitacdo técnica
dos jovens, para a difusdo de tecnologias do aor@lpara a sustentabilidade ambiental
(SILVA et al, 2007).

Servico Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR

E uma instituicdo de direito privado e paraestatsntida pela classe patronal rural e
vinculada a Federacdo da Agricultura e PecuaricEsjirito Santo (FAES). Tem por

objetivo organizar, administrar e executar a forfmagrofissional e a promoc¢éo social de
jovens e adultos que exercam atividades no meial, ruisando contribuir com a sua

profissionalizacdo, integracdo na sociedade, miellt® qualidade de vida e exercicio da
cidadania. De 2002 a 2006, realizou 69 treinameetaseminario sobre cafeicultura,

beneficiando mais de 10 000 trabalhadores e progkitarais (SILVAet al, 2007).



Figura 3: Principais Atores do SSI do Café CondorEspirito Santo
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O mapeamento dos atores do SSI do conilon no EspBanto apontou para as
organizacdes que foram relatadas, as quais séeeapadas na Figura 3 a partir de suas
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Municipais, SEAG,
FAPES, SEBRAE/ES

EAF's, MEPES, CEIER,
SENAR

BANDLS, BANLSTLS,
BB, BNB, SICOOB

SINCAFE, FAES,
FETAES

CCCV, Cooperativas
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INCAPER (pesquisas); CETCAF e SEAG (fomento); SINREA (sindicalismo) e a

COOABRIEL (cooperativismo). Em relagdo as instifi@g financeiras, ndo foi possivel

obter dados de todas, impossibilitando também dacal as mais expressivas para a

atividade no Estado.
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Figura 4: Visdo esquemética do SSI do café conilon

CONSORCID
DE PESQUISA

ENSINO E GRANDES
EXTENSAD EMPRESAS

Produtor

COOPERATIVAS

EMPRESAS
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DIFUSORAS

Fonte: Adaptada de GPIDECA, 2010.

A Figura 4 ilustra o direcionamento dos esfor¢as lncipais organizacdes que compdem
o SSI do café conilon, que trabalham voltadas pamadutor rural. Ela mostra que existem
sinergias entre diversos atores, publicos e prsadoltadas para que as tecnologias
cheguem aos cafeicultores. Sua versao originatlédorada pelo Grupo de Pesquisa em
Inovacdo e Desenvolvimento Capixaba — GPIDECA, tra¢ava o tema dentro da
abordagem de Arranjos Produtivos Locais, que aptasproximidade tedrica com a

abordagem de SSI, utilizada neste trabalho. Nasmas sessdes deste capitulo, apresenta-
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se um pouco do processo inovativo e das caraitaegsta producdo de conilon no Estado,

com a contribuicdo da visdo de representantegydenals dessas instituicoes.

3.2 Geragdo de conhecimentos e tecnologias

A pesquisa efetuada neste trabalho indicou queGARER configura-se como a principal
instituicho de P&D para o café conilon no Espi®anto. De fato, o instituto também
trabalha em parceria com outras instituicées, col@ETCAF e o CCA/UFES, e também
em rede, como o Consorcio Pesquisa Café. Mas, quedopode ser observado durante a

pesquisa, o destaque maior é para o INCAPER.

O Programa de Café no Estado do Espirito Santmélenado pela Secretaria de Estado,
Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e PescaASE O INCAPER é uma instituicdo
publica do Governo do Estado do Espirito Santaulado a SEAG. Assim, a maioria dos
programas de pesquisa, assisténcia técnica e agtensal, e a maioria das questdes
associadas com a cadeia do café (como definicdesttatégias futuras, capacitacdo e
outras) tém a participacdo do INCAPER. E a prialipstituicio de pesquisa, assisténcia
técnica e extensao rural, associado tanto ao caliéca quanto ao conilon, além de outras
culturas. Dessa forma, o instituto participa efatiente em todo o setor organizado da
cafeicultura no Estado (FERRAO, 2013).

O INCAPER trabalha, basicamente, em pesquisa dplicasando a solucdo de problemas
da cafeicultura do Estado do Espirito Santo, qtéoesxplicitadas no PEDEAG: aumentar
a produtividade, aumentar a producdo e melhoraraidade do café, sempre interagindo
com outras instituicbes, de dentro e fora do EstgRRAO, 2013). A sede do instituto

fica na cidade de Vitoria (ES), e sua estruturadifuncional divide-se em quatro regioes
administrativas, que por sua vez subdividem-se ere microrregioes, definidas com base
na dindmica econdmica sociatas também levando em consideragdo aspectos dogisti

de transporte e comunica¢ao do Estado. A funcéraoijpeal de cada regido administrativa
é exercida pelos Centros Regionais de DesenvolvorRaral (CRDR), responséaveis pela

execucdo dos Programas de Pesquisa, Assisténamcd éx Extensdo Rurabdo quatro
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CRDRs, dos quais dois desenvolvem atividades dspuses possuindo em suas instalacoes
laboratorios, fazendas experimentais, equipe deumdores e outros (SILVAt al,
2007).

Na sede, a funcdo gerencial é desempenhada petaslenacbes dos Programas
Finalisticos definidos pelas diretrizes do Govemio Estado para o setor, sob a
coordenacgdo geral da SEAG e com base no Planotégst@ de Desenvolvimento da
Agricultura Capixaba (PEDEAG). No que consiste asethvolvimento das atividades de
assisténcia técnica e extensao rural, os CRDRsmoobm supervisdes microrregionais e
com Escritérios Locais de Desenvolvimento Rurall-DEs, que totalizam 81 unidades,

distribuidas em todos os municipios do Estado.

As pesquisas do INCAPER séo feitas nas fazendasrimentais, que sdo propriedades
publicas, localizadas em areas representativas $loefuipadas e preparadas para o
desenvolvimento de acdes de pesquisa e transfaréad¢ecnologias dos géneros agricolas.
O INCAPER possui doze fazendas experimentais redBssendo que as pesquisas para o
conilon ocorrem em trés delas, nas que estéo tackls nos municipios de Marilandia, de
Sooretama e Cachoeiro do Itapemirim. Nelas sdbadea plantas selecionadas para a
criacdo das variedades clonais, e testadas asdéate manejo mais adequadas. O instituto
também mantém contato com alguns produtores queabus/ariedades superiores,

chamados de produtores experimentadores (LANI, 2013

O conilon estd em 64 dos 78 municipios capixabaxigte uma desigualdade bastante

acentuada na producéo, entre as diferentes re@i8eas desigualdades também se notam
em relacdo as condi¢cBes climaticas e sociais,glaa@oroeste para a nordeste, e também
para a regido sul/Caparad do Estado. Por isseésfazendas experimentais que trabalham

com o conilon representam macroambientes dist(FERRAO, 2013).

Diversos projetos de pesquisa sdo desenvolvidosasefazendas. Elas contam com

materiais genéticos, bancos de germopld$njardins clonais, campo de producdo de

18 s Bancos de Germoplasma sao infraestruturas f@astidestinados a conservar o patrimdénio genético
das plantas, sob a forma de sementes, DNA, tecdosA conservacao de germoplasma é um complemento
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sementes, unidades de observacéo e de demonstae&fo fundamentais ao processo de
capacitacdo dos técnicos da rede de extensdo ecalegultores. Elas realizam as
demonstracfes necessarias ao processo de trangfed@ntecnologia, uma vez que sao
vistas como “vitrines tecnoldgicas”, pois suasidtdes contemplam as inovagdes que, se
adotadas pelos cafeicultores, podem promover dieais importantes de produtividade e
gualidade final do produto. As trés fazendas gemlvem trabalhos com o conilon sé&o
(SILVA et al, 2007):

» Fazenda Experimental de Marilandia (FEM), no municipio de mesmo nome, com uma
area de 84 ha, considerada a principal base delipasgjtransferéncia de tecnologia para o
café conilon no Espirito Santo e uma das mais itaptes do Brasil. Possgbndicfes
edafoclimaticas e topogréaficas representativasedé&o noroeste do Estado, uma regido
mais plana (FERRAOQ, 2013). Foi cedida em 1978 a BRIE (atual INCAPER), por meio
de contrato de comodato pela EMBRAPA, e desde gat&k&M tem executado um amplo
programa de pesquisa, difusdo e transferéncia cd®ltgia, que gerou uma série de
inovacoes tecnoldgicas importantes para o agromeghx conilon, dentre elas, as seis

primeiras variedades melhoradas de conilon.

» Fazenda Experimental de Sooretama (FES)que situa-se no municipio de mesmo
nome, a 75m de altitude, e tem abrigado, desde, 11®9®0ortantes projetos de pesquisa para
o desenvolvimento de inovagdes tecnolégicas doaaidon. Com 193 ha de extensdao, a
FES possui jardins clonais, campos de producdoedeerstes e viveiros de mudas de
conilon, que contribuem para dar suporte ao trabdk difusdo tecnoldgica no Estado.
Além disso, possui estrutura fisica de pos-colhédacafé e estacdo de monitoramento

agroclimatoldégico.

» Fazenda Experimental de Bananal do Norte (FEBN)localizada no municipio de
Cachoeiro do Itapemirim, a uma altitude de 146ng esb administracdo do INCAPER
desde 1980, gracas ao contrato de comodato firnmedogcasido, entre a extinta Empresa
Brasileira de Assisténcia Técnica e Extensdo RERIBRATER), com a EMCAPA. A

da conservacdim situ, proporcionando um “seguro” contra a extingdo @zpécies no seu habitat
(Universidade de Lisboa, 2013).
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FEBN possui uma area de 200 ha e se tornou a isasede desenvolvimento de pesquisas
e transferéncia de tecnologia no sul do Estado, regi@o de baixo dinamismo do setor
cafeeiro. O INCAPER tem desenvolvido nessa fazagas ndao somente para o conilon,
mas também na area de fruticultura e silvicultpeaa formar vitrines tecnoldgicas, com o

objetivo de impulsionar o agronegécio do sul daést

As Fazendas Experimentais também sdo responsawds poducdo do material
propagativo, que refere-se a parte da planta regpehpor dar origem a uma outra planta.
No caso do conilon, tem-se a estdd@ropagacdo vegetativa ou clonagem) ou semente
(fruto de polinizacdo cruzada), que, submetidas oadicbes adequadas para sua

reproducéo, ddo origem as mudas.

O INCAPER também possui uma rede de laboratérics @BDRsS, que, além de dar
suporte aos programas de pesquisa, também prestamos aos produtores e demais
segmentos do setor. S&o realizadas analises labaist como: quimica, fitopatologia,

entomologia, fisica do solo, analise foliar e biggdomolecular.

O instituto possui cerca de 70 técnicos, entreypsadores e extensionistas, que trabalham
com o conilon. A maioria dos pesquisadores tem na@éstou doutorado, nas diferentes

areas do conhecimento, como em genética e melhotarde plantas, solo e nutricdo de

plantas, de fitopatologia, entomologia, fitotectieptecnologia, fisica de solo, estatistica e
outras (FERRAO, 2013).

A formacdo dos pesquisadores em diferentes &areasodbecimento evidencia a
importancia do conhecimento do tipmow-why (principios) e do aprendizado formal
(relacionado aos conhecimentksow-what e know-why)para o desenvolvimento das
atividades de pesquisas. Esse tipo de conhecimedtz a freqiéncia de erros, o que é
fundamental, principalmente, no caso das pesquasa&sfeicultura, que demandam longos

periodos de avaliacao.

17 Segmento de haste vegetativa (ramo ortrépico) @proximadamente 5,0 cm de comprimento, contendo
um n6é com duas folhas e dois ramos. Ramo ortropa@m aqueles que crescem verticalmente, dando
sustentacdo aos ramos plagiotropicos ou produtigas, crescem no sentido horizontal. Sdo os ramos
utilizados para a producdo de mudas clonais (FOMS&Cal, 2007).
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Atualmente estdo sendo desenvolvidos pelo INCAP&Racde 30 projetos e mais de 100
experimentos para o conilon (FERRAO, 2013). Essefetos sdo montados a partir de
demandas dos produtores, que surgem do contatoet®sn ou com as associacoes e
cooperativas. Os pesquisadores interagem com akitpres ou com essas organizacoes
para saber quais 0s principais problemas que stée enfrentando. Apds a identificacdo
do problema a ser resolvido (como a produtividamle,uma praga dos cafezais, por
exemplo) é feito um projeto para o desenvolvimelat® pesquisas para buscar as solugdes.

Esse projeto é entdo analisado e precisa ser ajor@edo instituto.

Os produtores do norte do Estado sdo os que maiarmdlam as tecnologias, servigcos e
pesquisas do INCAPER. No sul do Espirito Santmstituto esta comecando a executar
um novo programa do Governo do Estado, para queamhitores usem as tecnologias e
avancem na atividade, assim como ocorre na reg@iéie.nrata-se do projeto Renova Sul
Conilon, que busca renovar e revigorar as lavodeaxafé conilon em 28 municipios
capixabas, localizados na regido sul, totalizanda area aproximada de 70 mil hectares.
A expectativa € que o programa venha a benefielmacde 20 mil familias de agricultores
de base familiar, um total de 60 mil pessoas emmétpropriedades. O objetivo € dobrar a
producéo anual de conilon nesta regido, passandgduilhndes para 3 milhdes de sacas, e
elevar a produtividade meédia de 25 sc. benefiqydua 42,9 sc. benefic./ha até 2025
(LANI, 2013).

Outro programa do instituto que se destaca é oelkama de qualidade do conilon, que
conta com laboratorios e doze salas de prova red&sO objetivo € melhorar cada vez
mais as caracteristicas de sabor e aroma do prqurtoque o ele consiga melhor lugar no
mercado, e para que o produtor consiga uma me#muneracdo. A COOABRIEL, por
exemplo, chega a pagar até 20% a mais no conilejacgescascado. Por isso, a melhoria

na qualidade é muito importante para o produtomNLAR2013).

Apesar do instituto realizar parceria com diversastituicbes, algumas podem ser
destacadas, como CETCAF, COOABRIEL, CCCV, NESTLERPES, CCA-UFES, ABIC,
BANESTES, REAL CAFE, BANDES, mas existem parcedas outras instituicbes além
destas, dependendo de qual acdo ou qual evenexdoutado (LANI, 2013)A parceria
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com a Nestlé, por exemplo, é voltada para o methento genético do conilon,
aproximando-se do tipo de cooperacdo que Hagedd®90) classificou como Acordo
Conjunto para P&D com Compartilhamento de Investito® que cria sinergias para
diminuir custos e minimizar riscos. Trata-se deagnvénio de cooperacao técnica para o
desenvolvimento de variedades melhoradas, em qWestlé faz toda a avaliacéo
bioquimica e sensorial do grdo, visando melhoralacaez mais a qualidade final do
produto (FERRAO, 2013).

Recentemente, foram enviados 54 clones superisgtsc{onados de um universo muito
mais amplo de plantas) para que a Nestlé facadisesem seus laboratdrios, na Franca e
na Suica. Esta andlise inclui notas dadas par&teesticas como aroma, sabor, acidez,
produtividade, etc.. Essa etapa ainda esta em amdane assim que for finalizada, a
empresa vai informar quais os clones estdo de aamth a produtividade e qualidade

esperadas na industria de alimentos (LANI, 2013).

Olhando por uma o6tica em que o Espirito Santo sef@necedor de insumos (café) da
Nestlé, e o INCAPER seria um departamento dessiguigdo maior que € o Governo do
Estado, esta interacdo permite o desenvolvimentapgendizaddearning by interacting
entre fornecedores e usuarios num esquema de egdpemue ndo é comumente
intermediavel pelo mercado. Por outro lado, o afizardo alcangcado na colaboragéo entre
uma instituicdo de pesquisa com uma grande emptesggmentos distintgspderia ficar
melhor classificado comdearning by cooperatinglndependente da classificacdo do
processo de aprendizado €é importante atentar parpossibilidade de intensa
complementacdo de conhecimentos sistematizadog&otost que uma cooperagdo desta

magnitude pode proporcionar.

Desta forma, o INCAPER passa a ter a oportunidaderr as variedades clonais e
repassar para o produtor rural os clones desef@lasempresa (Nestl€), podendo vender o
café por um preco superior, uma vez que esta ddatum padréo desejado pela empresa e,
consequentemente, pelo mercado (LANI, 2013). Easeepga comecou em 2005 e ainda
esta em vigor, sem prazo para acabar, e é considpoa LANI (2013) e FERRAO (2013)
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como uma excelente cooperacdo. A Nestlé é um graardeiro do INCAPER, e é a maior
compradora de café conilon do mundo, atuando erargbg paises, tanto na industria
quanto na pesquisa (FERRAO, 2013).

De acordo com Ferrdo (2013), além de ser o prihpimalutor de café do tipo conilon no
Brasil, o Espirito Santo também € o principal locs pesquisa para esta cultura.
Entretanto, também sdo desenvolvidas pesquisaepa@énero em outros lugares, como
no Instituto Agronémico de Campinas (IAC), na Unsidade Federal de Vigosa (UFV), na
EMBRAPA/RO, no Instituto Agronémico do Parana (IARA na Empresa Baiana de
Desenvolvimento Agricola (EBDA) e na Empresa degBiss Agropecuaria de Minas
Gerais (EPAMIG).

Os recursos captados para financiar as pesquisas ps@cipalmente, oriundos do
Consorcio Pesquisa Café, coordenado pela EMBRAP#s M INCAPER também conta
com outras fontes, tendo projetos aprovados pel@@N-APES, Programa de Apoio a
Nucleos de Exceléncia - PRONEX (um arranjo da FABESNPQ), Banco do Nordeste e
Ministério de Ciéncia e Tecnologia (FERRAO, 2013).

O Consorcio Pesquisa Café foi criado em 1997, senmaco tecnoldgico do Conselho
Deliberativo da Politica do Café (CDPC), vinculatoMinistério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento. O consércio discute e orienta dPCha realizacdo do Programa
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento do Café &EMPafé), o maior programa
mundial de pesquisa em café, que é coordenado Brefaresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuéria (EMBRAPA), unidade EMBRAPA Café (CONSCGIO PESQUISA CAFE,
2013). A EMBRAPA Café é voltada para as preocupagiie setor cafeeiro e trabalha
alinhada com as diretrizes desse consorcio, de afoamaumentar a eficiéncia em
investimentos para a pesquisa, por meio dos resupsovenientes do FUNCAEE
(FUNCAFE, 2011).

8 O Funcafé é um fundo destinado ao financiamentogemizacédo e incentivo da produtividade da
cafeicultura, industria e da exportagdo; ao dedemento de pesquisas; a defesa de preco e mercados
interno e externo, bem como das condi¢des de ddeatbalhador rural (FUNCAFE, 2010).
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O consorcio é o principal arranjo de instituicGasvolvidas com a cafeicultura, do Brasil,
coordenando toda a parte de pesquisa e transfar@aciecnologia de café no pais. Sua
“implantacdo acabou por formalizar canais de idetio cientifico e tecnologico entre as
instituicdes fundadoras, transformando o que eparadico em sistematico, o informal
pelo institucionalizado e o individual pelo coletiyoermitindo o alcance de melhores e
maiores beneficios para o setor cafeeiro” (CONS@R®ESQUISA CAFE, 2013).
Atualmente conta com mais de 70 instituicdes (Ridi)r sendo que o INCAPER é uma das
10 instituicdes fundadoras dessa rede e até hajécipa dela efetivamente (FERRAO,
2013).
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Figura 5: Instituicdes Participantes do Consorasdrisa Café
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Fonte: Consorcio Pesquisa Cafe, 2013.

O consércio oferece recursos para pesquisas e peonoo intercambio entre os
pesquisadores. A sede fica em Brasilia, onde rearpéra expor resultados acontecem pelo
menos duas vezes ao ano (LANI, 2013). Ao longoldoanos de existéncia, as instituicoes

participantes do consorcio trabalharam na geragdcotthecimentos e tecnologias para
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todas as etapas da cadeia produtiva do café, catadmna melhoria da qualidade do gréo
e da bebida, no fortalecimento da planta em reapmosimbientes adversos, no aumento da
produtividade, na otimizacdo do uso da agua, @&aoi de facilidades na fase da colheita e
pos-colheita, entre outros avancos (CONSORCIO PHS®WTAFE, 2013). No caso do
conilon, o consorcio ja promoveu o desenvolvimet¢otecnologias de producdo com
pesquisas em melhoramento genético e aperfeicoarderrocesso produtivo, decorrente
do avanco no conhecimento sobre tipos e melhoresaépde poda, que tem reflexo no
aumento da produtividade, lucratividade e sustditabe da atividade (FUNCAFE,
2011).

As pesquisas buscam a solugéao de problemas, goalnoente sdo multifatoriais, exigindo
conhecimento diversos. Por isso, € necessarieeg#o entre diferentes especialistas para
convergir esfor¢cos para atingir um objetivo em coméssa interagdo ocorre tanto dentro
das instituicdes, como, por exemplo, no INCAPERrhing by searching)como também
em rede learning by cooperating)como ocorre no consorcio, com transferéncia de
recursos financeiros e complementacéo e difus@omleecimentos, por meio de encontros,
simposios, seminarios, e outros tipos de evensss. évidencia o papel do conhecimento
do tipoknow-whg uma vez que as inovacdes no café exigem conhetmsem diversas
areas (como genética, nutricdo, solo, entomolad@), o que torna fundamental o papel

dos especialistas em cada éarea.

O café conilon e o arabica sdo tratados da mesmeafdentro do consorcio, apesar da
producéo do arabica ter uma participacdo maiorie evddente na economia. O INCAPER

também participa desta rede como qualquer outrdtuigdo integrante. Grande parte

dessas pesquisas é financiada com recursos doféuaaado ha uma divisdo de recursos
para o café arabica e para o café conilon. Compr@gtos de pesquisas sdo feitos em
formas de editais, o INCAPER participa normalmes&mpre tentando trabalhar em rede,
buscando, a maior captacdo de recursos possivehaaa interacdo possivel com outras
instituicbes (FERRAO, 2013).

Além do INCAPER, outra instituicdo capixaba que farte do consércio € o CETCAF,
gue tem na sua base de administracdo toda a cmemfé, com o foco no produtor, mas

com linha direta com todos os outros segmentos, pamhecer e atender as necessidades
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de todos os lados (DAHER, 2013). Possui estreggacéio com o INCAPER, que inclusive
mantém um profissional na equipe técnica do CETGABy. Marcos Moulin Teixeira, ja
ha 15 anos, o que indica uma forte ligacdo com weto do Estado, com a Secretaria de
Agricultura e com o INCAPER (DAHER, 2013). O CETCARterage com varias
instituicbes, mas possui relacdo mais direta c@st v Centro do Comércio do Café de
Vitéria, a COOABRIEL e o Governo do Estado atravks Secretaria de Agricultura
(DAHER, 2013).

O CETCAF ja& executou projetos importantes, com @p®iem parceria com outras

organizacdes. Dentre eles esta o projeto com alBiezdation, uma entidade brasileira

com sede em Nova lorque, cujas a¢Oes foram vol{zatasmelhorar a qualidade do café do
Corrego do Prata, no municipio de Anchieta. Porondei estudos, verificou-se que o café
dessa regido era de baixa qualidade e comercialidadorma precaria. O CETCAF deu

assisténcia a esses produtores durante um anotamiil®, mudando o padrdo de trabalho,
capacitando as liderancas locais e com isso, a@aegassou a produzir um café de
excelente qualidade e com alta produtividade. Forastalados, numa parceria da
associacao dos produtores com a prefeitura locails e trés mil metros quadrados de
terreiro coberto, estrutura que melhora a qualidiedeafé (DAHER, 2013).

O CETCAF também ja executou um projeto em para@ena a GTZ, uma instituicdo alema
gue trabalha com difuséo tecnolégica nos paisetesebvolvidos, no qual foram efetuadas
acOes junto ao sindicado dos trabalhadores ryrars, treinar os produtores nas etapas de
colheita e pos-colheita. Essa etapa poés-colheitaugo focada pelo CETCAF, como
também ocorreu com o projeto UREE Unidades Regionais de Cafés Especiais, que teve
apoio do Ministério de Ciéncia e Tecnologia e d®PES, em que foram implantadas trés
unidades de beneficiamento do café conilon ceregcascado, para descobrir qual a

melhor forma de beneficiar o produto. Esse tipo ad@o € importante porque o0s

19 Instalacdo de Unidades Regionais para Inovacédmol@gica e Capacitacdo de Cafeicultores de Café
Conilon do Espirito Santo na Producdo de Cafésdimpe- URCE (CETCAF, 2013). As informag8es de
todos 0s projetos estao disponiveis no sitio dtuts: www.cetcaf.com.br.
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equipamentos que ja existem para o arabica ceesfadcado ndao se adéquam muito bem
ao conilon cereja descascad(PAHER, 2013).

Segundo Daher (2013), nos ultimos vinte anos, o @AH ja realizou programas de
treinamento, programas de cursos, simposios, padestlentre outras atividades, para
manter o produtor inteirado do que estd acontecandmundo do café, ndo s6 na area
tecnologica como também na area mercadoldgica.d@ostos encontros do CETCAF o
presidente do Centro do Comércio de Café de Vitf@i@aCV) esta presente, criando um
link direto entre a producéo e a exportacdo, o quétdacmuito a producdo com o setor
industrial.

Em 2006, o Consorcio Pesquisa Café (antes denomi@adsorcio Brasileiro de Pesquisa
e Desenvolvimento do Café — CBP&D) em parceria @ao@onselho Nacional do Café,
instituiu a rede “Cafés do Brasil’, uma rede sogiatalada em ambiente virtual (internet),
onde produtores, técnicos, extensionistas, pesiprss e demais profissionais ligados ao
negécio café buscam compartilhar informacbes e réxpEas, visando aperfeicoar
processos de producédo, pesquisa e comercializagawgntar a competitividade do setor e
explorar novas oportunidades de neg&tios rede Cafés do Brasil estava hospedada no
sistema PEABIRUS (www.peabirus.com.br), uma plataéo de midia social que
possibilita ganho de poder agregado para cadeiaifivas dos mais variados setores que
possuam agentes com interesses em comum. Ela gang@es virtuais que se articulam
de diversas maneiras, num processo que permit@laaiento estratégico dos atores que
as compdem. Por meio dos canais de comunicacagradtes destas redes, chega-se a
objetivos coletivos de forma mais sistematizadara maior escala quando se comparada
com meios tradicionais entre os atores de deteduisator produtivo (PEREIRAL. al.,
2012).

Segundo os mesmos autores, as redes, comunidages eespectivos membros formam
um novo ambiente de relacionamentos que atravésldhoracdo, do conhecimento e dos

negocios, fomentam a inovacdo e o desenvolvimecbadnico. Os membros da rede

2 0 Engenheiro Agronomo Marcos Moulin, que o INCAPERBNtém no CETCAF, fez sua dissertacéo de
mestrado na UFES a partir dos resultados destetproj
2 para mais informacdes sobre a Rede Cafés do Brasilva (2010).
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encontram ferramentas que proporcionam visibilidqadissional e institucional, de modo
gue conseguem expandir as possibilidades de ddsengnto pessoal e da coletividade da
qgual fazem parte.

Com a emergéncia da chamada economia digital, reidésnicas de cooperagdo entre
diferentes tipos de agentes sociais e econdmicossi@o consideradas como o formato
organizacional mais adequado para promocdo do d@dipeslo e para a geracao,
comunicacgao e transferéncia de conhecimento e ¢gdega Tais formas de interagdo vém
interligando as diversas unidades dentro de umaremapbem como permitindo uma
melhor articulacdo entre diferentes organizacOesiteos agentes visando o avango em
pesquisa, producdo e comercializacdo (SIL2@10apudPEREIRAet. al.,2012 ).

Uma das caracteristicas que marca as redes digitqie a participacdo dos membros é
orientada e mediada. Por meio da idéia de goveanamg grupo gestor tem a missao de
facilitar o processo de relacionamento, avaliajudaa a manter o foco e os objetivos da
rede. As acBes que ocorrem dentro da rede PEABIRU& Rede Social do Cafe,
envolvem o conceito de “midia social”, em que cdngudeixa a posi¢cdo de mero leitor de
informacdes e passa para uma posicao construtitosteando-se um ator efetivo em suas
acOes dentro da rede. Trata-se de uma revolucamauelo de comunicacdo entre 0s
diversos agentes que compdem o0s segmentos do ggoimealo café, pois ocorre uma
troca dindmica de informagfes que visam incentiviecorporacdo de novas tecnologias e
inserir a cadeia do café na sociedade da inform@BERBEIRAet. al.,2012).

De acordo com os mesmos autores, quando criad2066) a rede Cafés do Brasil, foi
uma das 25 redes setoriais que compunham a PEABIEWS2008, eram cerca de 50
comunidades tematicas ligadas aquele rede, repaesieninstituicdes publicas e privadas.
As comunidades eram especificas, e tinham poriebjetomover um ambiente em que
diferentes tipos de profissionais pudessem contipartinformacdes para pesquisa, bem

como viabilizar a aplicacéo dos seus resultadasangoo.

Segundo relatado por Peregtal (2012), apesar do modelo de gestdo, o que ocogeu
pratica foi que a maioria das comunidades temafmagas, doencas, comunicacao, etc.),

ndo foram mediadas de forma a motivar seus paatt@s a estabelecerem vinculos mais
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fortes. Sem a mediacdo, e com a participacdo apspasadica de seus participantes, as
comunidades acabaram se fundindo em um Unico egpagmonversacdo, e 0s temas
passaram a serem trabalhados em uma Unica comen{dade Manejo da Lavoura

Cafeeira). Com essa unificacdo, esta comunidadeoueie tratar apenas de aspectos
fitotécnicos e relacionados a conducao dos cafegaia construir seu conteddo em torno
de todos os temas ligados ao café. Assim, a cormadaidxpandiu-se e tornou-se a propria

Rede Social do Café (www.redesocialdocafe.com.br).

Ainda de acordo com os autores, em 2008, sem s#taa gestdo do Consorcio Pesquisa
Café e do Conselho Nacional do Café, a Rede Sdoialafé teve que se reestruturar,
optando por um modelo de gestdo de forma distrébaitre seus membros. Esse modelo
prevé a mediacdo persistente de atores que térspansabilidade de manter a rede em
constante atividade, com a alimentacdo diaria decias e questbes sobre os desafios e

rumos da cafeicultura.

Em agosto de 2012, a Rede Social do Café ja costanamais de 4000 membros, ja havia
alcangcado a marca de cinco milhdes de acessos ® dmall6é mil diferentes topicos
disponiveis para acesso e participacdo, além desider visitada por 117 pai$ésE
reconhecida como uma das maiores redes sociagnouniddade de pratica do agronegdcio
brasileiro, tornando-se referéncia para outrogrmsias agroindustriais. Os membros da rede
podem criar féruns de discussdo e postar topicos, ppdem ser em forma de textos,
videos, apresentacdes, matérias, artigos ou apgeeationamentos. Semanalmente varios
temas ganham destaque na rede, criando referénaatimulo para o debate dos
participantes (PEREIRAL. al.,2012).

220 Brasil representa a maior parte da audiéncipjide por Estados Unidos, Portugal, Italia, BelgReino
Unido, Costa Rica, Alemanha e Suiga.
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3.3 Difusdo das tecnologias

Segundo Daher (2013), a articulagdo entre os agefoie fundamental para que a

cafeicultura pudesse caminhar mais rapido no Eg@anto, e as pesquisas do INCAPER
deram uma condi¢do tecnoldgica extraordinaria paeo produtor pudesse avancar em
termos de produtividade. Para ele, no Estado, hdamn entrosamento do setor publico
com o setor privado, ouvindo todos os lados, paudw fazer uma politica em conjunto. O
superintendente do CETCAF acredita que ha exteistasnsuficientes, e que existe uma
rede de atendimento ao produtor via Governo dodistaia CETCAF, e outras

instituicdes, que dao uma cobertura grande aoccdiei. Os produtores estdo introduzindo
as novas tecnologias, e ndo ha resisténcia do forodundo fazer (DAHER, 2013).

Armeldo (2013), também acredita que todos os poodsitdo Estado tem acesso as

tecnologias desenvolvidas para o conilon.

Para disponibilizar as variedades superiores, gesadas pelo INCAPER, para o0s
cafeicultores, as Fazendas Experimentais contamjamiins clonais e campos de producao
de sementes, que funcionam como unidades oficiaiglisponibilizacdo de materiais
genéticos a rede de jardins clonais instalados stadB. Atualmente, sdo cerca de 200
jardins clonais no Espirito Santo, em 55 municigiasom capacidade de producdo de 50
milhdes de mudas por &fio Esses jardins sdo instalados em parcerias coeiristas,
prefeituras municipais, associacdes de produtooesitros de pesquisa e escolas

agrotécnicas.

Segundo De Muner (2012), os jardins clonais foragramde estratégia de difusdo das
variedades clonais, justamente por serem instalaglos parcerias com diferentes

instituicdes, o que permitiu a renovacdo de maid5e mil hectares do parque cafeeiro
capixaba de conilon. O pesquisador do INCAPER adlate as primeiras parcerias foram
feitas com as prefeituras municipais, que recehiama grande quantidade de mudas e

estacas, multiplicavam em seus viveiros e dis@itnupara os cafeicultores a preco de

% Informag6es fornecidas por email pelo INCAPER.
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custo. Também houve, desde o inicio, disponibifizagle materiais para viveiristas
credenciados do MAPA.

Nas ultimas duas décadas, as variedades melhojadtsnente com outras importantes
tecnologias desenvolvidas pelo INCAPER e institescgparceiras, tém sido a base da
formacéo e renovacdo das lavouras de conilon n@ritesfanto, que vem ocorrendo na
ordem de 7% ao ano (CONILON BRASIL, 2013). A difosiestes materiais, assim como
das outras tecnologias, e o treinamento para irtggaa e tratamento da lavoura, é feita,
em geral, para as cooperativas e para os viveiyigtee por sua vez vao difundi-las para os
produtores. Entretanto, também podem ocorrer pate entidades representativas de
agricultores e até mesmo diretamente para os pnatutMuitas prefeituras municipais
também cooperam com o INCAPER, instalando jardilmmats, distribuindo mudas,
material para adubacéo, etc.. Mas, como isso depeadjestdo de cada municipio, nem
sempre € possivel estabelecer acfes em parcerdi,(RA13), o que mostra a importancia
gue as instituicdes tém dentro de um SSI.

As recomendacdes para o uso das tecnologias sgwresdéommalizadas (conhecimento
sistematizado) em livretos ou folders, e sdo eaghs por meio de palestras em
demonstragdes conhecidas como “dias de campo”. @é@me possivel ir até cada fazenda
expor as novas tecnologias, os encontros paranaidade sdo divulgados por meio de
material impresso para os produtores para que ormamero possivel deles possa estar
presente e aderir as novas tecnologias (LANI, 2013)

Existem diversas acdes metodolégicas de caratelivanimnal, informativo e de
transferéncia tecnoldgica no Espirito Santo, qusedm levar aos produtores, de maneira
individual e grupal, as inovacfes e os conhecingeptoduzidos para o café conilon. Os
diferentes métodos de extensdo visam promover ateBiepropicios de contato do
produtor rural com as inovacdes tecnoldgicas, enatnente séo feitas em processos de
parceria, 0 que racionaliza recursos e materiagkjzindo o custo final da acéo. Portanto, a
incorporacdo de tecnologias ao processo produtivau@ancas no perfil tecnologico das
lavouras de conilon no Estado é resultado do tnabmitegrado dessas entidades com os

cafeicultores, de forma cada vez mais coletiva.
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Nos ultimos anos, foram usados mais de vinte métaliferentes de extensao rural por
essas instituicbes, para reunir cafeicultores eoh ¢t disseminacdo de conhecimentos.
Esses métodos podem ser separados em quatro gganges (SILVAet al, 2007). No

primeiro grupo destacam-se as demonstracdo de o%etedresultados, excursdes de
produtores, cursos, dias-de-campo, dias espec@isursos de produtividade e qualidade,

gue proporcionam efeitos motivacionais aos cafmoes.

No segundo grupo estdo os encontros de produtoligsrsas formas de reunides
(simpdésios, seminarios e congressos, com seusigapeestras e debates), de cunho
técnico, informativo e de intercambio. Esses m&a#m importantes por criar consciéncia

tecnologica e empreendedora nos cafeicultores.

No terceiro grupo estdo os diversos tipos de cahgsmnmetodologia considerada
complexa e dispendiosa, por envolver uma assocideamétodos que, dependendo dos
objetivos e da natureza da acgéo, pode incluir saistros meétodos dos ja citados, e por
isso mesmo deve ter 0 maximo de cooperacdo enirestasicdes. Na maioria das vezes
necessita de edicdo de publicacdo técnica em uwdatempresso de forma educativa e
publicitéria, além da insercdo dos meios de conagdic de massa (TV, radio, jornal),
como forma de ampliacdo da abrangéncia da acasafApe serem custosas, as campanhas

bem planejadas e bem executadas podem apresensarelsaltados.

O quarto grupo conta com duas metodologias fundemsepara a extenséo rural, que

foram criadas para facilitar o processo de traésfga de tecnologias. S&o as Unidades de
Observacdo e as Unidades Demonstrativas (UD). Amepas sdo areas em que as
inovacoes sdo colocadas sob observacdo para aaresga eficiéncia, servindo para dar

seguranca e certeza ao extensionista sobre untandetda inovacéao, antes de promover a
transferéncia da tecnologia. Inicialmente sdo feéakaa visitacdo publica, mas, apos
confirmacdo do desempenho da tecnologia, pode wmmsformada em unidade

demonstrativa. Ja as Unidades Demonstrativas ¢emsism se implantar uma pequena
lavoura, preferencialmente em areas de produtomdendo a tecnologia que se deseja
demonstrar, visando sua adocao pelo cafeicultatei8e, também, aproveitar uma lavoura
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de produtor ja implantada, demarcando a area qdessga trabalhar a inovacéo e, quando
o efeito dessa acédo for positivamente contrastétese o aproveitamento metodoldgico
da unidade demonstrativa, realizando visitas tésnipromovendo excursdes, dias-de-

campo, Cursos e outros eventos.

As UDs séo éareas de cerca de 0,5 ha, de facil maessoa representatividade. As
tecnologias demonstradas ja foram comprovadas cod@is para uma determinada
regido, municipio ou comunidade rural, em sisteaglutivos adequados a realidade
social, econémica e ecoldgica dos agricultoresfim@gos. Considera-se importante que o
agricultor, de onde sera instalada a UD, seja temepdo somente as tecnologias, mas
também interessado no desenvolvimento de sua cdadayiinteragindo com a vizinhanca,

atuando como multiplicador no processo de transtesé& adoc¢ao de tecnologias.

As inovacbes demonstradas nas UDs abrangem taroltagres, mostrando a melhoria
em aspectos como produtividade e tolerancia a seocag as tecnologias do processo de
producdo (inovacdes incrementais), como espacametdntio em linhas, irrigacéo,
nutricdo, manejo da planta, pragas e doencas, eotteas, inclusive com o
acompanhamento dos custos de producdo da lavosemde verificar o potencial de
producdo das cultivares e sua viabilidade econénfisaUnidades Demonstrativas sao
instaladas em parceria com as Prefeituras Mungipatom os agricultores, que sdo 0s
beneficiarios diretos das acdes. Os extensionidtzs ELDRs (INCAPER) de cada
municipio auxiliam na selecéo das propriedadeeesponsaveis pela assisténcia técnica
na implantacdo e conducdo das unidades, além daagjnd das metodologias
complementares, visando a difusdo e transferémsdetnologias recomendadas. Segundo
Armeldo (2013), os produtores capixabas se mostiepostos a disponibilizar suas

propriedades para realizacédo de experimentacoesaelalogias de transferéncias.

Segundo Daher (2013), o INCAPER ¢ hoje fonte peemi@nde pesquisas que alavancaram
a cafeicultura do Espirito Santo, especialmente eodilon, permitindo que o Estado tenha
materiais genéticos de ponta, de alta produtividBgeacordo com Lani (2013), estima-se

gue 50% dos produtores do Estado usem as tecn®ldgsenvolvidas pelo INCAPER,
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tanto as variedades clonais quanto as recomendaedaslantio. O pesquisador estima
gue na regido norte a grande maioria desses clfeesi utiliza as tecnologias

recomendadas, enquanto na regido sul seriam mautoop. O norte seria mais forte neste
sentido porque foi onde comecou a cultura do conilta década de 1970. Devido a
atuacdo da COOABRIEL e da articulagdo com as pueési da regido, os resultados
vieram antes do que na regido sul. Agora, o govestadual tenta mudar o cenario do sul

capixaba, com o programa Renova Sul Conilon (LANL,3).

Apesar das novas tecnologias se apresentaremmtdeyaara o aumento da produtividade
das lavouras, ainda existe um numero considerévgbrddutores que ndo as utilizam.
Embora o Espirito Santo seja um Estado de dimetesétorial relativamente pequena, a
guantidade de profissionais que trabalham comtéssia técnica e extensao rural pode ser
insuficiente para o processo de difusdo tecnologiBagundo Ferrdo (2009), uma
guantidade maior de extensionistas permitiria qse @rocesso de difusdo se acelerasse e
se ampliasse, mas o0 avanco da cafeicultura ndoddpender somente da contratacdo de
mais profissionais, sendo necessario, por exenfpltalecer as parcerias com outras
instituicbes, como as prefeituras municipais e asperativas para ampliar a difusdo

tecnoldgica.

Outro fator que também pode ajudar a explicar aipas a adocdo das tecnologias é a
guestdo cultural. Segundo Lani (2013), ainda excts#da resisténcia por parte dos
cafeicultores em mudar a forma de produzir, de gyaxeos investimentos necessarios para
incrementar a produtividade. Essa visdo tambémrésaptada no trabalho de Zucolotto
(2004), que afirma que o pequeno cafeicultor, lswEres, apresenta resisténcia as novas
tecnologias e também as técnicas de gestdo, cogtribai para diminuir a produtividade e

ficar insolvente em épocas de precos baixos do café

Segundo Vegro (200@pud Zucolotto, 2004), o incremento da competitividade
producéo pode se dar por trés vias: i) a adocamdas tecnologias e formas de gestao; ii)
diferenciacdo pela qualidade; e iii) reducdo ddosudgle producdo. Essas trés vias estdo

correlacionadas: a adocao de novas tecnologiasitnginpara a melhoria da qualidade dos
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graos (e por consegléncia no aumento do precoyastm a gestdo competente da
producdo pode ajudar na reducdo dos custos. Patdofto (2004), a adogéo das trés vias
descritas contribui para o aumento da produtividadda renda do cafeicultor, sendo

necessario apenas sua conscientizacdo para qoratvidade seja maior.

Segundo Ferrdo (2013), atualmente a cadeia do waféEspirito Santo se relne

constantemente, toda vez que aparece um probleeasalucionado (ou mesmo quando é
para tratar de algo positivo), ocorrendo discussdencaminhamento das questbes. O
pesquisador vé a cadeia do café no Estado do tBspanto como sendo bastante atuante e

eficiente, com forte interacdo entre os atores.

O assessor de politica agricola da FETAES, ReginAttheldo, também ressalta a forte
interacdo entre as instituicdes. Ele acredita qoe as regides produtoras de conilon, o
Espirito Santo € onde os elos envolvidos na cafgedutiva possuem mais estreita
interacao. Ele relata que essa construcao foi étlngo dos anos, num processo em que
muito contribuiu a criacdo da Camara Setorial df# Gsspacgo que proporcionou o debate e
permitiu compreender as necessidades de cada Sefgundo o entrevistado, iSso vem
contribuindo para que os focos de pesquisa e &édensal se voltem para as principais

necessidades elencadas pelos agentes.

3.4 Perfil tecnoldgico e base de conhecimento

3.4.1 Melhoramento genético

Em 1993, foram lancadas as trés primeiras variedeldmais pelo INCAPER, e também
foi 0 ano da criacdo do CETCAF. Logo em seguid& gecriagdo da Camara Setorial do
Café, que fazia uma articulacdo entre todos oseset8egundo Daher (2013), os nimeros
da cafeicultura do conilon comecaram a crescerta gasse momento, pois, antes disso,
cada segmento trabalhava separado. O superintendntCETCAF relata que os
problemas inicialmente foram muito grandes, depsigoisas foram se amenizando, com

todos os setores entendendo que cada um dependiatdoe hoje o dialogo entre as
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organizacdes é muito facil (DAHER, 2013). Malangu@013) afirma que nos ultimos
anos, fortaleceu-se o CETCAF e CCCV, que aumentaraapacitacao e treinamento dos
produtores, e esse avango esta crescendo, poisdaojejetivos sdo 0s mesmos. Também

relata que o Governo Estadual estimulou o INCARftR, avangou muito em tecnologias.

Até 2004, haviam sido desenvolvidas pelo INCAPER sariedades de café conilon, das

guais cinco eram clonais e uma era de propagagaepeente. S&o elas:

. Cultivar Emcapa 8111 variedade clonal, lancada em 1993, constituidta ggrupamento

de 9 clones de maturacao precoce,;

. Cultivar Emcapa 8121 variedade clonal, langada em 1993, constituittaggrupamento

de 14 clones de maturacédo intermediaria,;

. Cultivar Emcapa 8131 variedade clonal, lancada em 1993, constituidta ggrupamento

de 9 clones de maturacéo tardia;

. Cultivar Emcapa 8141-Robustdo Capixaba variedade clonal, lancada em 1999,

constituida pelo agrupamento de 10 clones tolesanseca;

. Cultivar Emcapa 8151 — Robusta Tropical variedade propagada por semente, lancada

em 2000, constituida pela recombinacéo de 53 clones

. Cultivar Vitéria — Incaper 8142: variedade clonal, lancada em 2004, constituida pe
agrupamento de 13 clones que apresentam alta piiddde e tolerancia a seca e a

ferrugem.

A partir de 1993, entdo, comecaram a aparecer io®ipos resultados em termos de
produtividade, como consequéncia do lancamentdrdasprimeiras variedades clonais e
das melhores técnicas de cultivo, que passaram difsadidas para os cafeicultores por
meio de um trabalho articulado entre diversastirisiies (FERRAQet. al, 2007). Dessa
forma, a produtividade passou de 10,6 sacas beaddsrtha em 1993, para 33,0 sacas
beneficiadas/ha, em 2012 (CONAB, 2012), como pedeobservado no gréafico 1. Ainda
assim, existem propriedades mais tecnificadas eemngedoras cuja producao alcanca até
120 sacas beneficiadas/ha (FERRAO, 2013).
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GRAFICO |

Evolugdo da Produtividade do Conilon (1992-2012)
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Fonte: CONAB (2012); INCAPER (2012). Elaboracaog®ia

Atualmente, o conilon do Espirito Santo é o queesgmta maior produtividade entre os
principais Estados produtores, estando muito ddréda segundo maior produtor do pais, o
Estado de Rondobnia, que apresenta 12,92 sacascisees/ha, como pode ser observado
na Tabela I. Segundo Fonsesiaal (2012), este significativo incremento na eficadea
produzir café conilon deve-se a ampla utilizacalmgagricultores dos conhecimentos e
recomendacdes geradas nas pesquisas.



TABELA |

CAFE - BENEFICIADO - ROBUSTA SAFRA 2013 SEGUNDO LEVANTAMENTO - maio/2013
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PARQUE CAFEEIRO

= = Produgao Produtividade

Unidade da Federagio/Regido AR ARG

Area (ha) Cafeceoi‘l;::)(mil Area (ha) (E:Te;i‘:::) (Mil sacas) (Sacas/ha)

Minas Gerais 958,0 3.353,0 13.656,0 40.968,0 284,0 20,80
Zona da Mata, Rio doce e Central 623,0 2.179,0 8.876,0 26.629,0 185,0 20,84
Norte, Jequitinhonha e Mucuri 335,0 1.174,0 4.780,0 14.339,0 99,0 20,71
Espirito Santo 28.073,0 80.036,0 | 282.994,0 | 630.438,0 9.252,0 32,69
Bahia 5.255,0 12.527,9 24.178,9 51.742,8 749,8 31,01
Atlantico 5.255,0 12.527,9 24.178,9 51.742,8 749,8 31,01
Rondonia 5.682,0 8.926,4 | 120.487,0 | 189.285,1 1.556,4 12,92
Mato Grosso 1.101,0 2.552,1| 17.715,0| 47.632,7 149,7 8,45
Para 55,0 121,0 9.830,0 | 13.717,8 189,7 19,30
Outros 50,0 136,0 395,0 1.011,2 2,8 7,09
BRASIL 41.174,0 107.652,4 | 469.255,9 | 974.795,6 12.184,4 25,97

Fonte: CONAB, 2013

E possivel observar, a partir da Tabela Il, quecdyxdo capixaba de conilon apresentou

um crescimento expressivo, saindo de 2,4 milhbesadas, em 1992, para para 9,3 milhdes

de sacas, em 2012. Esse aumento de 287% na prdouedo decorréncia da evolucdo da

produtividade, e ndo da area plantada com o caffjah cresceu cerca de 10% nesse

periodo, e vem apresentando, num periodo maisteseena aparente tendéncia de queda.
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o Espirito Santo

ANo Produgaodgmélgig)s de sacas Area em Producéo (ha) Pr(osc;l::t;\;c:i;e
1992 2,4 254.000 9,5
1993 2,8 266.700 10,6
1994 2,0 280.035 7,3
1995 1,5 294.036 51
1996 3,3 308.738 10,6
1997 2,4 324.175 7,5
1998 3,0 329.700 9,1
1999 2,7 329.500 8,2
2000 4,0 292.325 15,4
2001 5,9 296.379 16,5
2002 7,5 303.697 22,5
2003 5,8 300.026 16,7
2004 55 297.466 15,1
2005 6,0 300.013 20,1
2006 6,9 285.232 24,1
2007 7,6 295.586 25,6
2008 7,4 277.117 26,6
2009 7,6 295.050 25,7
2010 7,4 281.940 26,1
2011 8,5 280.082 30,3
2012 9,3 280.281 33,0

Fonte: INCAPER e CONAB

Apesar de o INCAPER ter desenvolvido uma variegadpagada por semente, o foco dos

7

trabalhos € mais nos clones, pois apresentam gnais uniformes do que as plantas

cultivadas a partir de sementes (LANI, 2013). Emhj de 2013, mais trés variedades

clonais foram lancadas pelo INCAPER, cuja princigmiacteristica € a producao de café

conilon com classificacdo de bebida supéfior

24 Para ter acesso as novas variedades, os produtoeés e demais interessados devem recorrer aos
Escritorios Locais de Desenvolvimento Rural do INGER, presentes em todos 0s municipios capixabas. Os
viveiristas cadastrados no Ministério da AgricudtuPecuaria e Abastecimento (MAPA) estdo multiplica

as mudas. Atualmente, a capacidade de producd@# hdes de mudas por ano, mas a expectative é q

a quantidade chegue a 35 milhdes (CONILON BRASO13).
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. Diamante Incaper 8112 variedade clonal formada pelo agrupamento deofesl de

maturag&o precoce.

. Jequitibd Incaper 8122 variedade clonal formada pelo agrupamento deofesl de

maturacao intermediaria.

. Centenaria Incaper 8132 variedade clonal formada pelo agrupamento deofesl de

maturacao tardia.

Além do Governo do Espirito Santo, por meio da SEA@® INCAPER, o lancamento das
novas variedades teve a participacdo da EMBRAPAEAEONSORCIO PESQUISA
CAFE, NESTLE, IAC, UFV, CONILON BRASIL, CCA/UFES, NPQ e FAPES
(CONILON BRASIL, 2013). Exemplos como esse, quecdrem um ndamero expressivo
de instituices para uma acao de difusédo, sdoatidis do grau de interacédo institucional

que ocorre no setor.

Classificar uma inovagdo muita vezes é dificil, sppiodem existir simultaneamente

caracteristicas que sdo marcantes em tipos diesre@omo as variedades superiores
apresentam melhorias expressivas nas lavourasgremog de produtividade, resisténcia a
pragas e doencgas, tolerancia a seca, tamanhodms gentre outros, € visivel uma ruptura
com a tecnologia anterior. Esse grande diferemgialitativo e quantitativo da a impressao
de se tratar de uma inovagéao do tipo radical. Eartte, ainda € um meio para se produzir o
mesmo que antes, o conilon, que, apesar de padee seelhor qualidade, ainda se trata do

mesmo produto, o que caracterizaria a inovacéo ¢oanemental.

Segundo Tomaet al. (2012), a producédo de mudas de café de qualidad&ss vigorosas

e bem desenvolvidas) assume uma importancia iriqoésel para o processo de
renovacdo de lavouras, principalmente quando seidena espécies perenes, como € o
caso do cafeeiro. Para os autores, a utilizacataglesudas pode ser considerada o
principal fator para o sucesso da formacao de anwula cafeeira, pois, quando esta etapa
€ bem conduzida, a producdo se torna uma ativicads sustentavel, com maior
produtividade e menor custo. Também realcam gueatapa da cadeia produtiva deve ser
planejada e executada de maneira criteriosa, p@kger problema com a qualidade das

mudas pode trazer resultados negativos durantectoeddo de desenvolvimento da cultura.
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A renovacdo do parque cafeeiro permite a subdiibuige lavouras depauperadas e
formadas com cultivares antigas, por novos masgergenéticos de maior potencial

produtivo, lancados pelos programas de melhoramento

Ferrdo (2013) relata que a base de estudos, toaba&hacdo, no Espirito Santo, é o
PEDEAG, e ele também trata da questdo de estreitanda base genética, que deve ser
visto com cautela para que nao haja problemas ositura producédo. Segundo o
pesquisador, a variedade clonal é uma tecnologidoniiwa e muito importante, que
possibilita tanto o0 aumento da produtividade quaatmelhoria da qualidade final do
produto. Pode-se, com isso, buscar plantas quarenielhores condi¢cdes de ter uma boa
arquitetura, maior densidade de plantio, que redgronmelhor a adubacé&o, dentre outras
caracteristicas. Mas a medida que se identificamplaagas superiores e as clonam, pode
ocorrer um estreitamento da base genética. E uoegso conhecido como erosio genética,
em que pode acontecer a perda de genes que lekgsisi&ncia a pragas e doencas, ou de
genes associados a tolerancia a seca ou com arnablbarcdo de nutrientes, e assim por

diante. Por isso, é necessario ter um cuidado riiastgande nesse sentido (FERRAO,
2013).

Ainda de acordo com Ferrdo (2013), o INCAPER tem pmograma de melhoramento
genético de conilon que ja vai para 27 anos, e sempuve cautela para diminuir ao
maximo essa erosao (ou vulnerabilidade), que édamia variabilidade genética. Devido e
esses fatores, o instituto ndo recomenda o desemesito de variedades com poucos
clones, nem o produtor plantar poucos clones rgwipdades. O pesquisador relata que a
ciéncia s6 da seguranca a tecnologia clonal quaedéaz plantio de conilon com no
minimo oito clones, e as variedades desenvolvidds mstituto tém no minimo nove
clones (FERRAO, 2013).

Entretanto, segundo Maria Amélia G. Ferdial. (2012), na formacédo de lavouras clonais
de café conilon, verifica-se que muitos produtastiio plantando de forma equivocada,
nao utilizando todos os clones componentes em cadadade, conforme recomendado
pelo INCAPER. Segundo os autores, é fundamentabgyeodutores ndo excluam de uma

variedade melhorada clones que julguem inferiomsscaracterizando a cultivar e
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comprometendo a estabilidade das lavouras. Oscoéifgies devem plantar sempre todos
os clones de uma variedade, pois todos sédo gemetita distintos, o que é importante para
a estabilidade da producédo no caso do aparecirdentovas pragas ou doencas, ou de uma

condicdo climatica adversa.

De acordo com 0s mesmos autores, devido as cdstices genéticas da espécie, lavouras
formadas por apenas um clone ndo produzem frutlas/oeras formadas por um ndmero
pequeno de clones semelhantes, podem produzir pduttos. Por isso, alertam que a
conducdo de lavouras clonais com numero reduzidocldees podera incorrer em
resultados desastrosos para o produtor e paraim fdéa cafeicultura do conilon, devido a
reducdo da base genética disponivel, que seria tarimaprima para a evolucdo do

melhoramento genético.

Também ressaltam que os segmentos do agronegocitafdodevem ficar atentos e
comprometidos com a manutencdo da constituicdo tiganéle cada variedade,
principalmente as clonais, pois cada clone tem tamdo e um papel definido dentro da
cultivar desenvolvida. E importante para a sushgiidade da atividade que exista essa
variabilidade genética, pois € ela que permite ®nap espécimes com caracteristicas
desejadas e 0s genes de interesse para serenmonacip aos materiais comerciais (Maria
Amélia G. Ferraet al, 2012).

3.4.2 Melhoria da qualidade e inovagdes incrementai

Segundo Ferréo (2013), a demanda por conilon na@matualmente é muito grande e esta
crescendo cada vez mais. Como o Espirito Santfekeéneia em tecnologia e producao no
Brasil e até no mundo, hd uma expectativa e uma gér acdes, visando aumentar a
producdo e a qualidade. Por isso, um dos maiowes fde trabalho do INCAPER, que ja
vem ocorrendo nos ultimos cinco anos, é de quetad&saumente a producéo de conilon,
mas com qualidade (FERRAO, 2013).
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Para que isso ocorra, existem varias acdes deatisthdo, voltadas para a melhoria da
qualidade, associadas as tecnologias de colhegasedagem, de beneficiamento e
armazenamento. Os resultados das pesquisas passamm programa de transferéncia de
tecnologia, que capacita ndo somente os técnicoBNGAPER, como também toda a

cadeia do café (FERRAOQ, 2013).

O Espirito Santo ja estd no quinto ano da campdahaelhoria da qualidade, uma acgéo
gue ja vem dando bastante resultado, sendo qué aaailon capixaba ja esta entre os
melhores cafés robustas do mundo. O Estado temsiael café conilon que € tdo bom
quanto os melhores cafés dos paises que priorizqumalalade, como a Iindia, o Vietna, e
alguns paises da Africa (FERRAQ, 2013).

Essa busca constante por qualidade, que vem odorres Ultimos anos, esta
proporcionando uma mudanca, que € lenta, porénugkadm que muitos produtores ja
estdo se beneficiando com agregacao de valor @dadeacafé de melhor qualidade, com
base na analise sensorial. Um fator que vem caoiidb bastante para esse diferencial € o
Protocolo de Degustacdo de Robustas Finos, langaldoOrganizacdo Internacional do
Café e pela Coffee Quality Institute (CQI), em sdieo de 2010 (THOMAZINIet al,
2012). Esse protocolo foi elaborado por diversadigsionais do setor cafeeiro mundial e

permite avaliar a qualidade da bebida por meicatidisutos sensorigid

Outra acdo na area de qualidade € o Projeto CoBgpecial, que visa preparar o produtor
para a nova realidade de producdo e comercializag@m melhoria da qualidade e
responsabilidade ambiental e social durante tosl@tagpas da producéo, comercializagéo e
consumo. O projeto € baseado em um protocolo de p@dicas agricolas, resultado de
estudos e revisdo das principais certificacoes ntemridas mundialmente. O Conilon
Especial € um projeto de fomento a certificagcdccafé conilon, que tem o objetivo de
preparar os produtores, as cooperativas e assesiggdra a nova fase para a qual o

mercado mundial aponta. O programa também contemptaiacdo e divulgacdo das

% O protocolo contém um formulério que oferece umionmstematico para registrar dez importantes
atributos de sabor do café Robusta: Fragranciaéreabor; retrogosto; relacéo salinidade/aciddagdie
amargor/dogura;sensacao na boca; equilibrio; umittade; limpeza e conjunto e defeitos.
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marcas de cafés Conilon certificados em nivel matie internacional, buscando melhores

condi¢cdes de comercializacdo de seus clientes (THNOMI et al, 2012).

No que diz respeito a difuséo e utilizacdo dasagdes incrementais desenvolvidas para o
conilon, trés sdo importantes destacar: a podalubagdo e a irrigacdo. Em relacdo as
técnicas de poda, que eliminam os ramos velhosfigaeam pouco produtivos com o
tempo, além do excesso de ramos de dentro da Gogdadta (ZUCOLOTTO, 2004),

Daher (2013) relata que praticamente todos os proekija adotam essa pratica no Estado.

Segundo Zucolotto (2004), a poda reduz a prodw@daedno primeiro ano consecutivo a sua
aplicagcdo, mas nos anos seguintes, contribui ggtifamente tanto para o aumento
guanto para a estabilidade da produtividade, conde ger verificado na Tabela Ill. Ainda
de acordo com o mesmo autor, a adubacéo (que wesisdisponibilizar para a planta
nutrientes em quantidades equilibradas), além deeatar a produtividade, também pode
resultar em maior resisténcia das plantas a doencesnsequentemente, reducdo do uso

dos pesticidas.

Tabela lll - Influéncia da poda e adubacdo na produtividade de café conilon no Norte do Espirito Santos
TR (O Produtividade média em quatro anos
Sacas/ha* %
Planta sem poda e sem adubagdo 16,49 100,0
Planta com poda e sem adubagdo 25,32 153,5
Planta com poda e com adubagdo 40,2 243,8

* sacas de 60 kg de café beneficiado
Fonte: Silveira e Rocha (1995) apud Zucolotto (2004)

No que diz respeito a irrigacdo, Daher (2013) estque 52% das areas de conilon no
Estado sdo irrigadas, mas considera que esta @ngdma questdo delicada dentro da
cafeicultura capixaba. Segundo o entrevistado, pst&isto para comecar no segundo
semestre de 2013 um treinamento com os cafeicslipaea que saibam usar de forma
correta o sistema de irrigacdo, porque é comumtacendo produtor comprar um sistema
de irrigacdo caro, mas subdimensionado para o (tpierecisa. Dessa forma, pode

acontecer do cafeicultor estar aparentemente migasua lavoura, mas na verdade esta
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apenas molhando, o que tem trazido grandes éb@ésceemento da produtividade. A
fertirrigacad®, principalmente, é um grande problema porque dyioo fertirriga, mas se o
sistema de irrigacdo € subdimensionado, ele aaatifartlizando a sua planta de café e

com isso os problemas se agravam (DAHER, 2013).

Segundo Ferréet al (2001apudZUCOLOTTO, 2004), apesar da irrigacéo na cafeicalt
se mostrar importante, outras tecnologias devenesgregadas antes dela. Também é
necessario verificar o potencial genético do cafegiser irrigado e as condicbes de vigor
da cultura, pois existem variedades que respong@mna produtividade quando irrigadas,
mas em outras essa resposta pode n&o ser muitiicaiiya?’. Os autores também relatam
gue quando compara-se lavouras irrigadas com lagmé#o-irrigadas, as respostas podem
variar de 20% a 260% em ganhos de produtividad#egpeito das vantagens da irrigacao,
ela deve ser sempre a ultima tecnologia a ser gagaepelo cafeicultor, devido ao seu

elevado custo, e a falta de eficacia se as des@islbgias ndo forem aplicadas.

O trabalho de Zucolotto (2004) mostra a importardaainsercdo das tecnologias no
processo produtivo das pequenas propriedades.oBitata que uma propriedade de base
familiar que n&o utiliza nenhuma tecnologia, praiégs de 8,16 hectares para atingir o
ponto de equilibrio operaciori&lUma propriedade que utiliza apenas a tecnolagjiaoda
consegue reduzir esse valor para 5,64 hectareslizagcéo de adubacdo melhorou ainda
mais os resultados, reduzindo este valor paratltdtares (solos de baixa fertilidade), 2,46
hectares (solos de média fertilidade) e 2,41 hestdsolos de alta fertilidade. J& a
tecnologia de irrigacdo permitiu que o ponto deildaio operacional passasse para 2,72
hectares (solo de baixa fertilidade), 2,69 hect@el® de média fertilidade) e 2,64 hectares
(solo de alta fertilidadéJ. Portanto, a a&rea minima a ser plantada estéaudiestte ligada as
tecnologias utilizadas.

% Método que consiste em levar nutrientes pararggleor meio da agua da irrigacao.
2" Normalmente materiais mais tolerantes & seca nelsmo menos & irrigacao.
2 Em que as receitas sd0 iguais aos custos e OduEEmD.

29 A pesquisa arbitrou alguns fatores, como pre¢o enédicomercializagdo, espacamento e tipo de cultiva
utilizada
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Além disso, o INCAPER, por exemplo, tem uma séeergcomendaces de melhores
praticas de manejo e tratamento de pragas, denotresoavancos. Por exemplo, para
facilitar e tornar mais precisos os calculos dotrientes a serem utilizados em cada
lavoura, foi desenvolvido pelo INCAPER, uma plaajlldisponivel gratuitamente no sitio
do instituto, que permite ao extensionista (ou neesm proprio produtor rural) ter a
quantidade certa de cada nutriente (como nitrogéidisforo, etc.) a ser utilizada na
lavoura, a partir de sua produtividade poteA@REZZOTTI, 2013).

Esta ferramenta também fornece calculos de cugtesto por talhdo, por saca beneficiada
e por hectare), para verificar se a producdo estdoseconomicamente viavel. Segundo
Prezotti (2013), uma produtividade abaixo da médtadual, que atualmente esta em torno
de 35 sacas beneficiadas/ha, ja pode ser consid@ragjliizo para o produtor. Muitas
vezes, 0 produtor ndo tem essa nocao de viabilidededmica. Como a venda é realizada
em épocas especificas, e os custos ndo foram adall@ao longo do tempo, o cafeicultor

nao percebe que a atividade ndo estad dando ooetdaguado.

Outro problema, segundo o pesquisador, € que caatividade € familiar, o custo da méao-
de-obra ndo é considerado pelo produtor, dificdibaos calculos do retorno da producéo.
Se a atividade ndo consegue alcancar o ponto débeiqua pessoa poderia trabalhar em
outra atividade e conseguir, dessa forma, contripaiia a renda da familia. Além disso,
esse € um célculo de custeio simplificado, que lega em consideracdo outros fatores,
como a depreciacdo dos equipamentos. Segundo Ziec@RD04), a exatiddo desses
calculos & um fator limitante na precisdo do comhegto dos custos de producdo das

lavouras.

De acordo com Zucolotto (2004), a gestdao de custas agricultura capixaba,
principalmente em unidades de base familiar, sem@mmostrou ineficaz. Nos momentos
de crise, 0os pequenos cafeicultores reagem abamdiores tecnologias em que haviam

investido e lhes proporcionado maior produtivid@deentabilidade. Segundo o autor, a

30 Lo S . N . . .
Essa ferramenta também inclui calculos para digemdros géneros agricolas (como abacaxi, mamao,
hortalicas, etc.) também pesquisados pelo instituto
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grande maioria dos pequenos cafeicultores descerdsecustos de producéo, o que os leva
a um descontrole financeiro, o a falta de inforneacpara tomadas de decisdo. Também
deve ser levado em consideracdo na mensuracaastos © fato do cafeeiro ter um ciclo
bienal, produzindo mais em um ano e menos em obD&cacordo com Zucolotto (2004),
por meio do uso das tecnologias desenvolvidas @a@nilon, as pequenas propriedades
podem obter ganhos produtivos significativos, cajgproporcionar melhoria da qualidade
de vida dos cafeicultores. Entretanto, para que ae®rra, essas propriedades necessitam
de um controle mais apurado dos custos de prodpeda,que se conheca a viabilidade da
implantacdo das tecnologias. Também deve-se olvspreana cafeicultura o tempo entre a
producdo e a venda, isto €, entre custos e recéitagativamente longo, se comparado a
diversas outras atividades.

Como foi mostrado no capitulo 1, um SSI possui base tecnoldgica e de conhecimento,
relacbes-chave e complementaridades entre prodatwgiecimento e tecnologias. Os
fatores tecnolOgicos especificos sdo determinadda frajetéria tecnolégica de uma
inovacdo, que, no caso do conilon, tem um marcooitapte quando da introducao
comercial do produto na década de 1970. Mas écipalmente, a partir da década de
1980, que comeca-se a formar uma base de conhéocirespecifico e passam a ser

desenvolvidas diversas inovacoes para esta cultura.

Além de ser o maior produtor brasileiro, o Espi@nto também é considerado o Unico
gue se tornou referéncia mundial no cultivo desge te café, devido aos estudos
desenvolvidos pelos pesquisadores do INCAPER e MBRAPA/CAFE (EMBRAPA,

2011). Na tentativa de apresentar um pouco do gua &ssa base tecnologica e de
conhecimento, as principais inovacdes foram smadis no Quadro 1 (anexo), incluindo
as areas de melhoramento genético, pragas e dpdmigacdo, poda, dentre outros

avancos.

3.4.3 O conilon nas diferentes regides

Outro ponto importante captado na pesquisa de campee existe uma diferenca grande

de nivel tecnoldgico entre a cafeicultura de condo norte e do sul do Espirito Santo. Por
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isso, o Governo do Estado lancou recentemente grggma Renova Sul Conilon, que
também conta com apoio do CETCAF. Segundo Dahdr3j2® diferencial tecnoldgico
entre as lavouras dessas regibes é evidente, sprgjoa cafeicultura de conilon esta
crescendo no sul do Estado, mas precisa substgl@avouras existentes, que sdo materiais
genéticos velhos e ultrapassados.

Ainda de acordo com Daher (2013), o norte do Eséadmis avancado porque teve suas
lavouras (de arabica) totalmente erradicadas,mab die 1960 e inicio de 1970, ficando sem
nenhuma opcao econbmica. Foi quando o prefeito @@ Gabriel da Palha, Dario
Martinelli, lancou a idéia de introduzir o conileomo um elemento comercial e, apesar
das grandes dificuldades na época, 0 norte acatoongando o conilon e vendo que

poderia ser a grande alternativa econémica.

Segundo Thomaziret al. (2012), o Espirito Santo € referéncia internaaliora producéo
de café conilon, devido ao desenvolvimento de igbga nas técnicas de cultivo e no
melhoramento genético que, se utilizadas em camjumbdem chegar a proporcionar
produtividades superiores a 120 sacas beneficlzmlaBe acordo com Ferrdo (2013), as
tecnologias desenvolvidas para o Espirito Santbéamtém sido amplamente utilizadas no
sul da Bahia, uma regido com condicbes climatiGaregidas com a capixaba, onde a
cafeicultura do conilon vem expandindo muito. A ona dos produtores desta regido saiu
do norte do Espirito Santo e estdo investindoelidgdas que ja sédo cerca de 800 mil hectares
de café conilon plantados, usando tecnologia doAIRER, como as recomendacdes de

nutricdo, espacamento, manejo da poda, as variedéu®is e outras.

Rondo6nia também apresentou um fenémeno parecianigecao de produtores do Estado
(além de produtores do Parana), que foram parald&agam a cultura do conilon. Séo
produtores que tém vinculo familiar no Espirito tBae acabam tendo contato com as
tecnologias desenvolvidas no Estado e levandoRamndonia, e muitas se adaptam bem. O
EMATER/RO e a EMBRAPA/RO também tém um programa lespecifico para 14, e

inclusive lancaram, em 2013, uma variedade clospécfica para a regido Entretanto,

% Trata-se da BRS Ouro Preto, uma variedade clarefaj resultado de 15 anos de pesquisas conduzidas
pela Embrapa Ronddnia no &mbito do Consércio Pesqiafé (EMBRAPA, 2013).
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as condicbes de precipitacdo, temperatura, umidpe, de solo e vento, sdo bem
diferentes daquelas verificadas no Espirito SaFERRAO, 2013).

3.5 Desafios

Apesar de ter sido verificado um grande avangoeemds de conhecimento e tecnologias,
com uma expressiva difusdo tecnolégica para osuproes, a pesquisa de campo também
captou alguns gargalos na cadeia produtiva do awontapixaba, relatado pelos
representantes das organizagcdes. Um dos pringpaldemas do setor, que pode ser
constatado pela pesquisa de campo, estd na quést@iodo-de-obra. Segundo Ferrdo
(2013), aumentou muito a producdo do café do Esphanto, e grande parte da mao-de-
obra que era destinada ao café conilon, foi degbopara outras areas. Isso porque vem
crescendo ndo somente a producdo de conilon, ™dasateconomia capixaba, a exemplo
da construcdo civil, da fruticultura, da produca@ pktroleo, de marmore e granito, de
moveis, confeccdo, e outros setores, e todas aSs@mdes vém competindo por mao-de-
obra (FERRAO, 2013).

Para superar essa caréncia de trabalhadores, que dos maiores gargalos hoje para
atingir as metas do PEDEAG (produzir 15 milhfessdeas), vem sendo pesquisadas
formas de mecanizar um pouco mais a producdo dibonofanto mecanizar buscando

tecnologias para o manejo da lavoura, como tamlgeprifcipalmente) a colheita, que é

responsavel por mais de 40% da mao-de-obra e do degproducdo do conilon, tornando

o problema bastante sério (FERRAO, 2013).

O INCAPER, junto com alguns proprietarios de fazend estdo buscando
sistemas/maquinario para fazer essa mecanizacéolltgita. Ja existem alguns diferentes

sistemas, com equipamentos especificos, mas endéasestes, para no futuro deixar o
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processo mais mecanizado. Existem maquinas, ponge que permitem a colheita de
150 sacas/hora, dependendo das condi¢des da [Zukall, 2013).

Daher (2013) também relata que o grande gargabp panecanizacdo da cafeicultura é a
colheita do conilon. A colheita do ardbica tambérooénplicada porque € cultivado na
montanha, onde ndo é possivel mecanizar. Nas Evaler conilon do altiplano do norte do
Estado, € preciso fazer a colheita mecénica, epeesesso ndo esta ainda muito bem claro
(DAHER, 2013).

Lani (2013) também relata que os trabalhadores galeita sdo disputados. Segundo o
pesquisador, acontece, por exemplo, dos trabaleadsmn uma colheita receberem uma
proposta de remuneracdo melhor e abandonarem rrdtapade estava acordado que iam
fazer a colheita, para trabalharem em outra prdade. Quando isso acontece, o produtor

pode demorar muito em conseguir mao-de-obra novi@men

Armeldo (2013) relata que o éxodo rural, principaite dos jovens, estd reduzindo
bastante a mao-de-obra disponivel para a atividepecialmente para a colheita. Segundo
Malanquini (2013), os filhos dos produtores, atwaaite, migram para as cidades, mas nem
sempre, para trabalhar em melhores oportunidadesadivezes conseguem subempregos,
de baixa remuneracao, e esse fendbmeno contriljpania gerar problemas de migragao
excessiva, falta de m&o-de-obra no campo, inchagccilades, violéncia urbana, etc.. O
diretor do SINCAFE também relata que ainda existenitos problemas trabalhistas nas
atividades relacionadas a cafeicultura, como oaltto dos encargos. O pequeno produtor
nao sofreria tanto com esse problema, pois a pé&adugliza mais mao-de-obra familiar,
mas o meédio produtor teria isso como obstaculooAsequéncia é o trabalho informal,
pois acaba ndo compensando para o produtor regcstteabalhador (MALANQUINI,
2013). De acordo com Armel&do (2013), os direitabdthistas ndo tem sido respeitados,
principalmente quando se trata de trabalhadoredosinle Estados vizinhos, ficando em

guase sua totalidade na informalidade.

32 Segundo Lani (2013), esse equipamento foi testadoma lavoura, do municipio de Jaguaré, que tinha
produtividade de 90 sacas beneficiadas/hectarea Bemar como parametro, uma pessoa sozinha, por
exemplo, consegue colher, em média, de 9 a 10 pacata.
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Para Malanquini (2013), a legislacdo deveria ses titl@xivel na colheita. Permitir que o
produtor utilize contrato de trabalho ao invé<CdéS. O meédio produtor sofre mais, pois
€ mais visado e mais fiscalizado. Ainda n&do exstelheita mecanizada, como ocorre com
a soja, e os equipamentos disponiveis atualmemfjedicam muito o cafeeiro e ainda
utilizam muita mao-de-obra. O Vietna, que é o ppakconcorrente do Espirito Santo,
utiliza uma mao-de-bra quase escrava, muito precgue acaba reduzindo o custo da

producéo, dificultando também a competicéo.

Segundo Lani (2013), a legislacdo trabalhista peesier modificada. Por exemplo, na
guestdo do meeiro, que sO pode colher a partevdarlaque € sua, e quando termina esta
colheita, ndo pode colher a parte do proprietddioma situacdo destas, o proprietario tem

gue contratar outro trabalhador para executaatefd.

Para Daher (2013), o custo da mao-de-obra estandona cafeicultura insustentavel,
muito dificil para o cafeicultor, que nem sempna te seu café com precos rentaveis ou
remunerativos, e tem que pagar salarios cada viezatexados. Por um lado é justo, pois o
trabalhador merece, porque precisa ser remunemaoainda assim é um grande obstaculo
para o produtor (DAHER, 2013).

De acordo com Armeldo (2013), um dos fatores quie treduzem a inquietacdo do setor
da producdo de café é a inconsisténcia dos preggsspaos produtores. As variagdes
anuais de producdo, bem como as dos estoques pwmnitid paises importadores, criam
muita inseguranca aos produtores, desestimulandieogvestirem em suas lavouras.
Segundo Malanquini (2013), para se produzir uma sk café, dentro da legalidade, o
custo ficaria algo em torno de R$ 200,00. O pregsata de conilon estd, atualmente, em
torno de R$ 260,00, o que deixa uma margem de hegaena. Além disso, leva-se quase
um ano para conseguir essa remuneracdo. Ou sgimho do produtor € muito pouco e
demorado, 0 que pode desestimular a producdo. Pfwducdo € familiar, ou tem que
produzir em larga escala, senao fica uma situaQawplicada. Mesmo para a producgao
familiar, ainda é complicado, pois existe tambémrablema de méo-de-obra, discutido
anteriormente. Por isso, € importante buscar matheogualidade do produto, para que ele

consiga melhores precos e espaco em mais mercados.
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Segundo Daher (2013), também existe um problempradutor tentar especular com o
produto. Ele quer sempre mais pelo preco do cab®neete graves erros nessa area pois
ndo conhece o mercado de café, que é complexoi@l.d® que deveria fazer é
comercializar o seu café na medida da sua necdssfdanceira. Quando ele especula,
guarda o café e faz financiamento para atendemuas secessidades, ele acaba tendo

dificuldades grandes.

Outro desafio é a questdo da qualidade, que jasezrdo trabalhada no Estado e ja vem
dando resultados. Segundo Ferrdo (2013), o munuaizdl que quer cada vez mais

conilon, mas com qualidade. Por isso, é precisthonat neste aspecto, desenvolvendo
variedades superiores, melhorando a estrutura theitzy secagem, beneficiamento e
armazenamento, para que se produza uma bebida ethormqualidade. Com a melhora

da qualidade, é possivel usar uma porcentagemveadaaior de conilon nddends uma

vez que € um insumo mais barato do que o cafécar@bANI, 2013).

Segundo Malanquini (2013), o produtor capixabaajdesproduzir bem o café conilon, ja
tem as plantas adequadas e as técnicas de man@jmb{@ma esta depois da colheita,
principalmente na hora de secar o café. Nesta &apse ainda ha grandes problemas a
serem resolvidos. Daher (2013) também relata qaleice maior é na etapa pos-colheita,
porque o produtor quer secar muito rapido, paradeemmais rapido e acaba por

comprometer a qualidade.

O SINCAFE esta estudando possiveis a¢fes, em ¢orgam o BANDES, o CETCAF e o
INCAPER, para tentar mudar isso. Uma das acGesexemplo, é o financiamento pelo
BANDES, para a construcao de terreiros de cimepue,melhoram o processo de secagem,
e, consequentemente, a qualidade do produto. Centigs de terreiro, o produto fica sem
umidade, diferente do café secado no chdo ou rmmlsed\o secador, por causa da fumacga,
o café fica esverdeado. Os recursos para o finaecie ja existem, o que faltaria é a
consciéncia do produtor enxergar isso como investio) e ndo como despesa
(MALANQUINI, 2013).

Os produtores do municipio de S&o Gabriel da Paltvaexemplo, estéo trabalhando com

café secado em terreiro suspenso, que melhora lalagea do produto, permitindo a
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indUstria de torrefacdo usar uma porcentagem nu@oconilon nosblends sem que a
bebida ganhe amargor. O conilon tem um sabor “0&utnas se for de ma qualidade,
acaba dando um gosto amargo a bebida. Por isse|l®nma na qualidade deste insumo é
fundamental para aumentar sua utilizacdo na indus® INCAPER também estuda
processos de secagem que melhoram a qualidadet dacbebida, deixando-a mais
encorpada e sem dar o amargor (MALANQUINI, 2013).

Também visando melhorar esta etapa, o CETCAF emeparcom o SENAR e o

BANDES, iniciou este ano um treinamento com 35 mipnds, para capacitar as liderancas
destes lugares para que possam utilizar de foroianad o secador de café. Ha produtores
gue néo precisam ter secadores, podendo fazeageseao seu café em terreiros cobertos,

0 que agrega valor e também peso (DAHER, 2013).

Outro desafio € quanto a parte de irrigacdo, gaioiente na regido norte do Estado, que
dispde de menores recursos hidricos. Existe umgesttm INCAPER, junto ao governo do
Estado, para planejar instalacdo de represas fgardes a essas areas. Em época de seca, 0
produtor tem muitos problemas, e esta poderia s&r solucdo (LANI, 2013). Segundo
Ferrdo (2013), mais de 75% da é&rea cultivada comloro possui déficit hidrico, e,
portanto, ha necessidade de irrigacdo. E preciscsgutilizem tecnologias que melhorem
0 manejo da irrigacdo do café conilon. Fazer comaprodutor faca um manejo, tanto na
guantidade de agua jogada, como na época de @dgaqo equipamento a ser utilizado,
para se ter uma maior sustentabilidade no uso degsa Porque, além de ter déficit
hidrico, muitas dessas regifes tém chuvas muitadstrlbuidas, e muitas vezes essa agua
€ utilizada para outras atividades agricolas, c@micultura, agropecuaria e assim por
diante (FERRAO, 2013). Malanquini (2013) obseru@ @ 4gua € um recurso cada vez
mais escasso, 0 que coloca a irrigacdo como umatdgueambiental importante, e

atualmente esta no centro das acdes do CETCAF.

O instituto esta testando e levando para os proskitmovas técnicas de fertirrigacdo, mais
eficazes e que usem menos mao-de-obra. Uma dedasexemplo, é um sistema

automatizado desenvolvido em Israel, que podecenado por um microcomputador, em
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que apenas um trabalhador consegue fazer a adullecdona grande ar&a Outra
alternativa na producdo € a pulverizacdo por aviie ndo atinge o solo como na
pulverizagdo normal (CONILON BRASIL, 2012). Apesdr apresentar bons resultados,

esta técnica esta enfrentando entraves com os atalistas (LANI, 2013).

Segundo Amarakt al(2012), a demanda por fertilizantes na cafeicaleve elevar-se
cada vez mais, ndo soO pelo aumento das areasddantaas também, pelo elevado grau
tecnoldgico em que se encontra a atividade, seedessaria a utilizacdo mais intensa deste
insumo para se obter uma produtividade economicememstentavel. Isso € um fato
preocupante, pois a cafeicultura teve avancos m@saa genética e no controle de pragas
e doencas, mas ainda ha uma lacuna para a pesgaisgar no aspecto nutricional das
plantas e em tecnologias de adubacéo que resultemagores produtividades (SILVAt

al., 2010apudAmaral, 2012).

Além disso, existem outros problemas, como o doeeiquento global, e por isso, as
pesquisas também buscam alternativas para minireszar efeito. Segundo Ferrdo (2013),
tem sido cada vez mais necessario buscar tecnslogiarranjos que minimizem o efeito
da alta temperatura. Para isso, por exemplo, ésprampliar a quantidade de plantacdo de
café associada com arvores. Essa pratica € umaadit@ muito boa, que estd comecando
a ser feita pelos cafeicultores. Ela consiste eantpl, na mesma area que o café, outras

espécies frutiferas (como banana ou cacau) ouiesgéchosas (como a seringueira).

Além de minimizar o efeito da alta temperaturaafeicultor pode ter duas ou trés culturas
numa mesma area, 0 que vai proporcionar uma mentabilidade por area. Se o produtor
associa, por exemplo, o plantio de café com o dars vai colocar sombra na plantagéo
e, com isso, minimizar os efeitos da insolacamdaater o resultado da venda do café e da
fruta. A associacdo de café com arvores, o manajdrribacdo, uma boa poda, as
variedades resistentes buscadas no programa deraraknto genético, sdo inovacgdes que

podem auxiliar a minimizar os efeitos do aquecimehvbal (FERRAO, 2013).

33 J4 existe uma empresa de produtos e servigosigecio (NETAFIM), instalada no Espirito Santo, que
trabalha com esta tecnologia.
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Barros et al (2013) relatam o exemplo da producdo consorc@eaconilon com o

maracuja, que permite retorno financeiro durant®renacdo da lavoura de café. Os
principais beneficios dessa associacdo sdo o da edternativa para o produtor (enquanto
o café ndo inicia sua fase produtiva); diversifimada producéo; intensificagdo do uso da
area, maior aproveitamento dos fertilizantes egie @e irrigacéo. Isso implica em menor
custo de producdo e maior retorno econdmico poa. aEntretanto, também citam

problemas desse sistema, como limitacOes relacgsnad manejo das atividades com

maquinas e implantacdo de sistema de irrigacao.

Segundo Armeldo (2013), a despeito do Estado daitesfanto estar sempre ampliando
sua presenca no setor cafeeiro, as acdoes necsgsadiem ser ainda bastante ampliadas.
Para o assessor de politica agricola da FETAE8adia muito espaco para: estimular a
organizacao dos agricultores familiares em assoese cooperativas; fornecer assisténcia
técnica a mais produtores (principalmente os de Bamiliar); ampliar o quadro de
profissionais de pesquisa e extenséo rural, prapwodo capacitacdo continuada (mesmo

aos mais experientes), e outras.

Quanto a produtividade, apesar de estar avancagrdo & um grande desafio ainda pois,
embora existam muitos cafeicultores com produtdédbastante alta, a média do Estado
ainda é baixa, cerca de 35 sacas beneficiadaséhacbrdo com Ferrdo (2009), o que
diferencia os produtores de baixa e alta prodwtkédé a adocdo das tecnologias. Existem
propriedades mais tecnificadas que conseguem pradais de 120 sacas beneficiadas/ha.
Segundo Daher (2013), é preciso elevar a prodaiididnédia estadual para pelo menos 50

sacas beneficiadas/ha.
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CONCLUSAO

As informacdes obtidas no trabalho, tanto em pabbes quanto na pesquisa de campo,
indicam que o Espirito Santo se coloca como umeré&e€ia no Brasil, e até mesmo no
mundo, em relacdo as pesquisas e tecnologias ddgelas para o café conilon. A

producéo capixaba deste género apresenta imp@tet@entos dos Sistemas Setoriais de
Inovacdo, como a evolucdo da base de conhecim@ntmessos de aprendizado e
interacdes entre diferentes atores, sejam em astatlual, nacional ou internacional, que

se acredita serem os fatores que vem permitindareca da atividade no Estado.

A combinacdo desses elementos (conhecimento, apaeode interacbes) amplia as
possibilidades de geracdo de inovacdes, por meicodtato entre os atores do sistema.
Pelo que foi apresentado nos capitulos, os ganbaggratlutividade e qualidade que o
conilon vem conseguindo ao longo dos anos estafoadtado nos processos continuos de

aprendizado que vém permitindo a evolugao da basemhecimentos.

Essa evolucédo esta relacionada ao modelo de apaglodem que a atividade esta inserida,
no qual os atores (publicos ou privados) mantémsteotes interacdes (formais ou
informais). Elas ocorrem entre atores de todo tipomo institutos de pesquisa,

cooperativas de produtores (em alguns casos dieatantom produtores), universidades,
ONG’s, instituicbes financeiras, instituicbes deméato, prefeituras municipais,

associagoes de produtores, dentre outros.

As instituicdes constroem novos conhecimentos satpueles ja existentes, o que promove
a constancia no processo de aprendizado. A evoligdase de conhecimento é resultado
de um processo cada vez mais coletivo, em questtuigdes se relacionam de maneira
recorrente. Em suma, conhecimento e aprendizadufisagn maiores possibilidades de
insercdo de inovacbes no processo produtivo e qaesemente aumento da
competitividade e valorizagdo do conilon no mercado
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Apesar de se constatar o avan¢o no desenvolvinteatologico da atividade no Estado,
por meio de inovagBes na area de melhoramentoigeretde técnicas de cultivo, que
permitiram um expressivo ganho de produtividade, fodiam verificadas outras grandes
vantagens competitivas. A qualidade também foi wnt@ em que o Estado parece
comecar a se destacar, para uma melhor insergamdoto no mercado. A despeito disso,
foram encontrados gargalos importantes na producéao.

As informacfes obtidas nas entrevistas apontaramm, egemplo, para a questdao da
sustentabilidade econdmica da atividade. A mé&okiae-possui dois pontos importantes
nesse contexto. Em primeiro, lugar devido ao setocque, pelo que foi observado nos
relatos, tem sido cada vez mais elevado, o quesparvez parece levar ao trabalho
informal. Em segundo lugar, devido a prépria faleatrabalhadores, principalmente na
época da colheita. Isso pode se apresentar congramde problema, uma vez que ainda

nao se conseguiu a mecanizacdo da colheita dewonil

Ainda em relagcdo a sustentabilidade econdmicateerigproblema do cafeicultor ficar a

mercé das oscilagbes dos precos do café. Pelo pesqaisa sinalizou, estes podem néo
estar sendo suficientes para remunerar a atividldorma completa, levando em

consideracdo todos os custos legais e 0s invegtserecessarios. Seria preciso uma
analise mais aprofundada para saber em que medidailon capixaba é afetado pelas

cotacdes internacionais, uma vez que boa parterddugho destina-se ao mercado
domestico. De qualquer forma, uma solucéo seriasagbpor produzir um café de melhor

gualidade, permitindo que o produtor consiga mekqorecos pelo seu produto. Essa
preocupacao ja pode ser constatada pelo lancanent@013, das ultimas trés cultivares

pelo INCAPER, cujo diferencial é justamente a éfasgdo de bebida superior.

Outro desafio se refere a sustentabilidade ambiekhtendéncia € o de que a cafeicultura
tenha que cumprir imposi¢cdes ambientais cada véz migarosas, que se intensificam com
0 objetivo de proporcionar a manutencao da capaeida sustentacdo dos ecossistemas.
No futuro, o cafeicultor terd que produzir dente ghrametros mais rigidos, tendo que

adotar, por exemplo, medidas atenuantes de impaegativos de uso de fertilizantes,
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como a contaminacdo (de solos, agua, fauna e ,flarapducdo da biodiversidade, a
desertificacdo, dentre outros (AMARAdL al., 2012).

A fertilizacdo da cafeicultura, como na agricultera geral, também é um problema de
sustentabilidade econdmica. Isso porque a cresdentanda mundial por alimentos leva a
necessidade de ganho em escala e produtividadmsequentemente, de maior utilizacao
de insumos agricolas, como os fertilizantes. Existm primeiro lugar, um problema da
vulnerabilidade da agricultura, pois 70% dos fiedittes sdo importados (BRANDAO,
2012 apud AMARAL et al, 2012). Em segundo lugar, a perspectiva de elevaps
precos desse tipo de insumo, devido a reducédoedasvas naturais de nutrientes, que vai
impactar nos custos de producdo do café. Segurida &i al (2010 apud AMARAL,
2012), a cafeicultura teve avan¢os marcantes ngtigare no controle de pragas e doencas,
porém, deixando uma lacuna em relacdo as pesquasasea nutricional das plantas e em

tecnologias de adubacé&o que resultem em maior {ivathde.

Outro recurso que também é ambientalmente e ecoaomnte desafiador € a 4gua para
irrigacdo, devido a sua escassez. O sistema dmgéo, devido ao seu alto custo de
instalagdo, € uma das ultimas tecnologias a sedetadas em uma lavoura de café e, como
foi falado, grande parte das plantacfes de comtEspirito Santo se situam em regides
com poucos recursos hidricos e com chuvas malildigdas. Uma das solucbes é a
utilizacdo na producédo de variedades superiores ragistentes ao estresse hidrico, o que

ja vem ocorrendo no Espirito Santo.

Entretanto, como foi mostrado no capitulo 3, o memento genético deve ser visto com
cautela. O desenvolvimento de clones deve serdeittre dos parametros que a ciéncia da
seguranca, e a difusdo tecnoldgica deve ocorrenaleira que os produtores plantem as
variedades superiores a partir das recomendac¢8essgecialistas, que, no caso do conilon
capixaba, € feito pelo INCAPER. Essa precaucam@daimental para dar sustentabilidade

ambiental a atividade e garantir que ndo ocorrstreitamento da base genética no futuro.
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Como ressaltado pela teoria, a participacdo dodBséaum fator importante para um
sistema setorial de inovacdo, tanto em relacdoaacsacdo, quanto ao seu fomento e
evolucdo. Para paises, regides ou setores empenbat@stratégias de recuperacdo de
atraso e emparelhamento, a participacdo do Estadw carticulador institucional é
fundamental, cabendo a ele os incentivos que egdm o desenvolvimento de

determinada regido, inddstria ou setor.

Esse ponto é notoério no caso do conilon capixaldncipalmente pelo papel
desempenhado pelo Governo do Estado do Espiritim Szor meio de instituicdes como a
SEAG, que atua no planejamento estratégico daccdtigia; do INCAPER na parte de
pesquisa, assisténcia técnica e extensdo ruralFARES, fomentando projetos; do
BANDES e do BANESTES, como instituicoes financiadoda producédo, dentre outros.
Outras instituicBes estatais em nivel nacional &ambontribuem para o desenvolvimento
da atividade, como a EMBRAPA/Café, o FUNCAFE, o &ado Brasil, dentre outras.

Foi por meio do Estado que o conilon conseguiwstabelecer. Primeiro, pela prefeitura de
S&o Gabriel da Palha, que lancou a cultura comernaltiva econbmica para seus
cafeicultores. Em segundo lugar, pelo financiamegmbo meio do BANDES, da instalagéo
da Real Café Soluvel, que se comprometeu em coragrayxducdo de conilon. Além disso,
€ o Estado, por meio da SEAG, que estabelece ampaos e as metas da producdo de
conilon, que esta documentado no PEDEAG. Tambéristaro, por meio do INCAPER,
principalmente, que permite o desenvolvimento di@glades de pesquisa, ndo sé do cafe,

mas também de diversos géneros agricolas.

A importancia do Estado, com relacdo ao fomentati@gdades de inovacao e articulacdo
do SSI do café conilon, é evidenciada na criacéonelucdo do Consércio Pesquisa Café,
outro elemento importante para o SSI do conilor IEpresenta um esforgco conjunto
formal para o desenvolvimento de pesquisas paé (arabica e conilon), que faz com
gue as instituicdbes disponham de uma fonte de g@ptde recursos para projetos e
interajam de maneira ampliar o aprendizado e a as®nhecimento. Parece ser um caso

de sucesso de arranjo de instituicdes com obje&rosomum, de proporc¢des Unicas, tanto
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pelo nimero de instituicdes participantes, quaelo plcance nas diversas regiées de um

pais de dimensdes continentais como o Brasil.

O convénio de cooperacgao técnica que o INCAPER énaicbm a Nestlé também € um
indicador do nivel de interacdo institucional ene @uSSI do conilon do Espirito Santo se
encontra. Essa parceria, entre a principal ingfituide pesquisa para o café no Estado e a
maior industrializadora de café do mundo, permiteaumaior adequacdo do conilon as
necessidades e particularidades do mercado. Ispbaaas perspectivas para a producéo
estadual, minimiza as incertezas quanto a aceitdgdwoduto no mercado e estimula os
cafeicultores a utilizar os clones desenvolvidol® pNCAPER e atestados pela Nestlé,
uma vez que ja foram provados como geradores ddabde boa qualidade. O acesso ao
conhecimento externo, possibilitado pelos esfoopoguntos para P&D, permite o alcance
de vantagens competitivas, seja na produtividasténcia a pragas e doengas, como nas
parcerias entre atores locais e nacionais, ou alidgde, como no caso da cooperagao com

a Nestlé.

A teoria se refere a atores podendo ser pessoasyanizacdes. Optou-se, neste trabalho,
por analisar os atores apenas enquanto organizagdeser uma forma mais clara de
definir os envolvidos na cadeia do conilon, ape&sase reconhecer que algumas pessoas
também se destacam de maneira mais notéria naacadeno os prefeitos de Sdo Gabriel
da Palha, Dario Martinelli e Eduardo Glazar, queosiuziram o conilon como alternativa
comercial no Estado, também Jonice Tristdo, queplamou a Real Café, permitindo a
viabilidade econbmica para os cafeicultores, deotteos. Entretanto, seria muito dificil
mapear pessoas como atores, devido a complexigadstabelecer um critério para tal, e

possivelmente injusto com os meritosos que ficadarfora do levantamento.

A contribuicdo desta dissertacdo estd em analipaogucdo do conilon capixaba a partir
do conceito de Sistemas Setoriais de Inovacéao, eferencial tedrico recente, que vem
sendo desenvolvido nos Ultimos anos, e que ainddandnuito aplicado nas pesquisas em
economia, além de também néo ter sido utilizada paalisar este setor importante para a

economia capixaba. Outra contribuicdo esta naiaagdlo do tema, mostrando o que tem
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ocorrido em termos de pesquisas, avanc¢o tecnol@tmoperac¢do entre os atores; qual o
ponto de vista das liderancas das principais uiglies sobre a articulagéo entre os agentes

envolvidos e sobre os maiores desafios que seeapiaes a frente.

E reconhecido que o trabalho poderia ter sido eadgio com a realizacdo de mais
entrevistas com outras instituicdes, o que, emnalgasos, nao ocorreram devido a falta de
disponibilidade das préprias organizactes. Apesgratte das informacfes das entrevistas
estar alinhada com o que pode ser verificado enligaglbes e periddicos do setor,
reconhece-se que a realizacao de entrevistas cgper&tivas, associacées, ou mesmo com

alguns produtores diretamente, poderia fortaleseoaclusdes da pesquisa.

N&o foi possivel, portanto, o aprofundamento noepale cada uma das organizacdes
detalhadas no capitulo 3, bem como a interacdcetpgepossuem entre si. Por isso, foi
dado énfase nas instituicbes consideradas maisrtampes, as que estdo em maior

evidéncia quando se trata de producéo e inovacaafagultura do conilon.

Certamente, ndo era objetivo deste trabalho esgo&msunto em relacdo ao tema. Nem
poderia ter esta pretensdo, uma vez que a quaatidadatores envolvidos com a
cafeicultura do Espirito Santo, com caracteristiéasdistintas, € muito grande para que
seja feita uma analise qualitativa abrangente.ig3or, sdo necessarias mais pesquisas para
gue seja possivel uma maior compreensdo das iGerantre esses atores do sistema e
suas consequéncias para o desenvolvimento dawaiesacdo conilon, principalmente no

gue se refere a evolucdo do conhecimento e doegsos de aprendizado.

Uma proposta de pesquisa poderia ser um estudoatativo entre os SSI do café conilon
do Espirito Santo e Rondbnia, os dois maiores pooelsi do Brasil. Também seria
interessante uma pesquisa mais abrangente, comm@aracédo do sistema no Brasil com
outro pais que se destaque na producio, como naVet a india, como por exemplo, foi

feito por Révillion (2004) para a producéo de Iditédo na Franca e no Brasil.



119

Outra sugestao € de pesquisas que contemplemistaseeom os produtores. Reconhece-
se que esta € uma grande lacuna deste traballsosgmielos importantes da cadeia e ndo
foram efetivamente incluidos na andlise. Constdigtamente com os cafeicultores a
percepcdo que possuem sobre o setor, sobre adotgasoe os problemas por eles
enfrentados, poderia apontar com maior clarezaesgbais caminhos deve-se seguir em

termos de difusdo tecnoldgica e de politicas pablic

Para entender melhor o processo de inovacdo ntamsis setoriais € preciso mais
pesquisas e estudos sobre as maneiras como o0 moeher é produzido, como 0s
processos de aprendizado sdo conduzidos e comntores ae relacionam. Sugere-se, neste
sentido, a realizagdo de pesquisas com andlisetitatizsas para o setor, ou de analise
gualitativa, mas com roteiros de entrevistas maigutirados, que permitam inferir

resultados mais precisos e consistentes.
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ANEXO

Roteiro de entrevistas:

INCAPER:

Entrevistados:

W X N o Uk W N R

[
= O

12.

13.

» José Antonio Lani: Engenheiro Agrdnomo, D.Sc. S@dutricdo de Plantas,
Pesquisador do INCAPER.

» Luiz Carlos Prezotti: Engenheiro Agronomo, D.SdoS@ Nutricdo de Plantas,
Pesquisador do INCAPER.

* Romaério Gava Ferrdo: Engenheiro Agronomo, D.Sc.éGeme Melhoramentos de
Plantas, Pesquisador do INCAPER, Coordenador dagyr&ra Estadual de
Cafeicultura.

Quantos pesquisadores trabalham com o conilon. gaalificacdo deles?

Como séo elaborados os projetos de pesquisa?

De onde partem as demandas ?

Quem mais demanda as pesquisas/servicos do iagphatdutores de quais regiao)?
Onde séo feitas as pesquisas e como ocorrem?

Como ocorre a difuséo das tecnologias desenvol#das

Principais projetos/pesquisa em andamento.

Principais parceiros.

Como é a cooperagdo com 0s parceiros?

. Como é a atuacéo do Incaper no Consoércio Pesqaigs?C

. Quais os principais obstaculos e desafios parasendelvimento da cafeicultura do

conilon?
Qual a porcentagem de produtores utilizam clonescafé conilon e as outras
tecnologias/recomendacgdes do Incaper no Estado?

Porque este numero ndo é maior?
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SINCAFE:

Entrevistado: Egidio Malanquini, diretor-secretaiio SINCAFE, foi presidente do
SINCAFE de 2002 a 2012, diretor da ABIC — AssoaiaBasileira da Industria do Café,
diretor da FINDES - Federacé&o das Industrias dadésio Espirito Santo e conselheiro do
SEBRAE/ES, presidente da empresa Vista Linda InidlistComércio de Cafés Especiais
ltda.

1) Quantas empresas s&o associadas ao SINCAFE?

2) Quais seriam o0s principais associados?

3) Qual o ambito de atuacéo da entidade?

4) Principais servigos/vantagens de ser associado?

5) Com que frequéncia o SINCAFE mantém contato cora associados?

6) Como € a interacdo do SINCAFE com os 6rgios gonentais?

7) Como vé a qualidade do café produzido atualmente?

8) O que tem ocorrido de melhoria na forma de produzafé conilon no ES?

9) O que tem sido feito em termos de maquinas e am@éptos e outras tecnologias para
a industria de torrefagcdo e moagem?

10) Existe capacitacéo tecnoldgica para 0s assoc#m8NCAFE?

11) Na sua opinido, quais sado 0s principais obstatldeafios para o avanco da
cafeicultura no estado?

12) O que falta nas politicas publicas/de governo?

13) Existem problemas trabalhistas enfrentados pehpsesas?

14)Existe parceria com outra empresa ou instituicdo?

CETCAF:

Entrevistado: Frederico de Almeida Daher, Engeohagronomo, Superintendente do

CETCAF.

1) Como funciona a interacdo do CETCAF com o INCAPE&n o CCCV, e as
outras instituicdes?

2) Como funciona o trabalho na Camara Setorial doTafé
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3) Qual os tipos e o numero de eventos que o CETCéFeta sua agenda por ano?

4) Qual a estimativa da porcentagem de produtoresod#on que usam as novas
tecnologias (os clones, as técnicas de poda,idaegéo ...)?

5) Existe uma diferanca muito grande entre os prodatde conilon do norte e do sul?

6) O que vocé vé de melhoria no café conilon nos okianos

7) Como Vvé a articulacéo entre os agentes?

8) Hoje a produtividade ainda € um desafio ?

9) O que vocé acha que tem de principal obstacule érjrelacéo ao conilon?

10)Por que ndo h& mais produtores de conilon utilizaasl técnicas, os clones, 0s
procedimentos de secagem?

11)Os projetos que sdo os principais projetos do CEHTA

12)Em termos de maquinas e equipamentos, como é @QETCAF vé o setor hoje,
tanto para colheita quanto para os torrefadores?

13)Existe muito problema trabalhista no setor caféeiro

14)Existe problema de falta de m&o-de-obra e de dsstodo-de-obra no setor?

15)As exportacdes do conilon tem diminuido ou tem auawd? Por que?

16)Os recursos para pesquisa vém principalmente deond

17)Existe muito problema trabalhista no setor caféeiro

18)Que sugestdes faria em termos de politicas puBlicas

19)EXxiste problema do produtor especular com o sedupo®@

20)0 café como commodittie, ele ¢ diferente das outeasmoditties? E diferente da
soja, do milho...?

21)As consultorias que o CETCAF tem, sdo consultatimaproprio CETCAF ou em
parceria com outras instituicdes?

22)Quais as principais instituicbes com as quais o @&H mantém parceria?

23)Quais cooperativas sao consideradas as mais impesta

24)Rondbnia € o segundo maior produtor de conilon idsiB

25)Quais as diferencas existem entre a producdo didoicode Rondoénia e a do

Espirito Santo?
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FETAES:

Entrevistado: Reginaldo Armelédo, Assessor de Raliigricola da FETAES.

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)
8)

Como vé a qualidade do café conilon produzido ateate?

O que tem ocorrido de melhoria na forma de produz&fé conilon no ES?

Em sua opinido, quais sdo os principais obstaaldeafios para o avanco da
cafeicultura no Estado?

O que falta nas politicas publicas?

Os produtores costumam fazer algum tipo de parceriaooperacédo? De que
maneira?

As tecnologias geradas para o café conilon (vadieslaclonais, técnicas de
poda, adubacéo, etc.) sdo difundidas a todos auifmmes? Caso nao seja, qual
seria 0 motivo?

Essas tecnologias tem sido satisfatorias para malaovida do produtor?

Como Vvé a interagcdo entre as instituicbes envavidam a cafeicultura
(cooperativas, CETCAF, INCAPER, CCCV, instituicO&eanceiras, etc.).

Acredita que ha uma boa interacao?

Quadro 1. Principais tecnologias, conhecimentomeacdes que vém contribuindo para o
avanco da cafeicultura do conilon.

Tecnologias, Conhecimentos e Descricao

Inovacdes

MELHORAMENTO GENETICO DE BIOTECNOLOGIA

. Cultivares G30 e G35 Variedades clonais langadas na década de 80 pela Verdebras.

. Cultivar Emcapa 8111 Variedade clonal, lancada em 1993, constituida pelo agrupamento

de 9 clones de maturagdo precoce.

. Cultivar Emcapa 8121 Variedade clonal, langada em 1993, constituida pelo agrupamento

de 14 clones de maturacao intermediéria.

. Cultivar Emcapa 8131 Variedade clonal, lancada em 1993, constituida pelo agrupamento

. Cultivar

de 9 clones de maturagéo tardia.

Emcapa 8141 Robustdo Variedade clonal, lancada em 1999, constituida pelo agrupamento




Capixaba

Cultivar 8151 Robusta

Tropical

Emcapa

Cultivar Vitéria — Incaper 8142

Diamante Incaper 8112

Jequitiba Incaper 8122

Centenaria Incaper 8132

Estimativas de Parametros Genéticos

Interacéo gendtipo x ambiente

Adaptabilidade e estabilidade de
producéo

Divergéncia genética utilizando
caracteres agrondémicos

Repetibilidade de comportamento de
genotipos de café conilon

Popula¢des melhoradas

Manutencao e caracterizagao de
germoplasma

Genoma Café

Propagacao vegetativo

de 10 clones tolerantes a seca.

Variedade propagada por semente, langada em 2000, constituida
pela recombinagdo de 53 clones.

Variedade clonal, langada em 2004, constituida pelo agrupamento
de 13 clones superiores, que apresentam concomitantemente alta
produtividade, adaptabilidade geral, estabilidade de produgao,
tolerancia a seca, moderada resisténcia a ferrugem, graos grandes
e baixa percentagem de “moca”.

Variedade clonal lancada em 2013, formada pelo agrupamento de 9
clones de maturagéo precoce e com classificagdo de “bebida
superior”

Variedade clonal formada pelo agrupamento de 9 clones de
maturagado intermediaria e com classificagdo de “bebida superior”

Variedade clonal formada pelo agrupamento de 9 clones de
maturagédo tardia e com classificagédo de “bebida superior”

Estimacdo de parametros genéticos para as principais
caracteristicas agrondmicas do café conilon, caracterizando a
existéncia de variabilidade genética entre os materiais estudados.

Estudos que mostram o comportamento diferenciado dos materiais
genéticos com a variagdo ambiental e proporciona a indicagéo dos
locais apropriados para a condugdo de pesquisas em
melhoramento genético no Estado do Espirito Santo

Estudos que identificam materiais de adaptagdo geral para
ambientes favoraveis, para ambientes desfavoraveis e inferéncia
sobre previsibilidade de comportamento e genétipos.

Estudos que identificam genitores promissores para hibridagdo e
quantificagdo da variabilidade genética de conilon no Estado

Estudos que definem método mais adequado para estimar com
maior acuracia o valor real de genétipos em avaliagdo, e que quatro
a seis safras sao suficientes para se obter de 80 a 85% de acuracia
no valor real dos genétipos para o carater produgdo de graos.

Por intermédio do método de Selecdo Recorrente em capds
isolados de selecdo em trés populagbes de maturagcdo precoce,
intermediaria e tardia, aumentou a freqiiéncia de alelos favoraveis
nas populagdes para diferentes caracteristicas.

Estdo sendo mantidos ex situ e caracterizado por descritores
agrondmicos e moleculares em um Banco Ativo de Germplasma
(BAG) 375 materiais genéticos de interesso no programa de
melhoramento genético de café conilon.

Participacdo no sequenciamento de genes de café conilon e
estudos relacionados ao genoma funcional.

Aprimoramento da técnica de propagagédo vegetativa via estaquia e
o desenvolvimento do protocolo da técnica de micro propagacéo,
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Jardins Clonais

via cultura de tecidos.

Foram desenvolvidas e ajustadas técnicas e modelos visando a
implantagdo e condugéo de jardins clonais, objetivando a produgéo
de mudas de variedades clonais melhoradas, Atualmente existem
mais de 200 jardins clonais implantados em 50 municipios do
Estado do Espirito Santo com potencial para produgéo de mais de
50 milh6es de mudas por ano.

FITOTECNIA E FISIOLOGIA (Implantagdo e manejo da cultura)

Local de plantio

Implantagdo de lavouras

Plantio em linha

Espagamento e densidade de plantio

Poda e desbrota

Manejo e conservagao do solo

Quebra-vento

Define locais mais adequados para plantio. Os locais mais
recomendados sdo os com menor declividade, menos
depauperados, com solos mais férteis, livres de impedimentos fisico
e encharcamento, de facil acesso e com menos predisposigdo para
a infecgdo por patégenos ou infesta¢éo de pragas.

Definigdo do sistema mais adequado de preparo de covas e tipos
de mudas para implantagéo de lavouras de café conilon.

Técnica desenvolvida para implantagdo de lavouras formadas por
variedades clonais Alem de promover melhoria da produtividade e
qualidade da produgéo, facilita 0 manejo da lavoura e colheita. O
plantio em linha proporciona a redugdo na producéo e dispersao de
inoculo nas lavouras, levando assim a redugdo da incidéncia e
severidade de doencas.

A técnica permite identificacdo dos clones mais resistentes aos
ataques de pragas e doengas, sobretudo da cochonilha e ferrugem,
possibilitando o controle dirigido e diferenciado, com a redugéo do
inoculo, além de proporcionar redugdo da aplicagdo de produtos
quimicos.

Depende da cultivar, da topografia,da fertilidade do solo e do nivel
tecnoldgico a ser empregado, entre outros. O espagamento mais
adequado encontra-se em torno de 3,0 metros entre linhas e de 1,0
a 1,5m entre plantas, totalizando 2.222 a 3.333 plantas/ha. O
espagamento e a densidade do plantio inadequado podem
ocasionar na lavoura microclima favoravel infecgdo de patégenos e
aumento de severidade das doencas e infestacédo de pragas.

Técnica relacionada a estabilidade de produgédo e/ou revigoramento
de lavouras, Nas lavouras podadas, recomenda-se em media
12000 hastes por ha. Além de a poda proporcionar o revigoramento
da lavoura, aumento da produtividade, estabilidade de produgéo e
facilidade de manejo e colheita, favorece o arejamento da lavoura,
que desenvolve um microclima favoravel, levando assim a redugdo
da curva de inéculo, incidéncia e severidade de doengas, redugdo
da curva de progresso da doenga, como também a infestagdo de
pragas.

Determinagdo de métodos de manejo do mato por meios
mecanicos e quimico. Tais praticas conservacionistas contribuem
para o controle da eroséo, enriquecem e auxiliam a manutencao da
umidade do solo, reduzem a presenga de patégenos, favorecem a
presenca dos microorganismos no ambiente e promovem o controle
biolégico de patégenos e pragas. O manejo da vegetagdo natural
nas “ruas” do cafeeiro reduz até 80% da perdas de solo e 60% das
perdas de agua.

Técnica que traz muitos beneficios para as lavouras, uma vez que o
café conilon ndo suporta ventos fortes, frios e continuos. Contribui
para a diminui¢cdo da evapotranspiracao, manutengéo, umidade do
solo, redugédo da infeccéo de patdgenos da parte aérea e funciona
como barreira para a disseminagdo do inoculo, principalmente de
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Manejo para producéo de café
organico e sustentavel

Calda-vicosa, calda sulfocalcica e
supermagro

Taxa de crescimento das plantas

Recomendagéo de adubagéo e
calagem para as fases de formacgao e
producéo

DRIS café conilon

Diagnose nutricional

Uso de gesso agricola

Andlise sanitaria e tratamento de
sementes

Tratamento de substrato de mudas

Formacédo de mudas

doengcas fungicas.

Arborizagcdo e sombreamento: varios arranjos tém sido
recomendados de café associado com mamao, seringueira, coco,
banana, entre outras espécies — esses arranjos tem se mostrado,
técnico, econdmico e ecologicamente viavel. Leguminosas na
adubagao verde, compostos organicos e palha de café- séo fontes
de nutrientes, conservam o solo, reduzem a presenca de patégenos
no solo, favorecem o equilibro da microbiota e promovam o controle
biolégico de patégenos e pragas e a resisténcia induzida das
plantas as doengas. Armadilhas de cola, extrato vegetal (Nim,
Hexanico de chagas, Mentrasto)-controle natural de pragas.

Calda vigosa — controle de doencas da parte aérea da planta com
destaque para a ferrugem e mancha de olho-pardo. Calda
sulfocéclcica — controle de doengas e de pregas. Supermagro —
controle de doencas e desinfestacao de pragas.

Estudo que define a curva e taxa de crescimento do cafeeiro
conilon. Conhecimento que permitem monitorar a nutricdo e a
adubacdo do café conilon em sistemas de cultivo tradicional
organico e fertirrigagdo com desdobramentos que possibilitam uma
melhor compreenséo sobre a fisiologia do crescimento e as préaticas
de manejo (poda) adotadas para cultura.

ADUBAGCAO E CALAGEM

Os estudos levaram as 13, 22 e 32 aproximagBes para
recomendacdo adequada de adubagao e calagem. Determinaram-
se as doses de N, P, B, Zn e matéria organica para as fases de
formacgédo e producéo, e também das doses de N e P em sistemas
de plantios adensados. Por intermédio das analises de solo e de
folha verificam-se o nivel dos nutrientes e seu equilibrio, que as
muito importantes na recomendacao da adubacgdo e calagem e na
identificacdo da predisposicdo da planta para infeccdo por
patégenos ou infestacdo de pragas. A adubacdo e calagem
adequada favorece o equilibrio nutricional das plantas, controla a
presenca de patégenos no solo e promove a resisténcia induzida
aos patdgenos e pragas.

Estabelecimento das normas e desenvolvimento do Software
DRIS. O método DRIS é utilizado para diagnose nutricional da
cultura e recomendagao de adubagao

Determinagdo do nivel critico e faixas criticas de concentraces
foliares, curva e taxa de acimulo de N, P, K, Ca, MG, S, Fe, Na, Mn,
B e Cu em diversos 6rgdos da planta. Flutuagdo estacional dos teores
de nutrientes e sua parti¢cdo no sdiferentes 6rgaos d cafeeiro conilon.

Os estudos realizados nos tipos de solos Cristalino e Latassolo
Vermelho Amarelo Distréfico do norte do Espirito Santo mostram que
a aplicagdo de gesso no fundo da cova ou a lango em lavouras ja
implantas promove o maior aprofundamento dos istema radicular do
café. E uma opg&o tecnicamente viavel para maior convivéncia com a
seca do café conilon.

FITOPATOLOGIA

Determina a presenca de patégenos e reduz inoculo inicial que
geralmente inicia epidemias de doencas. Elimina a presenca de
patdégenos e pragas nas sementes.

Elimina patégenos e pragas presentes no substrato, impedindo o inicio
de epidemias ou focos de pragas.

Evita a infecgdo por patégenos e deformagbes abidticas que poderédo
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. Monitoramento e controle da
ferrugem

. Micotoxinas em graos

. Monitoramento e controle da
broca-do-café

. Monitoramento e controle da
cochonilha-da-roseta

. Diagnéstico da lagarta-das-
rosetas

. Monitoramento e Controle do
acaro vermelho

. Broca-dos-ramos

. Manejo de irrigagdo

comprometer as plantas no futuro.

A ferrugem tem sido a principal doenga do café conilon no Brasil. Pelo
monitoramento da ferrugem sdo estabelecidos os niveis criticos para a
realizacao do controle e escolha do produto mais adequado para o
controle da doenga. A severidade da doenga é determinada por uma
escada de nota, que possibilita a definicdo da resisténcia e as curva s
epidemioldgicas dos materiais genético. O conhecimento das diferentes
ragas auxilia na definicdo dos controles mais adequados. Cultivares
resistente, nutricdo e manejo adequado da lavoura soa praticas
eficientes no controle da ferrugem.

Determina a presenga de fungos toxigenos nos grdos de café e seus
efeitos na qualidade do produto final. Estabelece as condicdes
adequadas de conducgdo, manejo, colheita, secagem e armazenamento
que ndo favorecem a presenga das micotoxinas nos graos.

ENTOMOLOGIA

A broca tem sido a principal praga do café conilon. Afeta de forma
significativa a produtividade e a qualidade final do produto. Tem sido
utilizado um conjunto de ac¢des para reducdo da infestagdo natural da
broca. O monitoramento estabelece os niveis criticos do ataque da praga,
define o momento certo para realizagdo do controle e indica a
necessidade de adogdo de controle quimico da praga. A colheita bem
feita e o repasse, o controle biolégico e a armadilha de etanol tém sido
técnicas eficientes de controles, captura e monitoramento da broca. Tem
sido recomendada a utilizagdo racional de controle quimico, em casos
extremos, ap6s monitoramento da lavoura.

Recomenda-se o monitoramento da praga a partir da pré-floracao. O
controle mais eficiente, se necessario, deve ser realizado da fase do
florescimento até o periodo de enchimento de grdos. Para maior
eficiéncia no controle, recomenda-se 0 uso de pulveriza¢do de inseticida
com alto volume de calda, com uso de espalhante adesivo siliconado,
visando ao molhamento interno da planta e ao atingimento da praga-alvo
no interior das rosetas.

Praga cujos danos podem ser confundidos pelo produtor com a
infestacéo da cochonilha-da-roseta. Em algumas regifes, os danos séo
mais intenso que o da cochonilha. A praga € sensivel a maioria dos
inseticidas registrados para a cultura do cafeeiro.

Praga que geralmente aparece em periodos secos, com veranicos
prolongados. O principal sintoma é o aparecimento de lesdes que levam
o bronzeamento das folhas. O controle deve ser realizado com produtos a
base de enxofre.

Praga de importancia quarentenaria para o conilon. Causa grandes
danos. Se ndo for adequadamente manejada, pode levar a necessidade
de erradicacdo e destruicdo da lavoura. Recomenda-se o controle por
intermédio da remocdo das partes atacadas da planta e,
consequentemente, pela eliminacdo das diversas fases do
desenvolvimento do inseto: ovo, larva, pupa e adulto.

IRRIGACAO

A irrigacdo tem sido uma das tecnologias que tem oferecido maior
seguranga ao produtor na melhoria da produtividade de qualidade de
producéo. Os estudos tém definido as épocas e qualidade da producéo e
tém definido as épocas e fases de maiores demandas de agua, o turno
de rega, e eficiéncia e as vantagens e desvantagens dos diferentes
equipamentos de irrigacdo. O manejo inadequado a irrigagédo condiciona
o surgimento de microclima favoravel a infeccéo de patégenos e aumento
da severidade das doencas e infestacdo de pragas.
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SISTEMA DE INFORMAGOES AGROMETEOROLOGICAS DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO - SIAG

. Monitoramento do clima

Ferramenta importante para o monitoramento climatico das regides
produtoras de café conilon. Fornece informacdes de precisGes de tempo,
previsdo climatica, de seca, enchentes e queimadas, dias secos
consecutivos (veranicos), temperatura, precipitacdo, umidade, ventos. As
informagBes proporcionam condi¢des para melhor gestdo da atividade
cafeeira, como plantio, adubacéo, irrigacdo, manejo e/ou controle de
pragas e doengas, colheita, secagem, entre outras praticas.

MELHORIA DA QUALIDADE FINAL DO PRODUTO

. Manejo da colheita e pés-colheita
e estudos da constituicdo
quimica dos gréos

. Aguas residuais do processo de
beneficiamento de café

Principais tecnologias que tém promovido a qualidade final do café
envolvendo o manejo da cultura, a colheita, o tempo e temperatura de
secagem e o processo de producéo de café conilon cereja descascado.
Ultimamente vem sendo feito estudos da constituicdo quimica dos gréos,
associados ao aroma, sabor corpo, acidez, entre outros componentes
importantes envolvidos na determinagéo da qualidade final do produto.

Estudos dos destinos e utilizagdo da agua residuaria originada dos
processos de despolpamento e/ou descascamento de café.

Fonte: FERRAO et. al (2007) ; INCAPER (2013).
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