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RESUMO

A cafeicultura é uma das principais atividades agricolas do Brasil, com o
Estado de Minas Gerais sendo responsavel por cerca de 50% da safra nacional.
A atividade cafeeira gera renda para inumeras familias de agricultores, em sua
maioria, pequenos proprietarios de terra. Por essa razdo, é importante
acompanhar as tendéncias do setor, para que a atividade continue competitiva.
Nas ultimas duas décadas, uma das principais tendéncias sdo a producdo e o
consumo de cafés certificados. A certificagdo ¢ concedida por organizagdes ndo
governamentais, aos produtores que cumprem com determinados padrdes sociais
e ambientais. Como beneficios, ela garante o acesso a novos mercados, precos
mais elevados e melhor utilizagdo dos recursos produtivos. Por isso, ¢ de grande
interesse estudar os fatores que tornam os cafeicultores mais aptos a adotarem a
certificacdo, sendo o objetivo principal do estudo identificar esses fatores. A
pesquisa foi feita com 144 cafeicultores do Sul de Minas Gerais, divididos
igualmente entre certificados e ndo certificados. Os resultados mostram que
algumas caracteristicas do cafeicultor e da propriedade aumentam a
probabilidade de adogdo da certificagdo. A idade do cafeicultor, a participacio
do mesmo em cursos e eventos, a participacao da cafeicultura na renda familiar,
o nivel de produtividade da lavoura e utiliza¢do de informatica na propriedade
apresentaram resultados significativos e positivos para explicar o uso da
certificacdo. Esses resultados ampliam o conhecimento existente sobre as
certificagdes da cafeicultura e podem orientar agdes de ampliacdo do numero de
produtores certificados.

Palavras-chave: Regressdo logistica. Visdo Baseada em Recursos. Sul de Minas.
Cafeicultura.



ABSTRACT

The coffee growing is a major agricultural activities in Brazil, with the
Minas Gerais State being responsible for about 50% of the national harvest. The
coffee activity generates income for many farmers families, mostly small
landowners. For this reason, it is important to monitor sector trends for the
activity to remain competitive. In the last two decades, one of the main trends
are the production and certified coffees consumption. Certification is granted by
non-governmental organizations to producers that comply with certain social
and environmental standards. As benefits, it guarantees access to new markets,
higher prices and better utilization of productive resources. Therefore, is of great
interest to study the factors which make the coffee growers fittest to adopt the
certification, with the main objective of the study to identify these factors. The
survey was conducted with 144 coffee farmers in South of Minas Gerais,
divided equally between certified and uncertified. The results show that some
characteristics of coffee growers and of the property increase the probability of
certification adoption. The age and participation of coffee growers in courses
and events, participation in the coffee family income, the level of crop
productivity and use of information on the property had significant and positive
results to explain the certification use. These results extend the existing
knowledge about the certifications of coffee growing and can guide actions to
expand the number of certified producers.

Keywords: Logistic regression. Resource-Based View. South of Minas. Coffee
growing.
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1 INTRODUCAO

Essa secdo foi dividida em trés partes, que sdo as consideragdes iniciais,

o problema de pesquisa e os objetivos do trabalho.

1.1 Consideracdes iniciais

Muitas mudangas ocorreram nas ultimas décadas. A sociedade, a
economia, a politica, o esporte, todos passaram por profundas mudangas ao
longo do século XX. Para esse estudo, as mudangas que mais interessam sdo
aquelas referentes as cadeias agroindustriais, com destaque para crescente
producdo e consumo de alimentos certificados, dentre eles, o café.

As cadeias agroindustriais tém sido grandemente influenciadas pelas
escolhas e exigéncias do consumidor final, industrias e varejo. Sdo as escolhas
deles quanto as caracteristicas do produto a ser consumido que vao orientar as
decisdes a serem tomadas pelos produtores, que devem atender a demanda. Uma
mudanca significativa que comecgou a se consolidar na década de 1990 e tem
ganhado for¢a ¢ o consumo de alimentos, que atendem a critérios sustentaveis de
produgdo. A sustentabilidade leva em consideracdo aspectos ambientais, como a
preservagdo do meio ambiente; sociais, como respeito as leis trabalhistas; e
econdmicos, tais como a justa remuneragdo dos produtores rurais. Os
consumidores, principalmente os que vivem em paises desenvolvidos, se
preocupam cada vez mais com a sustentabilidade, em uma legitima preocupacao
de bem-estar social, econdmico e ambiental ao longo da cadeia produtiva.

A cadeia produtiva do café acompanha essa tendéncia, com
consumidores da bebida exigentes quanto a sustentabilidade do produto. Diante

dessa demanda, as industrias de torrefacdo e redes varejistas buscam cada vez
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mais oferecer cafés sustentaveis, o que constitui valiosa oportunidade para os
cafeicultores capazes de atender a essa nova demanda.

Essa mudanga no perfil dos consumidores abriu novos nichos para
producdo de cafés sustentaveis. Com isso, os produtores buscam se adequar as
novas exigéncias do mercado. Dentro desse novo contexto surgem as
certificagdes socioambientais emitidas por Organizacdes Nao Governamentais
(ONGs) independentes, que atestam o cumprimento de critérios econdmicos,
sociais e ambientais.

Para o cafeicultor brasileiro, a certificagdo pode ser a garantia de acesso
a novos mercados ou a garantia de um prego melhor pelo produto. A certificagio
permite que o produtor diferencie o seu café, que passa a ser comercializado fora
no canal tradicional das commaodities. Isso possibilita acesso a novos mercados e
obtencdo de precos mais elevados.

Portanto, produzir café certificado é uma estratégia que pode ser adotada
pelo cafeicultor, com ganhos econdmicos e melhoria da competitividade do café
brasileiro no mercado internacional. Por se tratar de uma demanda dos principais
mercados internacionais do produto nacional, o estimulo a produgdo de cafés
certificados merece atengdo especial por parte de todos os envolvidos na cadeia

produtiva do café brasileiro, inclusive do governo.

1.2 Problema de pesquisa

As certificagdes socioambientais sdo temas relevantes para a agricultura
desde que comegaram a ganhar espago na década de 1990. Dentre os varios
produtos agricolas que ja sdo certificados, o café apresenta um dos mais rapidos
crescimentos (RAYNOLDS; MURRAY; HELLER, 2007).

Os principais mercados para café certificado s3o os paises

desenvolvidos. Segundo dados da Specialty Coffee Association of America -
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SCAA (2010) entre os maiores consumidores de café com certifica¢do Fairtrade
e Utz Certified estdo EUA, Unido Europeia, Japdo e Australia. Por sua vez, eles
estdo entre os principais compradores do café brasileiro. Em 2011 os dez
maiores importadores do café nacional, nesta ordem, foram: EUA, Alemanha,
Italia, Japao, Bélgica, Espanha, Franga, Suécia, Finlandia e Paises Baixos, sendo
que as vendas para esses paises corresponderam a 79% do total exportado no
periodo em questio (INFORME ESTATISTICO DO CAFE, 2012). A
observacdo dos dados historicos de exportagdo permite concluir que nas Gltimas
duas décadas, apesar de algumas alteragdes entre a posicdo dos paises, a
principal demanda pelo café brasileiro concentra-se no eixo EUA-Europa-Japao.
O fato desses paises também demandarem cafés certificados ¢ significativo para
o Brasil. Isso demonstra nao s6 uma oportunidade para aumento da participagao
brasileira nesses mercados, com a oferta de cafés sustentaveis, mas, talvez, a
necessidade de maiores investimentos brasileiros na certificagdo, visto que ela
pode se tornar ndo apenas um diferencial, mas uma exigéncia por parte desses
paises em futuro proximo.

Outro indicativo da necessidade de investimento em certificagdes ¢é
fornecido pela estratégia adotada pelas companhias do setor. As principais
empresas de processamento e varejo de café estdo comprometidas em aumentar
os volumes de café certificado que adquirem dos produtores. A rede norte-
americana de cafeterias Starbucks pretende que, até o ano de 2015, a totalidade
dos cafés adquiridos pela empresa seja produzida de acordo com critérios éticos
(STARBUCKS, 2011). Também a Nespresso, marca de café Premium da Nestlé,
trabalha desde 2003 em parceria com a certificagdo Rainforest Alliance através
do programa Nespresso AAA Sustainable Quality. Em 2009 a marca se
comprometeu a obter 80% de seus cafés como certificados Rainforest Alliance
até o ano de 2013 (NESPRESSO, 2009). A companhia norte-americana Sara

Lee pretende elevar o percentual de compra de cafés certificados para mais de
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20% até 2015 (SARA LEE, 2011). A empresa ¢, atualmente, a maior
compradora de café com certificagdo Utz Certified (UTZ CERTIFIED, 2011).
Diante dessa crescente demanda global por cafés certificados, cabe ao
Brasil, maior exportador mundial de café in natura, se consolidar também como
o maior fornecedor desses cafés. Para tanto, ¢ necessario que se compreenda
com maior exatiddo os fatores que influenciam na adog¢do de certificacdes em
propriedades cafeeiras. Dessa forma, a questdo de pesquisa que orienta o estudo
pode ser definida como: quais as caracteristicas internas referentes ao cafeicultor
e a sua propriedade que determinam a adogdo das certificagdes socioambientais?
A elucidacdo desse problema de pesquisa pode contribuir para a
ampliacdo do numero de propriedades certificadas e, consequentemente, do

volume de café produzido dessa forma.

1.3 Objetivos

O objetivo principal do estudo ¢ identificar as caracteristicas referentes
ao cafeicultor e a propriedade (fatores internos) que condicionam a adogao de
certificagdes socioambientais em propriedades cafeeiras. Especificamente,

pretende-se:

a) Obter o perfil socioecondmico dos produtores de café que adotaram
algum padrao de certificacdo.

b) Comparar o perfil dos produtores certificados aos néo certificados.

¢) Identificar diferencas no perfil dos produtores certificados,
conforme o tipo de certificagdo utilizada.

d) Verificar a existéncia de diferencas entre os condicionantes de

adocdo das diferentes certificagdes pesquisadas.
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2 CARACTERIZAGCAO DO SETOR CAFEEIRO

Essa se¢do contextualiza a importancia da cafeicultura para o
agronegocio brasileiro e para o Estado de Minas Gerais, regido onde o estudo foi

realizado.
2.1 A cafeicultura brasileira

Desde o século XIX o Brasil sustenta a posicdo de maior produtor e
exportador mundial de café. Ao longo do século XX a receita gerada pelas
exportacdes do “ouro verde” ajudou a industrializar o pais e, para assegurar a
renda de recurso tdo valioso, o Estado langou mao de diversos mecanismos de
regulamentagdo. A partir da década de 1940, o Brasil passou a participar de
esquemas internacionais acordados entre paises produtores que visavam regular
a oferta de café no mundo. O objetivo principal era manter pregos internacionais
elevados e converter a renda da atividade cafeeira para a industrializacdo do pais
(MORICOCHI; MARTIN, 1994).

A partir da década de 1960 esses esquemas ficaram mais organizados e
passaram a ser conhecidos como Acordos Internacionais do Café (AICs). Eles
funcionavam através de um sistema de cotas, onde cada pais produtor sé poderia
exportar um percentual determinado da sua produg¢do (MORICOCHI; MARTIN,
1994). Para Homem de Melo (1994) o sistema de cotas impedia que os
cafeicultores se beneficiassem dos altos precos internacionais.

Em condigdes de livre mercado, precos elevados se traduziriam em
aumento na produc@o, mas em um sistema de cotas isso ndo acontece, ja que o
aumento na produgdo de um pais ndo implica aumento no seu percentual da cota
total. Nesse caso, o aumento deveria ser absorvido pelos estoques

governamentais, gerando custos adicionais.
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Além disso, o sistema de cotas prejudicou o desempenho brasileiro nas
exportacdes mundiais de café. Como descreve Homem de Melo (1994), durante
a vigéncia dos AICs a participag@o brasileira nas exportagdes mundiais de café
foi reduzida de 32%, no quadriénio 1966/69, para apenas 20% no quadriénio
1985/88. O autor destaca que, no mesmo periodo, diversos paises concorrentes
apresentaram taxas de crescimento em sua participacdo nas exportacdes
mundiais.

Com o fim do ultimo AIC, em 1989 (MORICOCHI; MARTIN, 1994), ¢
o término do sistema de cotas, a cafeicultura mundial passou a integrar um
contexto de livre mercado. Nesse novo contexto, a cafeicultura brasileira voltou
a conquistar parcelas significativas do mercado internacional, o que demonstra o
excelente nivel competitivo dessa atividade no pais.

Dados do United States Departament of Agriculture ilustram bem a
competitividade da cafeicultura brasileira. De 1990, primeiro ano pos-
desregulamentacao, até 2010, a exportacdo mundial de café teve um incremento
de 28,8 milhdes de sacas de 60 kg. No mesmo periodo, a exportacdo brasileira
cresceu 16, 1 milhdes de sacas (UNITED STATES DEPARTMENT OF
AGRICULTURE - USDA, 2011). Esses dados mostram que somente o Brasil
foi responsavel por 56% do incremento das exporta¢cdes mundiais de café em 21
anos. Os dados mostram que o market share do produto brasileiro nas
exportagdes mundiais de café avancou de 20% ao final da década de 1980
(HOMEM DE MELO, 1994) para 34,3% em 2010 (INFORME ESTATISTICO
DO CAFE, 2012). O Grafico 1 ilustra a consistente elevagdo das exportagdes

brasileiras na ultima década.
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Grafico 1 Evolucao das exportacdes brasileiras de café (em milhdes de sacas de
60 kg)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Associagdo Brasileira das Industrias de Café —

ABIC (2012)

Outro fato que evidencia a alta competitividade da cafeicultura brasileira
em um ambiente de livre mercado ¢ o crescimento da produtividade. Nas
décadas de 1960 e 1970, a produtividade da cafeicultura brasileira se encontrava
na faixa de 7 ou 8 sacas/ha (MATIELLO et al., 2005). Em 2010, a produtividade
média nacional foi de 23,16 sacas por ha (INFORME ESTATISTICO DO
CAFE, 2012).

Além do éxito na conquista de market share mundial e dos elevados
ganhos de produtividade, a cafeicultura brasileira ainda encontra um mercado
consumidor interno em constante crescimento. Nas Ultimas duas décadas, o
consumo interno do pais apresentou expressivo crescimento. O consumo per
capita de café cresceu de 2,71 kg, em 1990, para 4,88 kg em 2011 (ABIC,
2012). Esses nimeros colocam o Brasil como 2° maior consumidor de café do
mundo, atrds apenas dos Estados Unidos. O Gréfico 2 ilustra a evolugdo do

consumo de café pelos brasileiros a partir da década de 1990.
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Grafico 2 Evolucao do consumo de café pelos brasileiros (em kg per capita).
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de ABIC (2012)

Em 2011 as exportagdes do complexo café geraram USS 8,7 bilhdes para
o pais, o que representou 9,2% das exportagdes do agronegocio brasileiro
(INFORME ESTATISTICO DO CAFE, 2012). O agronegécio café também
possui um efeito multiplicador, na forma de taxas e impostos arrecadados pelos
Estados e municipios que se transformam em renda e empregos (MATIELLO et
al., 2005). Ainda segundo esses autores, os maiores beneficios da cafeicultura
estdo no campo, onde ocupa mais de 300 mil propriedades em 11 Estados.

Outro aspecto importante destacado por Matiello at al. (2005) ¢ a
exigéncia da cultura em termos de mao de obra, o que ajuda a fixar o homem no
campo. Os cafezais empregam, direta ou indiretamente, quase 3 milhdes de

pessoas.
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2.2 A cafeicultura mineira

Minas Gerais se caracteriza como o maior Estado produtor de café do
Brasil. O Estado tem sido responséavel por cerca de 50% da producdo nacional.
Em 2011, das 43,4 milhdes de sacas colhidas no pais, 22 milhdes foram
produzidas em Minas Gerais (INFORME ESTATISTICO DO CAFE, 2012).
Quanto a distribuicdo geografica da producdo de café¢, o Estado pode ser
dividido em trés regides principais, a saber: Sul e Centro-Oeste, Cerrado
(Triangulo, Alto Paranaiba e Noroeste) e Zona da Mata (Jequitinhonha, Mucuri,
Rio Doce, Central e Norte) (MATIELLO et al., 2005).

No Estado predomina o cultivo da variedade arabica (Coffea arabica
L.), conhecida por proporcionar uma bebida de sabor agradavel. Estima-se que
Minas Gerais possui em torno de 59 mil cafeicultores e o modelo predominante
de gestdo ¢ a familiar (BLISKA et al., 2009). A produtividade média do Estado
em 2011 foi de 24,99 sacas/ha, pouco acima da média nacional (INFORME
ESTATISTICO DO CAFE, 2012).

Dentre as regides produtoras do Estado, o Sul de Minas destaca-se por
ser responsavel por cerca de 50% da produgdo estadual, ou algo proximo de 25%
da produgdo nacional. No Sul de Minas vivem aproximadamente 32 mil
cafeicultores, dos quais 70% sdo pequenos, com lavouras de até 20 ha (BLISKA
et al., 2009). No entanto, a maior parte da produgdo regional de café provém de
cafeicultores de médio e grande porte, considerados como aqueles com mais de
20 ha de lavoura de café. Estes sdo responsaveis por 80% do café produzido na
regido, segundo dados primarios coletados pelos pesquisadores (BLISKA et al.,

2009).
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3 CARACTERIZACAO E DISCUSSAO SOBRE AS CERTIFICACOES

Esta secdo discute as origens da certificagdo de terceira parte, suas
caracteristicas principais, ¢ também, o papel do Estado e das novas demandas
dos consumidores na disseminacdo desses sistemas. Em seguida, sdo

apresentadas as certificagdes selecionadas para o estudo.

3.1 Contextualizacao

Lazzarotto (2001) define a certificagdo como um dos mecanismos de
garantia da qualidade em cadeias agroindustriais. Para a autora, trata-se de uma
maneira de fornecer informagdes sobre a seguranca do produto com base em um
documento ou certificado formal. Nesse sentido, para Nassar (2003) a
certificacdo possui a fungdo de assegurar que um determinado produto possui, de
fato, as especificagdes predeterminadas.

O consumidor toma conhecimento da certificagdo através de selos ou
rétulos nos produtos certificados que sdo concedidos por orgaos certificadores
que verificam e atestam os tributos de valor (SPERS, 2003). Segundo o autor,
“cada certificado ou roétulo de qualidade possui sua especificidade e transmite
uma mensagem para o consumidor” (SPERS, 2003, p. 55).

Um dos principios da certificacdo consiste em gerar beneficios aos
consumidores, com a redugdo da assimetria informacional sobre os produtos
consumidos (NASSAR, 2003). A assimetria de informagdes pode prejudicar o
consumidor uma vez que cria margem para a ocorréncia de comportamento
oportunista por parte dos produtores. Spers (2003) oferece um exemplo desse
comportamento motivado pela assimetria informacional. Segundo o autor, uma
empresa disposta a explorar certo nicho de mercado ou vender seu produto por
preco mais elevado, pode alegar que ele ¢ isento de agrotoxicos, quando na

verdade ndo é. O problema nesse caso € que o consumidor ndo possui meios de
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verificar se a informacédo ¢ falsa ou verdadeira (assimetria) ficando a mercé do
fornecedor (oportunismo). Para Vieira (2007) a informag@o imperfeita é aguda
no setor alimentar, ja que o fornecedor possui mais informagdes sobre o produto
do que o consumidor. Com a certificagdo, esse problema é mitigado.

Do lado da producdo, a certificagdo também deve gerar beneficios que
justifiquem os custos de implantagdo e manutencdo. Segundo Nassar (2003) a
certificagdo acarreta custos de transagcdo e producdo para o fornecedor do bem
certificado, que pode ser um produtor rural ou uma agroindustria, sendo
necessario que os incentivos para adotar tal processo gerem retornos superiores
aos custos. Para o autor, a certificacdo leva a diferenciacdo do produto, com
agregacdo de valor. Além disso, permite que a empresa ou produtor tenham
acesso a novos mercados e possam explorar nichos especificos. Em
determinadas certificagdes, como as mais utilizadas na producgdo de café, o
produtor recebe também um prémio financeiro, que se soma aos demais

incentivos.

3.2 Certificagdo, seguranca alimentar e novas demandas do consumidor

A se¢do anterior buscou contextualizar a certificagdo e explicar sua
importancia perante a assimetria de informagdo. No entanto, a ascensdo dos
programas de certificagdo ao final do século XX ndo ocorreu apenas como
resposta aos problemas de informag¢ao e oportunismo, mas também como reflexo
das novas demandas do consumidor por alimentos seguros e produzidos de
maneira sustentavel (BYERS; LIU, 2008).

Spers (2003) distingue seguranga alimentar de seguranca do alimento.
Para o autor, segurancga alimentar diz respeito ao abastecimento adequado de
uma populacdo em termos quantitativos, ou seja, a existéncia de alimentos em

quantidade suficiente para todos. Ja a seguranga do alimento diz respeito a
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qualidade do produto em aspectos relacionados com a saude, tais como risco de
contaminag¢do, valor nutricional, etc. Dentre os fatores que levaram ao aumento
da preocupacdo com a seguranca dos alimentos, Spers (2003) cita a
industrializagdo e urbanizagdo, o aumento da competitividade no setor agricola,
os avangos cientificos, a reducdo dos gastos com alimentacdo e a globalizagao.
No entanto, o fator crucial para proliferacdo das certificagdes, apontado por
Byers e Liu (2008) foram as crises de seguranca alimentar ocorridas entre o final
dos anos 1990 e inicio dos 2000. Segundo os autores, elas tiveram grande
cobertura da midia e elevaram as preocupacdes dos governos, consumidores e
industrias de alimentos quanto ao monitoramento da produc¢ao e distribuicdo dos
mesmos.

Apesar de sua grande importancia para o contexto, a seguranga do
alimento ndo ¢ o TUnico condicionante da proliferagio dos sistemas de
certificagio. E preciso reconhecer a importincia das novas demandas dos
consumidores, principalmente em paises desenvolvidos (BYERS; LIU, 2008).
Conforme esses dois autores, preco e aspecto visual do produto, os dois
principais condicionantes de compra no passado, deram lugar aos fatores
intrinsecos da qualidade. O consumidor moderno se preocupa com os aspectos
sociais ¢ ambientais relacionados a produgdo, como, por exemplo, se a
legislagdo ambiental local foi seguida e se os produtores receberam um preco

justo pelo produto.

3.3 O papel do Estado e a emergéncia de organizagdes ndo governamentais
como agentes reguladores

Segundo Spers (2003) o governo possui papel necessario na defini¢do e
avaliacdo de leis e programas relacionados a produgdo e seguranca dos
alimentos. Isso ocorre devido a possibilidade de haver conflito entre os

interesses do setor privado e as necessidades da populacdo. Como exemplo
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disso, pode-se imaginar determinado setor interessado em vender alimentos com
baixo nivel de controle de qualidade, o que geraria economias para o setor, no
entanto, tal atitude ndo € de interesse dos consumidores. Nesse caso, cabe ao
Estado intervir e propor a regulamentacdo adequada.

Inicialmente, cabia apenas aos governos inspecionar, determinar a
seguranca do alimento e dar garantias sobre a mesma para a populacdo. No
entanto, com a globalizacdo do agronegocio, ficou cada vez mais dificil para os
Estados regulamentarem a producdo de alimentos, ja4 que uma cadeia de
suprimentos pode estar espalhada ao longo de varios paises, com diferentes
legislagoes (HATANAKA; BAIN; BUSCH, 2005).

A esse quadro, soma-se a ocorréncia de um “vazio regulatério” na
producdo e comercializacdo de alimentos sob responsabilidade do Estado. Tal
“vazio” foi evidenciado pelas crises de seguranga alimentar que ganharam
repercussao na década de 1990. Destas, o caso da vaca louca foi 0 mais notorio.
Os problemas de seguranca do alimento trouxeram, entdo, novas preocupacdes
para o consumidor e nesse novo contexto, o Estado, sozinho, ja ndo seria capaz
de regular toda a cadeia produtiva de alimentos (RAYNOLDS; MURRAY;
HELLER, 2007). Surgem entdo, iniciativas publicas e privadas de certificacdo,
para preencher o vazio regulatorio, na forma das “certificacdes de terceira
parte”.

Os modelos de certificagdo podem ser divididos em quatro categorias,
com base em quem estabelece os padrdes a serem seguidos e faz o
monitoramento deles. A chamada certificagdo de “primeira parte” é aquela em
que a propria empresa estabelece os critérios a serem seguidos e se
automonitora; a certificacdo de “segunda parte” ocorre quando um setor da
industria estabelece os padrdes que devem ser seguidos pelos integrantes e cria
mecanismos de verificacdo; ja a certificagdo de “terceira parte” ocorre quando

uma entidade externa a industria, geralmente uma ONG, estabelece os padrdes a
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serem seguidos e os monitora; por fim, a certificagdo de “quarta parte” envolve
agéncias governamentais ou multilaterais (GEREFFI; GARCIA-JOHNSON;
SARCER, 2001).

De acordo com Raynolds, Murray e Heller (2007) as duas primeiras
possuem credibilidade limitada, devido a possibilidade dos padrdes
estabelecidos objetivarem apenas o beneficio das empresas que os criaram. A
certificagdo de quarta parte seria contraditoria, devido ao carater voluntario,
porém estabelecido pelo Estado. Ja a certificacdo de terceira parte possui
critérios transparentes, estruturas participativas e mecanismos de verificagdo
confiaveis.

Conceicao e Mendonga de Barros (2006) citam o “principio da terceira
parte”, segundo o qual ndo compete aos produtores ou aos compradores a
auditoria da certificagdo, que fica a cargo de orgdos independentes. Esse
principio justifica a existéncia das ONGs responsaveis pelas principais

certificagoes da cafeicultura.

3.4 Certificagdo na cafeicultura

Por se tratar de uma cadeia agroindustrial com elevada importancia para
a renda de milhdes de pessoas nos paises em desenvolvimento, as certificagdes
disponiveis para o café possuem grande preocupagdo com a sustentabilidade da
atividade. Os principais padroes de certificagdo da cafeicultura possuem uma
combinagdo de critérios ambientais, econdmicos e sociais, cujo grau varia de
acordko com a  organizagdo  certificadora (COMMITTEE ON
SUSTAINABILITY ASSESSMENT - COSA, 2008). Esses trés critérios,
ambientais, econdmicos e sociais, formam os pilares da sustentabilidade.

Em outras palavras, é possivel afirmar que as certificagdes atuantes na

cafeicultura se preocupam com a preservagdo do meio ambiente, uso racional ou
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eliminacdo de produtos quimicos, condicdes de vida dos produtores e
trabalhadores rurais e acesso a novos mercados. Por essas caracteristicas as
certificacdes da cafeicultura sdo usualmente chamadas de “socioambientais”.

As certificagOes socioambientais criaram um nicho dentro do mercado de
café com forte crescimento, que oferece vantagens aos produtores que consigam
produzir café certificado de qualidade. Essa categoria emergiu de quantidades
minimas, na década de 1990, para niveis significativos. Em 2006, 4% de todo o
café exportado no mundo era certificado (GIOVANNUCCI; LIU; BYERS,
2008).

Atender aos novos padrdes normalmente eleva os custos dos produtores.
Sdo necessarios investimentos para melhorar a producdo. Obter ¢ manter a
certificagdo tem seus custos, ja que os produtores precisam pagar pelo registro e
taxas de inspecdo. Pequenos produtores podem ndo ter condi¢des de arcar com
esses custos e serem excluidos do mercado (BYERS; LIU, 2008).

Apesar desses problemas, a adogdo desses padrdes pode beneficiar os
produtores de diversas maneiras. A rastreabilidade e a manutencao dos registros
melhoram a gestdo. A certificagdo também ajuda a racionalizar a produgdo e
reduz custos de insumos (uso mais eficiente de agroquimicos, por exemplo).
Melhora o acesso ao mercado e melhora a imagem da propriedade ou empresa.
Também aumenta a seguranca dos trabalhadores e melhora a utilizagdo dos
recursos naturais (BYERS; LIU, 2008).

As cinco principais certificagdes para a producdo de café sdo Fairtrade,
Utz Certified, Rainforest Alliance, Orgéanico e Bird Friendly (RAYNOLDS;
MURRAY; HELLER, 2007). Optou-se por pesquisar os determinantes de
adocdo apenas das trés primeiras, mais o Certifica Minas Café, programa de
certificacdo do governo do Estado de Minas Gerais. Justifica-se tal escolha pelo
fato do selo Bird Friendly ser o menos utilizado no Brasil e o café de produgio

orgdnica ndo abranger critérios sociais, sendo mais voltado para aspectos
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ambientais. As outras quatro certificagdes possuem tanto critérios ambientais
quanto sociais, com diferengas entre si. A seguir, sdo descritas as certificagdes

participantes deste estudo.

3.4.1 Fairtrade

Fairtrade (jungdo das palavras “comércio” e “ justo”) é uma certificagdo
com foco nos critérios sociais. E definido como uma alternativa ao comércio
convencional e é baseado na parceria entre produtores e consumidores. A
certificacdo Fairtrade oferece aos produtores melhores condi¢des de
comercializa¢@o, o que permite melhoria nos seus padrdes de vida. Através do
Fairtrade, os consumidores, principalmente os de paises desenvolvidos, tém a
op¢do de ajudar na reducao da pobreza quando optam por produtos com essa
certificacdo (FAIR TRADE INTERNATIONAL, 2011).

Diferentemente de outras certificacdes que aceitam tanto pequenos
quanto grandes produtores, a certificagdo Fairtrade se aplica apenas aos
pequenos, que devem estar organizados de maneira democratica em associagdes
ou cooperativas. Essa medida reflete a preocupacao dessa certificacdo para com
o bem-estar social dos produtores, especialmente aqueles mais vulneraveis as
crises de prego e exigéncias do mercado internacional.

Em 2010 havia no mundo todo 322 organizagdes de cafeicultores com
certificacdo Fairtrade. Nota-se uma maior concentragdo dessas organizagdes na
América Latina, que possui 259. O Brasil conta com 17 organizagdes (FAIR
TRADE USA, 2011).

Outro diferencial do selo Fairtrade ¢ a garantia de um pre¢o minimo.
Esse preco ¢ estipulado pela certificadora e se aplica a maior parte das culturas
que recebem a certificagdo. O objetivo em manter um pre¢o minimo € garantir

que os produtores possam cobrir os seus custos e alcancar uma produgdo
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sustentavel (FAIR TRADE INTERNATIONAL, 2011). Essa medida protege os
produtores em caso de eventual excesso de oferta ou outros fatores econdmicos,
que possam reduzir de maneira acentuada os pregos recebidos. Esse preco
minimo é pago pelos compradores do café Fairtrade, como torrefadoras e
varejistas.

A garantia do preco minimo s6 € possivel porque a certificacdo
Fairtrade pressupde contratos de longo prazo entre compradores e produtores.
Sendo assim, o comprador possui o compromisso de sempre comprar café de
uma determinada cooperativa ou associagdo. Caso o0s pregos praticados
livremente no mercado superem aqueles estipulados como minimo para o
Fairtrade, o comprador deve pagar o prego de mercado.

Outro ponto importante que diferencia o Fairtrade das demais
certificagdes é o pagamento de um prémio sobre o valor da producdo. Esse
prémio também ¢ estipulado pelos padrdes do Fairtrade e vai diretamente para
um fundo comunitario da associacdo ou cooperativa de produtores certificados.
Esse dinheiro deve ser utilizado para melhorar as condigdes ambientais, sociais e
economicas da comunidade local (FAIR TRADE INTERNATIONAL, 2011).

O uso desse dinheiro deve ser decidido de maneira democratica. O
prémio ¢ investido em educagdo, saude, melhorias nas lavouras, a fim de
incrementar a produtividade e a qualidade e instalagdes de processamento e
beneficiamento (FAIR TRADE INTERNATIONAL, 2011).

Especificamente para o café, os padroes da certificagdo Fairtrade sdo

(FAIR TRADE INTERNATIONAL, 2011):

a) O prego minimo pago aos produtores ¢ de US$125 centavos de

dolar por libra' de café certificado Fairtrade que seja preparado por

! Libra peso. Cada libra equivale a 0,4536 kg.
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d)

g)
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“via umida” e US$120 centavos para os cafés preparados pelo
método “natural”.

Caso o café também seja certificado como organico ¢ pago um
prémio extra de US$20 centavos de ddlar por libra.

O prémio a ser investido em causas sociais e econdmicas para
beneficio da comunidade dos produtores certificados ¢ de US$10
centavos por libra.

A certificagdo Fairtrade para café estd aberta apenas para
organiza¢des de pequenos produtores. Os pequenos produtores
devem estar organizados em associagdes ou cooperativas sob
geréncia deles mesmos.

As decisdes do grupo devem ser tomadas de maneira democratica.
Todos devem ter direito igual de voto.

Padrdes ambientais restringem o uso de produtos agroquimicos e
encorajam a sustentabilidade.

Linhas de crédito para pré-exportagdo sdo disponibilizadas para os
cafeicultores. Se for solicitado, até 60% do valor da compra deve

ser financiado para as organizagdes de produtores.

Segundo Raynolds, Murray e Heller (2007) dentre as principais

certificagdes disponiveis para o café, a Fairtrade possui, de longe, os mais fortes

critérios de desenvolvimento e justica social ao longo de toda a cadeia. Quanto

aos critérios ambientais, os autores avaliam que essa certificagdo cobre apenas

aspectos basicos, mas ressaltam que quase metade do café produzido com selo

Fairtrade também ¢ orgénico, ou seja, possui dupla certificagéo.

Como exemplo de crescimento do consumo de café certificado

Fairtrade, o Grafico 3 demonstra a evolugdo das importagdes desse tipo de café

nos Estados Unidos.
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Grafico 3 Evolucdo das importacdes norte-americanas de café certificado
Fairtrade (em milhdes de Ib.)
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Fair Trade USA (2011)

3.4.2 Rainforest Alliance

A Rainforest Alliance trabalha para conservar a biodiversidade e garantir
a sustentabilidade dos agricultores através de boas praticas de uso da terra,
praticas econdmicas e da conscientizagdo do consumidor (RAINFOREST
ALLIANCE, 2011). Essa iniciativa busca ligar produtores que atendam a certos
padrdes sociais e ambientais ao mercado global de bens sustentaveis, que estdo
em crescimento (RAINFOREST ALLIANCE, 2011).

A certificagdo Rainforest Alliance trabalha basicamente em trés linhas,
que sdo: a) fazendas que atendem aos critérios da Rede de Agricultura
Sustentavel (RAS); b) empreendimentos florestais que seguem os padrdes da
Forest Stewardship Council e; ¢) companhias de Turismo que demonstram
progresso em reduzir os danos ambientais e apoiam seus trabalhadores, ¢ a
cultura e comunidades locais (RAINFOREST ALLIANCE, 2011).

A Rede de Agricultura sustentavel ¢ uma coalizdo de organizacdes ndo

lucrativas e independentes que promovem a sustentabilidade social ¢ ambiental
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das atividades agricolas através da elaboracdo de padrdes (SUSTAINABLE
AGRICULTURE NETWORK - SAN, 2010). As fazendas que atendem esses
padrdes podem utilizar o selo Rainforest Alliance.

As organiza¢des que compdem a SAN elaboraram uma lista de dez
principios da agricultura sustentavel que devem ser seguidos pelos agricultores
dispostos a conseguir a certificagdo Rainforest Alliance. Estes dez principios

Sao:

a) Sistema de Gestdo Ambiental e Social.

b) Conservagio de ecossistemas.

c) Protegdo da vida silvestre.

d) Conservagao dos recursos hidricos.

e) Tratamento justo e boas condigdes de trabalho para os empregados.

f) Satde e seguranga ocupacional.

g) Relagdo com as comunidades.

h) Manejo integrado do cultivo.

i) Manejo e conservagdo do solo.

j)  Gerenciamento integrado de residuos (INSTITUTO DE MANEJO
E CERTIFICACAO FLORESTAL E AGRICOLA - IMAFLORA,
2011).

No Brasil, a certificagao Rainforest Alliance esta a cargo do Instituto de
Manejo e Certificalgdo Florestal e Agricola (Imaflora). Essa entidade ¢
credenciada pela Sustainable Farm Certification (SFC), que é a entidade
responsavel pela aprovagdo dos processos de certificagdo ¢ concessdo do uso do
selo Rainforest Alliance Certified IMAFLORA, 2011).

Existem dos tipos de certificagdo Rainforest Alliance. Uma se aplica as

unidades de produgdo do campo (propriedades cafeeiras) e a outra se aplica a
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processadores e industrias que utilizam matéria-prima certificada. Assim, as
industrias que desejam utilizar o selo Rainforest Alliance devem possuir
Aprovagao da Cadeia de Custddia.

A certificagdo da Unidade de Producdo ¢ dividida em duas etapas:
“Auditoria Diagnédstico” e “Auditoria de Certificagdo”. A “Auditoria
Diagndstico” € uma etapa preliminar, que serve para mostrar ao produtor quais
critérios da norma ja sdo atendidos pela propriedade. A segunda etapa, Auditoria
de Certificagdo, é um processo publico com objetivo de avaliar a propriedade de
acordo com a norma da SAB (IMAFLORA, 2011).

No Brasil, as vendas de café Rainforest Alliance Certified apresentaram
grande crescimento nos ultimos anos. Em 2010, foram vendidas 720 mil sacas
de 60 kg com o selo Rainforet Alliance, crescimento de 44% com relagdo ao ano
anterior (IMAFLORA, 2011).

Em uma comparacdo entre as diferentes certificacdes de café, Raynolds,
Murray e Heller (2007) concluiram que os critérios sociais da Rainforest
Alliance dao grande valor a seguranga do trabalhador rural e, nesse aspecto, sdo
até mais rigorosos do que os do Fairtrade. Quanto aos critérios ambientais,
segundo os autores, aqueles observados pela Rainforest Alliance sdo os mais
amplos e incluem a preservacdo do ecossistema e da vida selvagem, manejo
integrado de culturas e restricdes aos produtos agroquimicos, preservacio da

agua e solo e controle do desperdicio.

3.4.3 Utz Certified

Utz Certified ¢ um dos maiores programas de certificagdo do mundo e
tem como missdo estabelecer um padrdo global de café com responsabilidade
social e ambiental (UTZ CERTIFIED, 2008). Dois aspectos fundamentais dessa

certificacdo sdo a rastreabilidade, para que o comprador/consumidor saiba de
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onde o café veio e a transparéncia quanto ao modo como o café foi produzido
(UTZ CERTIFIED, 2008). A rastreabilidade ¢ garantida através de um codigo
por onde o torrefador pode rastrear todo o processo do lote de café através de um
site. A transparéncia ¢ garantida através de um codigo de conduta.

Os critérios ambientais da Utz Certified exigem uma vasta coleta de
registros e documentagdo da cadeia de custodia (RAYNOLDS; MURRAY;
HELLER, 2007).

Os produtores interessados em obter a certificacdo Utz Certified
precisam atender ao “Codigo de Conduta”, que ¢ um conjunto de critérios
econdmicos, sociais ¢ ambientais que visam uma produgdo responsavel (UTZ
CERTIFIED, 2011). De acordo com a Utz, os produtores sao certificados através
de um “certificador independente”, previamente aprovado pela organizagdo, que
determina se o produtor atende as exigéncias do Codigo de Conduta. A inspecdo
¢ repetida anualmente, de modo a garantir que todos os procedimentos e
exigéncias sdo constantemente seguidos.

A Utz Certified aceita produtores de todos os tamanhos, dos pequenos
aos grandes, e de qualquer origem. Em 2010, a certificagdo ja estava presente em
21 paises produtores de café (UTZ CERTIFIED, 2011).

Ainda de acordo com a Utz Certified (2011) as vendas de café
certificado pela organizacdo apresentaram um crescimento de quase 50% em
2010, quando comparadas as de 2009. Foram 122 mil toneladas de café
certificado ante 82 mil toneladas no ano anterior. O Grafico 4 ilustra a lideranga
do Brasil como maior fornecedor de café com certificagdo Utz Certified (UTZ

CERTIFIED, 2011).
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Grafico 4 Participagdo dos principais produtores de café Utz Certified com base
no volume produzido em 2010
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Utz Certified (2011)
A certificadora ressalta ainda a expressiva fatia de mercado alcancada
em alguns paises desenvolvidos. Na Holanda e na Suiga 40% do café consumido

possui o selo Utz Certified. Na Noruega, a parcela é de 23% (UTZ CERTIFIED,
2011).
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Quadro 1 Critérios de certificag@o da Utz Certified

Boas praticas
agricolas
e de negocios

Monitoramento do processo de negociagao.

Manuten¢do dos registros de fertilizantes e agroquimicos.

Boas praticas de higiene.

Funcionarios com treinamento adequado.

Procedimentos para acidentes e casos de emergéncia.

Regras e praticas de higiene.

Rastreabilidade do café.

Inspecdes internas anuais.

Critérios Sociais

Aplicagdo das leis nacionais e das convengdes da ILO
(Organizagao Internacional do Trabalho, na sigla em inglés).

Condi¢des de trabalho seguras.

Proibi¢ao de trabalho for¢ado ou infantil.

Proibicdo a discriminagdo, tratamento respeitoso  aos
trabalhadores.

Liberdade para associa¢do entre os trabalhadores e negociagdes
coletivas.

Liberdade de manifestagdes culturais.

Trabalhadores recebem treinamento de seguranca em sua
propria lingua.

Vestuario adequado para manuseio de produtos quimicos.

Assisténcia médica para os trabalhadores e suas familias.

Acesso a educagdo para as criangas.

Acesso a moradia decente.

Acesso a agua potavel.

Critérios Ambientais

Redugio e prevengdo da erosdo do solo

Uso minimo e responséavel de agroquimicos.

Manejo Integrado de Pragas.

Economia de 4gua e energia.

Utilizacdo de fontes sustentdveis de energia.

Reducdo da polui¢do ambiental.

Tratamento da 4gua contaminada.

Proibi¢do do desmatamento de mata nativa.

Uso de arvores nativas como sombra para o café.

Protecdo de espécies ameagadas.

Fonte: Utz Certified (2011)

Raynolds, Murray e Heller (2007) avaliam os critérios sociais da Utz

Certified como semelhantes aos da Rainforest Alliance, com foco no

cumprimento de legislagdes trabalhistas. Observam ainda que ambas as
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iniciativas ddo prioridade para a protecdo dos agricultores e trabalhadores dentro

da fazenda.

3.4.4 Certifica Minas Café

O Certifica Minas Café ¢ uma iniciativa do governo do Estado de Minas
Gerais para promover a sustentabilidade da cafeicultura estadual através da
certificacdo. Trata-se de um programa estruturador com objetivo de melhorar a
gestdo das propriedades, bem como aumentar a qualidade e a rastreabilidade do
produto (MINAS GERAIS, 2009).

A coordenacdo do programa estd a cargo da Secretaria de Estado de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA) e a operacionalizagdo ¢ feita
pelas seguintes instituicdes: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
do Estado de Minas Gerais (EMATER-MG), Instituto Mineiro de Agropecudria
(IMA) e Empresa de Pesquisa Agropecudria do Estado de Minas Gerais
(EPAMIG) (MINAS GERALIS, 2009).

O acompanhamento e orientagdo aos produtores durante o processo de
adequagdo as normas dessa certificagdo sdo feitos pela EMATER-MG, enquanto
o IMA ¢ responsavel por verificar, através de auditoria, as conformidades de
cada propriedade com relagdo ao programa (MINAS GERALIS, 2009).

Ao fim de 2011, o nimero de propriedade aprovadas para a certificacao
era proximo de 1500 (AGENCIA MINAS, 2011).

Para se adequarem ao programa, as propriedades precisam estar em
conformidade com seis aspectos principais, a saber: a) lavoura; b) produto; c)
conservacdo ambiental; d) legislacdo trabalhista; e) registro de atividades —
rastreabilidade e; f) treinamentos (MINAS GERALIS, 2009). A partir dessa breve
descrigdo dos principais aspectos do programa, ¢ possivel notar que as normas

adotadas para concessao da certificagdo ndo diferem muito daquelas das demais
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iniciativas abordadas anteriormente. Sendo assim, o Certifica Minas também
cobre aspectos sociais e ambientais da produgdo de café.

Devido ao seu pouco tempo de existéncia, ainda ndo hd um corpo de
literatura cientifica que tenha estudado as implicagdes do programa. No entanto,
por se tratar de uma iniciativa em rapida expansao, ¢ interessante sua inclusao no

presente trabalho.
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4 REFERENCIAL TEORICO

Essa se¢do apresenta uma revisdo das pesquisas que fundamentaram o
presente estudo e estd divida em duas partes principais. A primeira apresenta, de
forma sucinta, a Visdo da Firma Baseada em Recursos e sua aplicagdo no
estudo. A segunda parte contém um apanhado de pesquisas que buscaram
determinar os condicionantes de adocdo de diversas tecnologias, processos e
certificacdes no contexto agroindustrial. As constatacdes dessas pesquisas

fundamentaram a discussao dos resultados.

4.1 Visao da firma baseada em recursos

Conforme Kretzer ¢ Menezes (2006) a visdo da firma baseada em
recursos (VBR) é uma abordagem recente, que visa explicar por meio dos
recursos internos da organizagdo sua vantagem competitiva frente aos
concorrentes. Segundo Hansen e Wernerfelt (1989) essa abordagem ¢ uma
dentre duas comumente utilizadas para explicar o desempenho das firmas. A
outra, segundo os autores, ¢ anterior & VBR, baseia-se na tradi¢do econdmica e
concentra-se nos fatores externos para explicar o desempenho. Barney (1995)
oferece como exemplo dessa abordagem, anterior a8 VBR, a utilizagdo da matriz
SWOT?, que leva em consideragdo as forcas e fraquezas da firma (aspectos
internos) e sua relagdo com o aproveitamento de oportunidades e a neutralizagdo
das ameacas. Nesse sentido, o autor explica que por mais rigorosa que a analise
do ambiente externo seja, ela ¢ apenas “metade da historia”. E preciso considerar
também os fatores internos, no entanto, como lembra o autor, a analise desses

fatores evoluiu mais lentamente do que as ferramentas para analise do ambiente

2 Sigla para Strenghts; Weakness; Opportunities e Threats; Forgas; Fraquezas;

Oportunidades e Ameagas.
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externo. A partir da década de 1980, a VBR passou a receber maior atencdo no
meio académico.

A origem da VBR estd no trabalho seminal de Edith Penrose
(WERNERFELT, 1984), intitulado The Theory of the Growth of the Firm, de
1959. Nessa obra, a autora define a firma com um “conjunto de recursos
produtivos” (PENROSE, 2006). Esses recursos seriam compostos por objetos
tangiveis, tais como instalagdes, equipamentos, recursos naturais, matérias-
primas e outros; e também por recursos humanos, que sdo a forca de trabalho
empregado, além dos responsaveis por finangas, administragdo e outros. Barney
(1995) complementa a nogdo de recursos internos da firma ao considera-los
como sendo constituidos pelos elementos financeiros, fisicos, humanos e
organizacionais da qual ela se utiliza para produzir bens ou servigos.

Para Kretzer ¢ Menezes (2006) os recursos, as capacidades e as
habilidades internas da firma constituem sua principal fonte de vantagem
competitiva. Hansen e Wernerfelt (1989) encontraram evidencias de que os
aspectos internos da organizacdo podem ser até mais importantes do que aqueles
relacionados aos aspectos economicos. Conforme Kretzer ¢ Menezes (2006), a
analise da vantagem competitiva de uma empresa se inicia com a avaliagdo do
que pode ser feito por ela, com base nos recursos internos da qual dispde em
dado momento no tempo. Nesse caso, pode-se constatar que para a VBR, a
vantagem competitiva da firma depende do conjunto de recursos que ela possui.

Para Grant (1991) os recursos e capacidades da firma sdo importantes
para a definicdo das estratégias de longo prazo, o que ¢ justificado através de
duas premissas: a) as capacidades internas orientam a estratégica basica e; b) os
recursos e as capacidades constituem a principal fonte de lucro para a empresa.
O autor propde um modelo em que os recursos (internos) levam a defini¢do das
capacidades da firma, ou seja, o que ela pode fazer de melhor com base nos

mesmos. Essas que, por sua vez, conduzem a vantagem competitiva, que pode
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ser entendida como aquilo que a firma possui ou ¢é capaz de realizar para superar
seus concorrentes em algum aspecto. Com base nessa vantagem, a estratégia &
definida, de modo a fazer o melhor uso dos recursos disponiveis.

Segundo Brito e Carvalho de Vasconcelos (2005) diversos estudos
realizados no contexto norte-americano comprovaram a importancia do efeito
firma sobre a variancia do desempenho das empresas. Esse efeito demonstra que
os aspectos internos sdo relevantes quando comparados a outros fatores, como
tempo ou setor de atuacdo. Em estudo realizado pelos autores no contexto
brasileiro, foi constatado que o efeito firma ¢ mais significativo do que o tempo
ou setor para explicar a diferenga de desempenho das empresas que atuam no
pais. Tal evidencia reforca a importancia da VBR para explicar porque as firmas

diferem quanto ao desempenho e a obtencao de vantagem competitiva.

4.2 Condicionantes da adocdo de tecnologias, processos e certificacdo no
contexto agroindustrial

Oliveira, Khan e Lima (2005) estudaram os fatores condicionantes da
adogdo de tecnologias na bananicultura de Cariri, Estado do Ceara. A pesquisa
mostrou que as variaveis socioecondmicas que apresentam relagdo positiva com
a adocdo de tecnologias foram a bananicultura como principal atividade agricola
do agricultor, escolaridade do produtor, local de residéncia, acesso a assisténcia
técnica, acesso a crédito, idade do produtor, posse da terra e nivel de renda. Os
autores consideram que o fato da bananicultura ser a principal atividade da
propriedade influencia na adog@o de tecnologias, uma vez que dela depende a
maior parte da renda da familia. Isso faz com que os agricultores se empenhem
mais em obter maiores rendimentos dessa cultura. A escolaridade permite que o
produtor tenha maior facilidade em compreender novas técnicas de manejo,
além de favorecer a gestdo da propriedade (HOLANDA JUNIOR; CAMPOS,

2003). Quanto ao local de residéncia, a relagdo positiva com a utilizacdo de
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tecnologias ocorreu para os produtores que residem na propriedade, portanto,
possuem mais tempo para se dedicar a atividade. A assisténcia técnica foi
importante, uma vez que os produtores do estudo eram novos na atividade. Para
as demais variaveis os autores utilizaram as conclusdes dos estudos de outros
pesquisadores.

Em estudo mais recente, também no Ceard, Lima et al. (2010)
pesquisaram os condicionantes de adocdo de tecnologia na cultura do Caju. Os
fatores condicionantes encontrados foram: acesso ao crédito, cajucultura como
atividade principal, preco pago pelo produto e uma maior area cultivada com
“cajueiro-ando precoce”, que ¢ uma variedade tecnologicamente superior. Neste
estudo, a escolaridade do produtor no foi significativa.

Monteiro e Caswell (2009) analisaram a ado¢do do modelo de
rastreabilidade EurepGAP? entre produtores de péra em Portugal que exportam
para o Reino Unido. Os fatores que mais influenciaram na ado¢do do padrao
EurepGAP foram dois: a) o produtor fazer parte de uma associagdo de
produtores que ja adotava esse padrdo e; b) possuir como Unica fonte de renda a
atividade agricola (full time farmer). Como fatores limitantes, foram encontrados
produtores com idade mais elevada, niveis inferiores de escolaridade e, também,
produtividade.

Os autores explicam que a maior adogdo de rastreabilidade entre os
produtores full time ¢é atribuida ao fato de serem mais dependentes da renda da
atividade e ndo contarem com outras op¢des no curto prazo. Assim, eles estdo
mais propensos a se ajustarem as novas exigéncias do que fazendeiros com
outras fontes de renda.

Monte e Teixeira (2006) identificaram seis variaveis que influenciam na

adocdo da tecnologia de despolpamento de café entre os cafeicultores de Venda

} Eurep é a sigla para European Retailers Produce Working Group, enquanto GAP é para
Good Agricultural Practices.
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Nova do Imigrante, Espirito Santo. Essa tecnologia é mais sofisticada do que a
encontrada usualmente na maioria das regides produtoras do pais, dai o interesse
em determinar os condicionantes da sua adogdo. Os previsores significativos
foram associativismo entre produtores, nivel de escolaridade do produtor,
utilizagdo de capital préprio, nivel de produtividade da lavoura, rentabilidade da
atividade e treinamento dos produtores.

A explicagdo para escolaridade reside no fato de que, quanto maior ela
for, maior a facilidade do produtor assimilar os conhecimentos necessarios, tal
como em Holanda Junior (2003). A rentabilidade mostra-se importante porque,
segundo Monte e Teixeira (2006), quanto maior a diferenca de renda entre a
nova tecnologia e a antiga, maior a probabilidade daquela ser adotada. Quanto
ao treinamento, tem-se que novas tecnologias dependem do preparo adequado
do produtor. A relagdo positiva entre produtividades mais elevadas e a adogdo
do despolpamento era esperada pelos autores, ja que niveis maiores de
produtividade significam que o cafeicultor faz uso mais eficiente dos fatores de
produgdo e possui custo unitario menor, portanto, estd mais capitalizado para
investir em tecnologia. Por fim, o associativismo foi significativo. Os produtores
associados a cooperativa local se mostraram mais aptos a adotar a tecnologia. Os
autores explicam essa relacdo devido aos cursos oferecidos pela organizagio,
capazes de capacitar melhor os produtores para adogao da tecnologia.

Lee e Sevier (2005) identificaram a idade do produtor como fator
limitante a adogao de tecnologias de agricultura de precisdo entre os citricultores
da Flérida. No estudo, quanto maior a idade do produtor, menor a probabilidade
de adogdo dessas tecnologias.

Isgin et al. (2008) pesquisaram a adocdo de tecnologias de agricultura de
precisdo entre agricultores do Estado de Ohio, Estados Unidos. As relagdes
positivas e significativas para uso dessas tecnologias foram encontradas para a

utilizagdo de informatica na propriedade, tamanho da fazenda, qualidade do solo
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e idade do produtor. Relagdo negativa foi observada para o endividamento do
produtor. Segundo os autores, com excecdo da idade, a relagdo das demais
varidveis foi a esperada.

Feleke e Zegeye (2006) estudaram os fatores que afetam a adocdo de
variedades melhoradas de milho na Etiopia. Produtores com maior acesso a
crédito e extensdo rural, maiores niveis de escolaridade, maior numero de
trabalhadores e area destinada ao cultivo de milho, se mostraram mais propensos
a utilizar as variedades melhoradas.

Francisco, Pino e Vegro (2005) identificaram os condicionantes da
adocdo de tecnologia da informacdo entre os cafeicultores do Estado de Sao
Paulo. Os principais condicionantes foram a densidade do plantio (plantas/ha), o
tamanho da area destinada a cafeicultura, escolaridade, tempo na atividade,
percentual de plantas novas na lavoura, participacdo em alguma cooperativa ou
associagdo, residéncia na cidade, percentual de estoque armazenado sobre a
producdo total e percentual da area cultivada com café¢ sobre a area total da
propriedade. Além disso, os resultados indicaram que existe diferenca no nivel
de adocdo de informatica entre as diferentes regides produtoras do Estado.

Costa (2011) identificou os condicionantes da adog¢do de ferramentas de
gestdo de risco entre cafeicultores do Sul e Sudoeste de Minas Gerais. Os
principais fatores condicionantes, nesse caso, foram a escolaridade do produtor e
o numero de funcionarios contratados. A explicagdo para escolaridade ¢ mesma
apresentada por Holanda Junior (2003) e o numero de funcionarios contratados
relaciona-se ao tamanho da propriedade. Propriedades maiores demandam maior
numero de empregados e também uma gestdo mais eficiente. Costa (2011)
também sugere que entre os funcionarios contratados pode haver alguém com
capacitacdo para administrar a propriedade, ou auxiliar nesse processo. Outro
fator que influenciou na adog¢do de mecanismos de gestdo de risco na atividade

cafeeira foi o tamanho da area destinada a cafeicultura. O autor relaciona essa
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condigdo com a possibilidade de que uma area maior implica em maiores
obrigacdes e, consequentemente, gera a necessidade de uma garantia de nivel de
renda para cobrir as despesas. A utilizacdo de informatica na propriedade
também apresentou relagdo positiva com a utilizagdo de gestdo de riscos, uma
vez que essa tecnologia facilita o controle gerencial da atividade. As outras
variaveis que impactaram positivamente na utilizagdo de gestdo de riscos foram
0 acesso a internet, nivel de renda da familia, produtividade da lavoura, posse de
outras atividades geradoras de renda (diversificagdo), participagdo em cursos e
eventos e, por fim, obtengdo de financiamento de terceiros (COSTA, 2011).

Kirumba e Penard (2010) estudaram os determinantes da adogdo de
certificacdo entre cafeicultores de uma cooperativa no Quénia. A certificagdo do
grupo era a Utz Certified. Os fatores que se mostraram significativos, e
positivos, para o cumprimento das exigéncias da certificadora foram a
frequéncia com que o cafeicultor pulveriza sua lavoura, possuir a cafeicultura
como principal fonte de renda, a percep¢do dos beneficios gerados pelo selo e
producdo média por ano. Segundo os autores, produtores que dependem da
atividade cafeeira como principal fonte de renda se empenham mais em cumprir
as exigéncias para obter a certificacao.

Guimardes (2011) identificou os determinantes da adogdo de
mecanismos formais de regulagcdo em laticinios de Minas Gerais, dentre eles, a
certificagdo e a rastreabilidade. Os resultados obtidos pela autora mostram o
tempo de experiéncia da empresa no mercado e a presenga de experiéncia
internacional como variaveis que afetam positivamente a adocao de certificagao.
Quanto a adogdo de rastreabilidade, a autora verificou que as varidveis que mais
influenciaram foram a quantidade processada e a diversificacdo. Ou seja,
empresas maiores € que atuam em outros segmentos t€ém maior probabilidade de

investir em rastreabilidade.
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Silva e Moraes (2009) identificaram os fatores condicionantes da adogéo
de Agricultura de Precisdo (AP) entre as indstrias sucroalcooleiras do Estado
de Sao Paulo. Entre as variaveis identificadas, as que guardam alguma relagdo

com o presente estudo foram:

a) Grupo: se a usina faz parte de um grupo empresarial maior, ha
maiores chances de adocdo da Agricultura de precisao.

b) Exportagdo: Experiéncia com exportagdo direta também favorece a
adocdo de AP.

c¢) Gestdo da Empresa: gestio profissional do empreendimento é mais
favoravel para adogdo dessas tecnologias.

d) Capital Préprio: empresas que utilizam recursos proprios sdo as que

mais investem na tecnologia de Agricultura de Precisao.

Grolleau, Mzoughi e Thomas (2007) identificaram fatores que levam a
adocdo de certificagbes com carater ambiental em empresas do setor
agroalimentar francés. Os condicionantes internos, aqueles com relacdo as
caracteristicas da firma, foram o tamanho da empresa, experiéncia prévia com
algum tipo de certificacdo semelhante e atuar no segmento de processamento de
carne. A relagdo entre o tamanho da firma e a adocdo de tecnologias de processo
ou produto estd de acordo com outros estudos. Sobre a utilizagdo prévia de outra
certificagdo, os autores explicam que no caso dos padrdes entre as certificagdes
serem semelhantes, a ado¢ao do segundo padrao demandara custos menores por
parte do empresario, pois se espera que o aprendizado obtido com a experiéncia
anterior (learning by doing) facilite o processo. O estudo também mostra que
existem diferengas entre os diferentes setores de atuacdo das empresas, com as
firmas que atuam no setor de carne, sendo as mais aptas a adotarem algum tipo

de certificacao.
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Martinez (2008) avaliou a certificagdo Utz Certified em duas fazendas de
café do Sul de Minas e constatou que a adesdo a certificacdo se deu muito mais
por exigéncias do mercado externo do que pela possibilidade de ganhos
financeiros advindos de um prémio sobre o preco de mercado. Relata o autor
que, “segundo o gerente do setor de café, o principal motivo que levou a
empresa a aderir a certificagdo foi a exigéncia do mercado externo como
requisito Sine qua non para a exportagdo do café” (MARTINEZ, 2008, p. 31-32).

Bicalho e Nantes (2010) identificaram fatores que limitam a adogdo de
tecnologias de produto e processo em uma organizagdo de pequenos
cafeicultores do Sul de Minas. As conclusdes dos autores mostram que o acesso
a informacgdo, pregos baixos pagos pelo produto, pequena escala de produgao e

assisténcia técnica deficiente sdo fatores que afetam a adogdo dessas tecnologias.
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5 MODELO CONCEITUAL

A Visao da Firma Baseada em Recursos explica a obtengdo e vantagem
competitiva através dos recursos internos que as organizagdes possuem. A partir
dessa abordagem, foi elaborado um modelo simplificado que explica a adogdo
de certificacoes na atividade cafeeira com base nesses recursos.

Os diversos trabalhos referenciados na subsecdo 4.2 demonstram que,
dentro do contexto agroindustrial, as caracteristicas internas determinam ou
facilitam a adogdo de tecnologias, processos e certificagdes. A partir desses
trabalhos, foram selecionadas varidveis do ambiente interno capazes de explicar
a adogdo da certificacdo. Foram definidas variaveis para o produtor e para a
propriedade. Como caracteristicas do cafeicultor, foram consideradas: idade,
nivel de escolaridade, tempo na atividade, renda familiar mensal, participagdo da
cafeicultura na renda familiar, participacdo em cursos ou treinamentos. As
caracteristicas que dizem respeito a propriedade sdo: area destinada a
cafeicultura, produtividade média por hectare, utilizagdo de informatica na

propriedade.
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Caracteristicasdo Caracteristicasda
Cafeicultor Propriedade

Adocaoda
Certificacdo

Figura 1 Modelo conceitual de adog¢do da certificagdo

De acordo com esse modelo, as varidveis citadas podem aumentar ou
reduzir a probabilidade de adogdo da certificagdo pelos cafeicultores
pesquisados. Por exemplo, a participagdo em cursos ou treinamentos. Nesse
caso, quanto maior a participacdo nesses eventos, maior a probabilidade de
adocdo da certificacdo. De maneira analoga, as caracteristicas da propriedade
também influenciam. Como exemplo, é esperado que propriedades com maiores
niveis de produtividade tenham maior possibilidade de possuir alguma
certificagdo. Os detalhes da operacionalizagdo dos modelos sdo apresentados no

item 6.5.



51

6 METODOLOGIA

Esta secdo apresenta a metodologia utilizada para obtengdo dos

resultados.
6.1 Natureza da pesquisa, populacdo e amostra

Trata-se de um trabalho de natureza quantitativa. Definiu-se como
populagdo a ser estudada os cafeicultores do Sul de Minas Gerais, que segundo
levantamento realizado por Bliska et al. (2009) sdo cerca de 35 mil. Por questdes
de inviabilidade técnica, devido ao tamanho e a localizagdo da populagio
estudada, o trabalho foi realizado por meio de uma amostra ndo probabilistica
por conveniéncia, em que foram entrevistados 154 cafeicultores, dos quais 77
eram certificados e 77 ndo certificados.

Entre a parcela dos cafeicultores certificados, os respondentes dividem-
se da seguinte maneira quanto a certificagdo que possuem: a) 41 cafeicultores
certificados Fairtrade; b) 17 cafeicultores com Certifica Minas e; ¢) 19

cafeicultores com Utz Certified ou selo Rainforest Alliance.

6.2 Coleta de dados

O questionario (ANEXO C) foi construido em blocos que abrangem as
diversas caracteristicas do produtor e¢ da propriedade que, de acordo com a
literatura pesquisada, influenciam na ado¢do de novos processos, tecnologias e
certificagdes em organizacdes rurais.

Para a parcela de produtores certificados, 0s questionarios foram
aplicados de duas maneiras, a saber: a) presencialmente, através de entrevistas

realizadas pelo pesquisador in loco e; b) através de e-mail.
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Para a aplicag@o presencial dos questionarios, o pesquisador participou
de algumas etapas do Circuito Mineiro de Cafeicultura, evento realizado
anualmente e que possui etapas em diversas cidades do Sul de Minas. Os dados
foram coletados nas etapas realizadas nos municipios de Nepomuceno,
Coqueiral e Paraguagu. Além disso, foram realizadas visitas a trés cooperativas
de produtores certificados Fairtrade da regido, localizadas nos municipios de
Santana da Vargem, Boa Esperanca e Pocos de Caldas. Os dados dos produtores
com certificagdo Utz ou Rainforest foram obtidos de maneira mais fragmentada,
com algumas visitas até as fazendas ou através de correio eletronico. Para os
questionarios enviados por e-mail, utilizou-se das informagdes para contato das
fazendas de café nos sitios eletronicos das proprias certificadoras. Realizou-se,
em primeiro momento, contato por telefone e, posteriormente, o envio dos
questionarios.

Para a amostra de produtores que ndo possuem certificagdo, utilizou-se
dos dados coletados por Costa (2011). O estudo deste autor também foi feito
com cafeicultores do Sul de Minas Gerais, com amostragem por conveniéncia.
Foi mantida a compatibilidade entre os questionarios das duas pesquisas, de

modo que os dados pudessem ser analisados conjuntamente.

6.3 Analise dos dados

Os dados da pesquisa foram analisados com a utilizagdo de um modelo
logit binomial. A variavel binaria desse modelo é definida como a presenga, ou
ndo, de certificacdio na lavoura de café. Caso o produtor possua alguma
certificacdo, é atribuido o valor 1, se ndo possuir, atribui-se valor zero. Dessa
forma ¢é possivel identificar quais fatores influenciam a adogao de certificagdes

socioambientais na atividade.
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Os dados foram analisados com a ajuda do Statistical Package for Social

Sciences, SPSS, versdo 17.0.

6.4 Regressdo logistica

De acordo com Greene (2003, p. 663) existem varios modelos sob a
denominagao genérica “modelos de escolha qualitativa, mas eles possuem como
caracteristica em comum a utilizagdo de uma variavel dependente que é um
indicador de escolha discreta, tal como em uma decisdo de sim ou nao”.
Segundo o autor, quando a varidvel dependente possui essa caracteristica,
métodos de regressdo convencionais ndo funcionam.

Este estudo utiliza um modelo de escolha qualitativa conhecido como
logit. O modelo logit é caracterizado por uma variavel binaria e tem sido muito
utilizado na determinagdo de ‘“condicionantes” da utilizacdo de diversas
tecnologias ou praticas na agricultura. De modo geral, a partir da resposta de
questdes do tipo “utiliza ou ndo utiliza” ou “possui ou ndo possui”, pode-se
determinar quais variaveis previsoras influenciam cada uma das duas respostas
possiveis.

O modelo Logit usa a fungdo de distribuigdo acumulada logistica, que é

dada por (COSTA, 2011):

1 1
P=E(Y = %) = s (D)
_ 1 £
P = fae®i 1am )

Onde z; varia entre -co ¢ +oo, ¢ F; varia entre 0 ¢ 1. F; também se

relaciona com Z; de modo nio linear. Em (1) ocorre um problema de estimagao
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porque F; ndo ¢ linear em X e 5. A solucdo para o problema estd em tornar (1)

linear.

Se P, a probabilidade de utilizar alguma certificacdo, ¢ dada por (2),

entdo 1 — P, a probabilidade de ndo utilizar, é:

i = TaoE 3)

Portanto, pode-se escrever:

, o
& Li¢ %

14F, 14

“4)

Nesse momento, £;#{1 — P;) consiste na probabilidade de ocorréncia da
utilizacdo da certificag@o contra nio utilizagdo.

Tirando-se o logaritmo natural de (4) o resultado é:

Ly= m(l—fﬁj: Z,= B, 1+ 8%, Q)

O logaritmo da razdo das chances, L, ¢ linear em X e nos parametros.

L é chamado de logit e os modelos como (5) sdo denominados modelos logit.

Para fins de estimagdo de f& e #=, escreve-se (5) como:

Ly= M(l—filv—{:J: B+ BX + wy (6)
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Field (2009) demonstra uma equagdo de regressdo logistica multipla da

seguinte forma:

1
P{¥) = 1 + g~ \BerBakar Boin ™ D TE)

em que:
P(Y) ¢ a probabilidade de Y ocorrer
e ¢ a base dos logaritmos naturais

by € a constante

X;, s30 os previsores (varidveis explicativas)

by sdo os coeficientes agregados aos previsores

g éoerro

6.5 Operacionaliza¢io dos modelos

Foram definidas treze variaveis explicativas para integrar os modelos de
regressao logistica. A escolha dessas variaveis baseou-se em estudos anteriores
(ver item 4.2).Segue-se a descri¢do das varidveis utilizadas e a relacdo esperada

entre elas e a variavel dependente:

a) Idade do Produtor (IDADE)

Variavel nominal que mede a idade do produtor rural, em anos, através
de estratos pré-estabelecidos. Espera-se que essa variavel apresente relagdo
negativa com a varidvel dependente, ja& que produtores com idade superior

tenderiam a apresentar maior relutdncia na adogao de novos padrdes.
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b) Local de Residéncia (RESIDE)

Variavel dummy (ou binaria). (Dummy = 1 se o cafeicultor reside na
zona urbana; = 0 se reside na zona rural). Espera-se que cafeicultores residentes
na zona rural sejam mais propensos em adotar a certificacdo, ja que teriam maior

tempo para dedicar a atividade.

¢) Escolaridade do produtor (ESCOLARIDADE)

Variavel nominal para avaliar o nivel de escolaridade do produtor, com
base na classificacdo usual: ensino fundamental, ensino médio, ensino superior,
pos-graduacdo. Espera-se que essa variavel apresente relagdo positiva com a
varidvel dependente, ja que quanto maior o grau de instru¢do do produtor, mais
facilidade ele terd para avaliar e compreender os beneficios e exigéncias da

certificagdo.

d) Responsavel pela Geréncia (RESPONGERENCIA)

Variavel nominal que identifica quem € o responsavel por gerenciar a
propriedade. Espera-se que lavouras com gerente contratado tenham maior
probabilidade de serem certificadas, ja que as fun¢des administrativas ficam a

cargo de um funciondrio capacitado para tal.

e) Participacdo da cafeicultura na renda familiar
(PARTCAFERENDAFAM)

Variavel nominal que mede, por meio de estratos, a percentagem da

renda familiar que advém da cafeicultura. Espera-se que guarde relacdo positiva

com a ado¢do de certificagdo, ja que familias com maior dependéncia da

atividade tendem a buscar alternativas para aumentar a rentabilidade da mesma.



57

f) Utilizagdo da BM&F para garantia de preco (BMF)

Variavel dummy que identifica a utilizagdo, ou ndo, da BM&F para
garantia de pregos. (Dummy = 1 se o cafeicultor utiliza a ferramenta; = 0 caso
nao utilize). Espera-se que cafeicultores que fagam uso da garantia de pregos no
mercado futuro através da BM&F tenham maior probabilidade de serem
certificados. A utilizagdo dessa ferramenta exige maior nivel de organizagdo e
gestdo financeira da propriedade, assim, os cafeicultores capazes de atender as

esses requisitos estariam mais preparados para atender as exigéncias das

certificadoras.
g) Participacdo em Cursos e/ou treinamentos
(CURSOSTREINAMENTOS)

Variavel nominal que mede, por meio de estratos, a frequéncia com que
o cafeicultor participa de cursos ou treinamentos relacionados a sua atividade.
Espera-se uma relagdo positiva com a utilizagdo de certificacdo, pois tais
eventos, além de incrementar o conhecimento do produtor em diversas areas,
permitem contato com outros produtores e instrutores que podem influenciar na

decisdo de adotar tal pratica.

h) Utilizacdo de Internet (INTERNET)

Variavel dummy para a utilizagdo, ou ndo, da internet pelo cafeicultor.
Dummy (= 1 se o cafeicultor utiliza a internet; = 0 se ndo utiliza). Espera-se que
cafeicultores que utilizam esse recurso sejam mais bem informados que os
demais, estando mais aptos a compreender os beneficios da certificacdo e

adotando-a com maior facilidade.
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i) Fazenda informatizada (FAZENDAINFORMATIZADA)

Variavel dummy para a utilizagdo, ou ndo, de informatica na
propriedade. Dummy (= 1 se a propriedade ¢ informatizada; = 0 se a propriedade
nao ¢ informatizada). Espera-se uma relagdo positiva entre a utilizacdo de
informatica e adog¢do de certificagdo, pois as tecnologias da informagdo

permitem, quando empregadas para esse fim, melhoria na capacidade de gestdo.

j) Produtividade média (PRODHECTARE)

Varidvel nominal que mede, através de uma escala, a produtividade
média por hectare obtida nas ultimas duas safras. Espera-se uma relagao positiva
entre produtividade e adog@o de certificagdo, pois a maiores niveis de
produtividade indicam que o produtor € eficiente, portanto, possivelmente mais

apto a se adequar a novos padroes.

k) Area destinada a cafeicultura (AREACAFE)

Variavel nominal que mede, através de uma escala, a area destinada a
cafeicultura pelo produtor, em hectares. Espera-se uma relagdo positiva entre o
tamanho da area cultivada com café¢ e a adogdo de certificacdo, j4 que areas
maiores demandam maior nivel de gestdo, o que pode facilitar a implementagao

de novos padroes.

1) Utilizagdo de Irrigagdo (UTILIZAIRRIGACAO)

Variavel dummy que identifica a utilizagdo, ou ndo, de irrigagdo pelo
cafeicultor. (Dummy =1 se a lavoura ¢ irrigada; = 0 se ndo ¢ irrigada). Espera-se
que cafeicultores que utilizam a tecnologia de irriga¢do sejam mais propensos a
adocdo da certificagdo. A irrigagdo ¢ uma tecnologia que demanda alto

investimento para sua implantagdo, sendo assim, os cafeicultores capazes de



59

financiar tal investimento teriam maior facilidade em arcar também com os

custos da certificacao.

m) Método de Beneficiamento do Café (METODOBENEF)

Variavel nominal que mede, através de uma escala, a tecnologia de
beneficiamento utilizada pelos cafeicultores. Foram definidos trés niveis para o
método de beneficiamento: natural, descascado e despolpado, sendo cada um
superior ao anterior. Espera-se que cafeicultores que produzem café descascado
sejam mais aptos a adotar a certificacdo do que os que produzem café natural, da
mesma forma como espera-se que aqueles que produzem o café despolpado
sejam 0s mais propensos, entre os trés grupos, a utilizar a certificacdo. A
producdo de café descascado ou despolpado € invidvel para baixos volumes de
produto colhido, sendo necessario, também, altos investimentos em maquinario.
Os produtores que colhem volumes suficientes para adotar essa tecnologia e a
empregam e podem ter maior facilidade em adotar a certificacdo. O Quadro 2
resume as variaveis escolhidas para o estudo a relagdo esperada com a variavel

dependente.

Quadro 2 Varidveis empregadas na pesquisa e as relagcdes esperadas com a
variavel dependente

Varidvel Explicativa Relacdo esperada
Idade do cafeicultor (IDADE) Negativa
Local de Residéncia (RESIDE) Positiva
Nivel de Escolaridade (ESCOLARIDADE) Positiva
Responsavel pela geréncia (RESPONSGERENCIA) Positiva
Participacdo da cafeicultura na renda familiar Positiva
(PARTCAFERENDAFAM)
Utilizacdo da BM&F (BMF) Positiva
Participa¢ao em cursos e treinamentos Positiva
(CURSOSTREINAMENTO)
Utilizacdo da internet (INTERNET) Positiva
Utilizac¢do de informatica na propriedade Positiva
(FAZENDAINFORMATIZA)

“continua”




Quadro 2 “conclusio”
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Variavel Explicativa

Relaco esperada

Produtividade média por hectare (PRODHECTARE) Positiva
Area cultivada com café (AREACAFE) Positiva
Utilizagio de irrigagio (UTILIZAIRRIGACAO) Positiva
Método de beneficiamento (METODOBENEF) Positiva




61

7 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta se¢do apresenta os resultados obtidos com a pesquisa ¢ os discute.
De modo a facilitar a interpretagao e atender aos objetivos especificos, ela esta

dividida em trés subsec¢des.

7.1 Perfil dos produtores certificados e suas propriedades

Essa se¢do descreve estatisticamente o perfil dos produtores certificados

e faz a comparacdo com os resultados da amostra de produtores ndo certificados.

7.1.1 Idade

Para a idade dos cafeicultores certificados, o estrato com maior nimero
de participantes foi o de 41 a 50 anos, com 32,9% da amostra. Na sequéncia
aparecem os estratos de 51 a 60 anos, com 20,4% do total e acima de 60 anos,
com 17,8%. A Tabela 1 contém a comparagdo entre os grupos de produtores
certificados e ndo certificados. E possivel notar que o grupo certificado possui

uma média de idade mais elevada.

Tabela 1 Nivel de idade dos produtores de café

Idade Certificados Nao Certificados
Até 20 0,0% 1,4%

De 21 a 25 4,1% 14,5%

De 26 a 30 4,1% 5,8%

De 31 a 40 13,7% 24,6%

De 41 a 50 32,9% 33,3%

De 51 a 60 27.4% 13,0%

Acima de 60 17,8% 7,2%
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7.1.2 Residéncia

Os dados coletados revelam uma distribuicdo bastante equilibrada entre
os locais de residéncias dos produtores certificados; 50,6 % da amostra
pesquisada residem na Zona Urbana dos municipios, com os restantes 49,4% na
Zona Rural. Essa pequena diferenca observada equivale a apenas um
respondente. Para o grupo de produtores sem algum tipo de certificacdo, os

percentuais sdo 60% e 40%, para cidade e zona rural, respectivamente.

80%
60,0%
60%
’ 50,6% 49,4%
40,0%
40%
20%
0%
Certificados Ndo certificados
ECidade OZonaRura

Grafico 5 Local de residéncia dos produtores certificados e ndo certificados

7.1.3 Escolaridade

Quanto ao nivel de escolaridade, 46,1% dos produtores certificados
possuem somente o ensino fundamental, 18,4% possuem até o ensino médio,
23,7% contam com ensino superior ¢ 11,8% possuem alguma poés-gradugao.
Como se pode observar pelo Grafico 5, as maiores diferengas entre os grupos

com e sem certificagdo encontram-se na faixa de ensino médio e pds-graduagao.
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Grafico 6 Nivel de escolaridade dos grupos pesquisados

7.1.4 Geréncia da propriedade

Com relagdo a geréncia da propriedade, 63,6% sdo administradas pelos
proprios proprietarios, enquanto 24,7% sdo gerenciadas por familiares do

produtor. Apenas 9,1% afirmaram contratar gerente.

100%
30% 76,3%
63,0%
60%
40%,
24,7%22 4%,
07
20% 9.1%
- 1,3% 2,6% 0 0%
0%
Proprietario Familiares Gerente Outros
| Certificados O Nao certificados

Grafico 7 Responsével pela geréncia da propriedade rural
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7.1.5 Renda familiar

Quanto a “Renda familiar mensal”, 37,8% dos cafeicultores certificados
recebem até 3 salarios minimos por més; 31,1% possuem renda entre 3 e 10
salarios; 17,6% recebem de 10 a 20; 2,7% contam com renda familiar de 20 a 30

salarios e 10,8% possuem como renda familiar mensal valores acima de 30

salarios.
80%
60%
’ 50,6%
37,8%
0 ’ 35,1%
40% 311%
20% 17,6%
n )
7 8% . 10,8%
o 5,2%
0% e
Até 3 De3all De10a 20 De20a30 Acimade 30
| Certificados O N3o certificados

Grafico 8 Renda familiar mensal (em salarios minimos)

7.1.6 Participacdo da cafeicultura na renda familiar

A maior parte dos produtores certificados tem na cafeicultura sua
principal fonte de renda. Para 60,5% deles, a cafeicultura representa de 76 a
100% dos ganhos mensais, enquanto para 22,4% o café representa de 51 a 75%
da renda. Outros 11,8% dependem da atividade para 26 a 50% de seus ganhos
mensais e apenas 5,3% dos produtores certificados obtém menos de 25% de sua

renda dessa atividade.
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Esses nimeros mostram que o produtor certificado ¢é bastante
dependente da atividade cafeeira, até mais do que os produtores convencionais,
tal como ilustrado pelo Grafico 9. Pode-se observar que a parcela de produtores
certificados que dependem da cafeicultura para mais de 76% da sua renda ¢

muito superior a dos produtores sem algum tipo de certificacdo.

80%
60,5%
60%
0,
40% 31,6%
23,7% 0 25,0%
° o 224% 14 7%
0,
20% 11,8%
- 5,3%
0% —
76a 100% 51a75% 26a50% 00a 25%
M Certificados DO N&o certificados

Graéfico 9 Percentual da renda familiar proveniente da cafeicultura

7.1.7 Utilizagéo de BM&F

Com relagdo a utilizagdo de mercado futuro (BM&F) para garantia de
precos, observa-se que essa estratégia ¢ utilizada por 33,8% dos cafeicultores
certificados e por apenas 14,5% do grupo néo certificado.

Os resultados obtidos mostram que a utilizagdo de mercados futuros
pelos cafeicultores do Sul de Minas ainda é bastante modesta, embora se
verifique uma maior penetracdo dessa estratégia entre os cafeicultores

certificados.
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Grafico 10 Percentual de utilizacdo da BM&F

7.1.8 Participagédo em cursos e treinamentos

Outro item abordado no questionario da pesquisa foi a participagdo dos
cafeicultores em cursos e treinamentos. Os resultados sdo resumidos no Grafico
11.

Observa-se que a maior parte dos cafeicultores certificados participa ao
menos uma vez por ano desses eventos; 54,5% realizam um curso ou
treinamento por ano, enquanto 20,8% chegam a participar de mais de um por

ano.
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Grafico 11 Frequéncia com que o produtor participa de cursos ou treinamentos

7.1.9 Utilizacado de /nternet

Os resultados para utilizagdo da internet mostram que essa tecnologia da
informag¢do ja se encontra com bom nivel de adogdo pelos cafeicultores
certificados, ja que mais da metade deles (51,9%) declararam utilizar internet.

Entre os cafeicultores ndo certificados, o percentual é 36,4%.
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Grafico 12 Percentual dos produtores que utiliza internet

7.1.10 Utilizacao de Informatica na propriedade

Quanto a utilizacdo de informatica na propriedade, trata-se de um dos

itens que apresentou maior disparidade entre os dois grupos de cafeicultores. A

pesquisa mostra que, assim como a utilizacdo da internet, quase metade dos

produtores com alguma certificagdo utiliza informdtica na propriedade (49,4%),

enquanto entre aqueles que ndo possuem certificacdo a adogdo de tal tecnologia

€ quase cinco vezes menor, com percentual de apenas 10,5%.
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Grafico 13 Utilizag@o de informatica na propriedade

7.1.11 Nivel de produtividade

Os dados sobre produtividade também evidenciaram uma grande
disparidade entre os dois grupos de produtores. Nos estratos de produtividade
mais baixa, o percentual de cafeicultores ndo certificados ¢ superior ao de
certificados. Nos quatros estratos superiores, onde a produtividades sdo acima de
30 sacas por hectare, o percentual de produtores certificados ¢ sempre maior. Por
exemplo, no nivel de produtividade para 31 a 40 sacas/ha, que esta bastante
acima da média da regido, o percentual de produtores com certificagdo ¢ de
41,6%, enquanto no outro grupo, apenas 15,8%. Observa-se que no estrato mais
alto de produtividade, acima de 60 sacas/ha, ndo houve nenhum respondente que
ndo possuisse certificacdo. Entre os certificados, o percentual foi de 9,1%. A
Tabela 2 demonstra os niveis de produtividade média para os dois grupos. E

possivel notar que a relag@o entre eles é praticamente inversa.
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Tabela 2 Nivel de produtividade das lavouras de café

Sacas de 60 kg por hectare Certificados (%) Nao certificados (%)

Até 10 0,0 3,9

De 11220 6,5 32,9

De 21 a 30 24,7 44,7

De 31 a40 41,6 15,8

De 41 a50 15,6 1,3

De 51 a 60 2,6 1,3

Acima de 60 9,1 0,0

7.1.12 Tamanho da area destinada a cafeicultura

Foi avaliado também o tamanho das lavouras de café de cada produtor.
A maior parte dos produtores certificados (55,3%) possui no maximo 10 ha
cultivados. Essa informac¢do € importante, pois evidencia que a certificagdo
possui for¢a entre pequenos produtores, que trabalham com mao de obra
familiar. Para esses pequenos produtores, investir na certificagdo pode constituir
uma alternativa interessante para aumentar o valor de venda do produto e atingir
novos mercados.

Tal como observado com a produtividade, a partir de determinado
estrato o percentual de produtores certificados ¢ sempre maior do que o dos que
nao possuem certificagdo. Nesse caso, essa inversdo ocorre a partir do estrato
“51 a 100 ha”. Nele, se encontram 9,2% dos produtores com certificagdo, contra
apenas 1,3% (um produtor) do outro grupo. Nos estratos mais elevados, a partir
de 201 ha de area destinada a cafeicultura, o percentual de produtores
certificados ¢ pequeno, porém ndo ha nenhum produtor néo certificado.

O Griéfico 14 representa o percentual dos dois grupos de produtores em

cada estrato para comparagao
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Gréfico 14 Area destinada a cafeicultura (em hectares)

7.1.13 Irrigacao

A irrigacdo ainda esta distante da realidade dos cafeicultores da regido,
sejam eles certificados ou ndo. Apenas 7,8% (seis produtores) com certificagdo
utilizam irrigagdo em suas lavouras. Entre os produtores ndo certificados,
somente 1,3% (um produtor).

A regido Sul de Minas possui clima adequado para a cafeicultura, com
bom regime de chuvas, o que ajuda a explicar a baixa utilizagdo da irrigacdo.
Outras regides cafeeiras, localizadas em areas menos adequadas, utilizam de
forma intensiva a irrigagdo e com isso alcangam altas produtividades. E o casso

da regido do Cerrado Mineiro e do Oeste da Bahia.




72
7.1.14 Tecnologia de beneficiamento
Quanto a tecnologia de beneficiamento, os dados mostram que 67,5%

dos cafeicultores certificados produzem somente o café natural, enquanto 22,1%

possuem tecnologia para produzir descascado e 10,4% produzem o café

despolpado.
100%
82,7%
80%
67,5%
60%
40%
22,1%
14,7%
20% e 10,4%
- 2,7%
0%
Natural Descascado Despolpado

@ Certificados ON3ocertificados

Grafico 15 Tecnologia de beneficiamento utilizada

7.1.15 NUmero de certificacdes utilizadas

Quanto ao numero de certificagdes utilizadas pelos produtores, 74%
possuem apenas uma certificacdo, 18,2% participam de dois programas de

certificacdo e 7,8% participam de trés programas.
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Grafico 16 Numero de certificagdes utilizadas pelos produtores certificados

7.2 Comparacao entre as diferentes certificacdes

Para caracterizar individualmente cada grupo de produtores
certificados e compara-los com o grupo nao certificado, optou-se por descrever
os resultados através de tabelas. Os aspectos analisados sdo os mesmos da secdo

anterior.

7.2.1 Idade

Como se pode observar na Tabela 3, os trés grupos de produtores
certificados apresentam maior concentragdo a partir da faixa de idade “41 a 50
anos”. No caso do grupo Utz/Rainforest, o estrato com maior nimero de
produtores ¢ o mais elevado, acima de 60 anos, enquanto o maior percentual dos

produtores Fairtrade e Certifica Minas ficou em 41 a 50 anos.
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Tabela 3 Idade dos produtores por grupo

Idade Cert,?:‘?é)a dos Fairtrade Utz/Rainforest C'S/:' ;[r']gga
Até 20 1,4 0,0 0,0 0,0
De21a?25 14,5 0,0 5,6 12,5
De 26 a 30 5,8 2,6 11,1 0,0
De 31 a 40 24.6 17,9 0,0 18,8
De 41 a 50 33,3 38,5 222 31,3
De 51 a 60 13,0 30,8 22,2 25,0
Acima de 60 7,2 10,3 289 12,5

7.2.2 Escolaridade

Essa variavel mostra que os produtores Fairtrade sdo o grupo com
menor nivel de escolaridade dentre os pesquisados. Entre eles, prevalece o
ensino fundamental, com 62,5% e o médio, com 27,5%. O grupo Certifica
Minas apresentou nivel de escolaridade superior ao de produtores ndo
certificados, com maior percentual de produtores graduados ou poés-graduados.
O grupo Utz/Rainforest possui distribuigdo bastante distinta dos demais, com

50% de produtores graduados e um tergo deles (33,3%) com pos-graduacao.

Tabela 4 Escolaridade por nivel de ensino

Escolaridade Ngo Fairtrade Utz/Rainforest Cer_tlflca
Certificados Minas
Fundamental 44,2 62,5 11,1 41,2
Meédio 27,3 27,5 5,6 11,8
Superior 24,7 7,5 50,0 35,3
Pos-Graduagao 3,9 2,5 33,3 11,8

7.2.3 Geréncia

Em todos os grupos certificados prevalece a gestdo familiar da
propriedade, assim como no grupo ndo certificado. O proprio cafeicultor aparece
como principal responsavel pela geréncia em todos os grupos, seguido por

“familiares”. A contratacdo de gerente ¢ algo raro entre os produtores
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certificados, mas entre os produtores Utz/Rainforest a utilizagdo de profissional
especifico para a gestdo ¢ bastante superior ao dos demais. Isso ocorre
possivelmente devido ao fato de os produtores desse grupo serem também os
que possuem as maiores lavouras de café (ver item 7.2.11), o que demanda

maior investimento na geréncia delas.

Tabela 5 Tipo de geréncia da propriedade

Geréncia Cert’i\:‘?ga dos Fairtrade Utz/Rainforest C:/Ir r,;gga
Produtor 76,3 67,5 47,4 70,6
Gerente 1,3 0,0 26,3 11,8
Familiares 22,4 27,5 26,3 17,6
Outro 0,0 5,0 0,0 0,0

7.2.4 Renda familiar

Com relagdo a renda familiar, os produtores do grupo Fairtrade
apresentam o menor nivel, com 60% recebendo até 3 saldrios minimos por més.
Os cafeicultores do Certifica Minas possuem, no geral, uma renda maior, com
41,2% recebendo de 3 a 10 salarios e 29,4 recebendo até 20 salarios, na soma
geral da familia. Mais uma vez o grupo Utz/Rainforest mostrou disparidade com
relagdo ao demais. Nenhum cafeicultor desse grupo possui renda familiar
inferior a 3 salarios minimos e mais da metade possui renda superior a 20
salarios minimos. Essas diferencas também podem estar relacionadas ao

tamanho das areas destinadas a cafeicultura de cada grupo.
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Tabela 6 Nivel de renda familiar (em salarios minimos)

Renda Cert’;i‘?é)a dos Fairtrade Utz/Rainforest C:/'Ir itr']];ga
Até 3 50,6 60,0 0,0 23,5
De3al0 35,1 32,5 17,6 41,2
De 10a20 7,8 7,5 29.4 29.4
De 20 a 30 52 0,0 11,8 0,0
Mais de 30 1,3 0,0 41,2 5,9

7.2.5 Participacdo da cafeicultura na renda familiar

Os dados demostram que os quatro grupos em questdo sdo altamente
dependentes da renda proveniente da cafeicultura. Mais da metade de cada grupo
obtém pelo menos 51% de seus ganhos da atividade. Observa-se que os
produtores Utz/Rainforest sdo os mais dependentes, enquanto os do programa
Certifica Minas possuem uma distribui¢do mais equilibrada entre os diferentes

estratos. Os resultados sdo resumidos na Tabela 7.

Tabela 7 Participagfo da cafeicultura na renda familiar por grupo

Renda da Néo . . Certifica
cafeicultura Certificados Fairtrade Utz/Rainforest Minas
0a25 53 7.5 0,0 5,9
26 a 50 11,8 7,5 0,0 35,3
51a75 22,4 17,5 21,1 35,3
76 a 100 60,5 67,5 78,9 23,5
7.2.6 BM&F

Quanto ao uso da BM&F para garantia de pregos, 22,5% dos
cafeicultores Fairtrade afirmaram utilizar tal opgdo. Entre os produtores do
Certifica Minas a utilizagdo ¢ um pouco maior, com 35,3% e mais da metade dos
cafeicultores Utz/Rainforest utilizam o mercado futuro como forma de garantir

prego.
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Tabela 8 Utilizagdo da BM&F

N&o . . Certifica
BM&F Certificados Fairtrade Utz/Rainforest Minas
Nao 85,5 77,5 42,1 64,7
Sim 14,5 22,5 57,9 35,3

7.2.7 Participagao em cursos ou eventos

Conforme discutido anteriormente, os produtores certificados
apresentaram taxa de participagdo em cursos ou eventos bastante superior a
parcela de produtores néo certificados. Os trés grupos certificados apresentaram
expressivo numero de respondentes nas categorias Sempre (uma vez por ano) e
mais de uma vez por ano. Os produtores do Certifica Minas sdo aqueles que

mais participam de tais eventos.

Tabela 9 Participag@o em Cursos e Treinamentos por grupo

Frequéncia Cert'?:‘?é)a dos Fairtrade Utz/Rainforest Cl\e/lr ;[r']gga
Nunca 37,7 5,0 0,0 0,0
Raramente 13,0 7,5 10,5 5,9
As vezes 9,1 20,0 10,5 59
Sempre 26,0 57,5 47,4 52,9
Mais de uma vez por ano 14,3 10,0 31,6 35,3

7.2.8 Utilizagéo da internet

A utilizagdo da internet pelos cafeicultores ganha for¢a. Quase um ter¢o
dos produtores Fairtrade ja acessam a rede, no entanto, esse percentual ainda ¢é
inferior ao dos produtores ndo certificados. Entre os cafeicultores do Certifica
Minas, a internet ¢ utilizada por 64,7% dos respondentes. No grupo

Utz/Rainforest, 89,5% possuem acesso.
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Tabela 10 Utilizagdo da internet

e Nao . . Certifica
Utilizacdo Certificados Fairtrade Utz/Rainforest Minas

Nio 63,6 70,0 10,5 35,3

Sim 36,4 30,0 89,5 64,7

7.2.9 Utilizacdo de informatica na propriedade

Com relagdo a utilizacdo de informatica, fica evidente que existem
diferencas significativas entre os trés grupos certificados. Dentre os cafeicultores
com a certificacdo Fairtrade, 25% utilizam informatica na propriedade,
percentual 2,5 vezes maior do que o grupo nio certificado. Em seguida, vém os
cafeicultores do Certifica Minas, com 52,9% deles utilizando a informatica. O
grupo de produtores Utz/Rainforest foi que o mais adota a informatica dentro da
amostra pesquisada, com 100%.

E possivel notar que, entre os grupos certificados, a adogio de
informatica cresce conforme o perfil de cada certificagdo. Produtores Fairtrade
costumam ser pequenos cafeicultores, o que pode justificar o indice de adogdo
menor. O Certifica Minas nio é voltado especificamente para os pequenos, mas
também ndo restringe o tamanho. Ja os produtores Utz/Rainforest tendem a ser

grandes cafeicultores, o que reflete o posicionamento dessas certificadoras.

Tabela 11 Informatizacdo da fazenda por grupo

Uso de Informatica N".io Fairtrade Utz/Rainforest Cer_tlflca
Certificados Minas
Sim 10,5 25,0 100,0 52,9

Nao 89,5 75,0 00,0 47,1
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7.2.10 Produtividade
Com relagdo a produtividade média das lavouras, todos os grupos de
certificagdo apresentaram niveis superiores ao grupo ndo certificado, com

concentragdo maior na faixa compreendida entre 31 a 40 sacas por hectare.

Tabela 12 Produtividade média das lavouras por grupo

Produtividade média N".’m Fairtrade Utz/Rainforest Cer.tlflca
Certificados Minas

Até 10 3.9 0,0 0,0 0,0

De 11 a20 32,9 12,5 0,0 0,0

De 21 a 30 44,7 27,5 21,1 23,5

De 31 a 40 15,8 32,5 52,6 52,9

De 41 a 50 1,3 15,0 15,8 11,8

De 51 a 60 1,3 2,5 53 0,0
Acima de 61 0,0 10,0 53 11,8

7.2.11 Area cultivada com café

Com relagdo a area destinada a cafeicultura, observa-se que os
produtores Fairtrade e Certifica Minas estdo concentrados no estrato inferior,
com até 20 hectares de lavouras. Entre os cafeicultores Utz/Rainforest, nenhum
possui area de café inferior a 40 ha e a grande maioria (78,9%) possui mais de
101 ha. Esses dados evidenciam que, de modo geral, as certificacdes Fairtrade
e Certifica Minas atendem aos pequenos produtores, que sdo maioria na regido.
O grupo Utz/Rainforest apresenta perfil diferente, com predominéncia de médios

e grandes cafeicultores.
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Tabela 13 Area plantada com café

Hectares Cert'?i‘?ga dos Fairtrade Utz/Rainforest C:Ar itrlgga
Até 20 81,6 87,5 0,0 62,5
De 21 a 40 11,8 5,0 0,0 12,5
De 41 a 100 3,9 5,0 21,1 18,8
Mais de 101 2,6 2,5 78,9 6,3

7.2.12 Beneficiamento

Com relagdo ao método de beneficiamento do café, predomina o natural,
com baixa utilizacdo das tecnologias “Descascado” e “Despolpado”. O grupo
Utz/Rainforest apresenta realidade diferente, ja que apenas 10,5% dos
respondentes deste grupo produzem apenas o café natural. A maior parte deles
(57,9%) produz café descascado e 31,6% possuem tecnologia para produgio do
café despolpado.

Esse resultado era esperado. A implantacdo da tecnologia de
descascamento e despolpamento de café s6 viavel economicamente para grandes
volumes do produto. Os resultados da area cultivada com café mostram que
apenas os cafeicultores Utz e Rainforest possuem grandes lavouras, tornando-os

aptos a utilizarem essa tecnologia.

Tabela 14 Tecnologia de beneficiamento

Método Cert'?i‘?ga dos Fairtrade Utz/Rainforest Clt\e/lr ;[r']gga

Natural 82,7 85,0 10,5 88,2
Descascado 14,7 12,5 57,9 5,9
Despolpado 2.7 2.5 31,6 5,9

7.2.13 Consideracdes sobre as diferencas entre os grupos

Os dados da pesquisa mostram que, além das diferencas entre os

produtores certificados e ndo certificados, também existem diferencas entre as
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certificacdes. De maneira geral, os dados mostram que o produtor Fairtrade
utiliza menos a internet, a informatica, a BM&F, as tecnologias de
despolpamento ou descascamento do grio, além de possuir menor renda e area
destinada a atividade do que os outros dois grupos de produtores certificados.
No entanto, possuem boa produtividade e participam com frequéncia de cursos e
eventos. Nessas duas varidveis, o resultado foi superior ao da parcela de
cafeicultores ndo certificados e ¢ preciso destacar que a produtividade ¢ um dos
principais indicadores da atividade.

O perfil dos produtores Utz/Rainforest ¢ bastante distinto dos demais.
Observa-se que sdo, no geral, grandes produtores, com alto nivel de
escolaridade, renda e produtividade. Todos possuem fazendas informatizadas e
mais da metade utiliza a BM&F como garantia de prego.

Os produtores do Certifica Minas apresentaram resultados proximos ou
superiores, em alguns itens, aos cafeicultores Fairtrade. De modo geral, é um
grupo mais heterogéneo que estd mais proximo do perfil dos cafeicultores
Fairtrade do que da parcela Utz/Rainforest.

As diferencas observadas entre os grupos refletem o posicionamento das
proprias certificadoras. O Fairtrade prioriza os pequenos cafeicultores,
organizados em associagdes ou cooperativas, com objetivo de melhorar a
qualidade de vida desse grupo.

Os selos Utz Certified e Rainforet Alliance, embora abertos a qualquer
cafeicultor, sdo voltados principalmente aos médios e grandes produtores. No
Brasil isso ¢ facilmente notado. Por concentrarem muitos grandes cafeicultores,
o perfil dos participantes apresenta enormes diferencas em relagdo aos demais,
como foi evidenciado na analise dos resultados dessa secao.

Por sua vez, o programa Certifica Minas nio faz distingdo entre o perfil
dos cafeicultores participantes. Como iniciativa do Governo Estadual de Minas

Gerais, o programa busca atender a todos os cafeicultores. Como no Estado
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prevalece a cafeicultura familiar na maioria das propriedades, era esperado que a
maior parte dos cafeicultores do programa fosse pequenos, o que de fato

ocorreu.

7.3 Condicionantes para adocao de certificacdo

Para determinar os condicionantes da adocdo de certificagdo entre os
cafeicultores do Sul de Minas Gerais, foram estimadas quatro equacdes de
regressdo logistica. A primeira equag¢do foi construida para testar os
condicionantes para certificacdo de um modo geral, ou seja, foi utilizada como
varidvel dependente apenas a utilizagdo, ou ndo, de alguma certificagdo,
independentemente de qual fosse. Nesse primeiro caso, todos os cafeicultores
certificados foram utilizados. As demais equacdes foram elaboradas para testar
especificamente cada uma das certificagdes abordadas no estudo. E preciso
lembrar que os produtores com certificagdo Utz Certified e Rainforest Alliance
foram agrupados, devido as semelhancas apontadas pela literatura. O Quadro 3

resume a variavel dependente de cada equagao:

Quadro 3 Variavel dependente de cada equagdo

Equacéo Variavel Dependente Saida
1 Possui alguma certificacdo? Sim
2 Possui certifica¢do Fairtrade? ou
3 Possui certificagdo Utz ou Rainforest? Nio
4 Possui Certifica Minas Café?

Fonte: Dados da pesquisa

A escolha das variaveis que integrariam cada modelo foi feita com base
na matriz de correlagio (ANEXO A). Através dela foram selecionadas as
variaveis que apresentaram correlagdo significativa com a varidvel dependente.

Nessa etapa, as varidveis: RESIDE, ESCOLARIDADE, RESPONSGERENCIA,
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INTERNET e UTILIZAIRRIGACAO foram excluidas por ndo apresentarem
relacdo significativa com a varidvel dependente.

Realizou-se também o teste para multicolinearidade entre as varidveis de
cada equagdo. A recomenda¢do é que valores de Tolerancia (TOL) menores do
que 1 e valores do fator de inflagdo da variancia (VIF) maiores do que 10
indicam problema na equagdo. Nenhuma das variaveis explicativas apresentou
problemas. Todos os valores de TOL foram maiores do que 1 e todos os valores
de VIF foram abaixo de 10. O ANEXO B contém os valores de TOL e VIF
obtidos.

Para melhorar o ajuste dos modelos, utilizou-se também a exclusao de
observagdes com valores discrepantes, ou outliers. Como critério para essa
exclusdo, foi considerado o valor da estatistica de Z Residual (ZRED). Field
(2009) sugere que valores maiores que 3,0 ¢ menores do que (-3,0) podem
influenciar o modelo e devem ser considerados como problema grave. Nos
modelos deste estudo, a exclusdo das observagdes discrepantes ajudou a
melhorar a explicagdo da variancia dos dados.

Todas as equagdes foram calculadas através do método Enter. Nesse
método, o SPSS coloca todas as variaveis explicativas em um tnico bloco e os
parametros sdo calculados para cada um desses blocos (FIELD, 2009). De
acordo com o autor, esse método ¢ adequado quando ha literatura disponivel que
indique as variaveis a serem testadas. Na se¢do 4.2 foi feita a revisdo de
literatura de estudos semelhantes sobre o tema, que fundamentaram a escolha

das variaveis.

7.3.1 Equacao “geral”

A primeira equagdo estimada teve como objetivo determinar

condicionantes genéricos para a adogdo de certificacdo na cafeicultura. Entre
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outliers e dados faltantes (missing), treze observagdes foram retiradas das 144
obtidas através dos questionarios. Assim, o nimero total de observagdes para
essa equacgdo foi de 131, sendo 69 referentes a cafeicultores certificados e as
demais 62 aos ndo certificados.

Para essa etapa, a analise foi iniciada com as oito variaveis de correlacdo
significativa com a varidvel dependente. No entanto, apesar de significativas na
correlacdo, trés varidveis ndo foram significativas na equagdo para explicar a
adocdo de certificagdo. Sdo elas: METODOBENEF, BMF ¢ AREACAFE. Desse
modo, a equagdo ajustada foi calculada com base nas cinco varidveis
significativas.

Os cinco previsores significativos para explicar a adog@o de certificagao
pelos cafeicultores do Sul de Minas foram: “idade do produtor” (IDADE),
“participagdo da cafeicultura na renda familiar” (PARTICAFERENDAFAM),
“participacdo em cursos e/ou eventos” (CURSOSEVENTOS), “fazenda
informatizada” (FAZENDAINFOREAL) e “produtividade por hectare”
(PRODHECTARE). O resumo dos dados do modelo se encontra na Tabela 15.

A estatistica Qui-quadrado foi significativa ao nivel de 1%, o que indica
a boa aderéncia da equagdo aos dados. O teste de Hosmer e Lemeshaw ¢
utilizado para indicar se os dados reais do modelo diferem significativamente
dos resultados previstos. Caso isso ocorra, o0 modelo ¢ ruim, portanto, espera-se
que o teste ndo seja significativo. No presente modelo, o resultado ndo foi
significativo, ou seja, os resultados previstos pelo modelo sdo iguais aos dados
observados.

O modelo apresentou acuracia de 88,5%, ou seja, foi capaz de prever
com esse nivel de exatiddo em qual dos dois grupos, certificados ou ndo
certificados, cada observagdo se enquadrava. O R? de Nagelkerke foi de 82,8%,
o que indica que esse € o percentual da varidncia dos dados que ¢ explicado pela

Equacao Geral, um resultado bastante satisfatorio.
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A estatistica de Wald foi significativa ao nivel de 1% para todos os
previsores e esses apresentaram valores positivos para Exp(B). Os valores
positivos de Exp(B) indicam que o aumento nos valores do previsor, aumenta as
probabilidades da saida “Certificado” ocorrer. Ou seja, o aumento em cada um
dos previsores significativos aumenta a probabilidade do produtor ser
certificado.

A idade do produtor certificado apresentou relagdo positiva com a
utilizagdo da certificagdo. O valor para Exp(B) foi de 3,6, o que indica que a
cada aumento na escala de idade empregada no questionario, a probabilidade do
cafeicultor ser certificado aumenta em 3,6 vezes.

Esse resultado difere do esperado. Alguns estudos que utilizaram a idade
como varidvel previsora encontraram relacao negativa entre a mesma e a adogao
de novas tecnologias ou processos (LEE; SERVIER, 2005; MONTEIRO;
CASWELL, 2008), mas a questdo é controversa, ja que os resultados de outros
autores evidenciam relagdo positiva (ISGIN et al., 2008; OLIVEIRA; KHAN;
LIMA, 2005). O resultado observado neste estudo sugere que a certificagdo ¢é
valorizada pelos cafeicultores mais velhos, ao contrario de outras tecnologias
que sofrem rejeicdo. Os motivos exatos sdo dificeis de serem apontados, uma
vez que seria necessario um trabalho exploratorio sobre esse aspecto especifico.
No entanto, pode ser que cafeicultura do Sul de Minas esteja atravessando uma
fase de mudanca, com cafeicultores cada vez mais preocupados em obter
alternativas para produgio e comercializagio do seu produto. E preciso lembrar
que a cafeicultura mundial atravessou uma década de precos baixos pagos ao
produtor, quadro que s6 comecou a ser revertido em 2010. Nesse contexto, de
precos deprimidos, todos os cafeicultores, independentemente de idade ou nivel
de escolaridade, foram pressionados a aumentar sua competitividade de modo a
permanecerem na atividade. Mas como ja foi mencionado, seria preciso um

estudo especifico para confirmar essa teoria.
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A variavel referente a renda familiar apresentou Exp(B) de 23,3, ou seja,
quanto maior a parcela da renda familiar obtida através da cafeicultura, maiores
as chances do produtor possuir certificagdo. A cada aumento na escala
empregada, as probabilidades do cafeicultor ser certificado aumentam em 23,3
vezes.

A relacdo positiva entre a participacdo da cafeicultura na renda familiar
do produtor e adoc¢do de alguma certificacdo pode ser explicada pela necessidade
de, ao possuir maior dependéncia dessa atividade, os produtores buscarem meios
de assegurar melhores pregos e aumentar sua competitividade. Para Monteiro e
Caswell (2008), produtores que possuem apenas a atividade agricola como fonte
de renda sdo mais propensos a se adequarem as novas exigéncias do mercado.
Entre os estudos em que a maior dependéncia de determinada atividade agricola
influenciou a adog¢do de novas tecnologias ou processos estdo Kirumba e Penard
(2010), Lima et al. (2010) e Oliveira, Khan e Lima (2005).

A participagdo dos produtores em cursos e treinamentos também eleva
as chances de possuir certificacdo. Cafeicultores que participam desses eventos,
mais de uma vez por ano, possuem uma probabilidade 4,6 vezes maior de serem
certificados do que os que participam apenas uma vez por ano. Resultado
semelhante foi obtido por Costa (2011) e por Monte e Teixeira (2006). Da
mesma forma como nesses estudos, a participagdo em tais eventos capacita o
produtor, agrega novos conhecimentos e permite, inclusive, troca de
experiéncias com outros produtores. Sendo assim, ¢ de se esperar que essa
participagdo torne os cafeicultores mais conscientes dos beneficios da
certificagdo e melhor preparados para sua adogao.

Produtores com informatica em suas propriedades possuem 68,8 vezes
mais chances de se serem certificados do que aqueles que ndo utilizam tal
tecnologia. Relag@o positiva também foi encontrada por Isgin et al. (2008) e por

Costa (2011). Nesse ultimo, como determinante da adocao de gestdo de risco por
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cafeicultores. O autor sustenta que a utilizagdo da tecnologia da informacao ¢
necessaria para que se tenha controle eficiente dos custos da propriedade. De
maneira andloga, o processo de certificagdo demanda uma série de processos
administrativos por parte do produtor rural. Desse modo, a utilizacdo da
tecnologia da informacdo tende a facilitar o processo de adequacdo do
cafeicultor aos novos padroes exigidos, uma vez que amplia a capacidade de
processamento e armazenamento de informagdes da propriedade.

A produtividade média por hectare das lavouras de café também se
mostrou fator capaz de elevar as probabilidades da propriedade ser certificada. A
cada aumento no nivel de produtividade utilizado no questionario, as chances do
cafeicultor possuir certificagdo aumentam em 3,6 vezes. Niveis mais elevados
de produtividade foram identificados por Monte e Teixeira (2006) para adog¢do
de tecnologia de despolpamento de café e por Costa (2011) para gestao de riscos
na cafeicultura. Niveis de produtividade maiores podem ser interpretados como
sinal da competitividade do produtor na atividade cafeeira. Produtores com
maiores niveis de produtividade buscam, com isso, aumentar a rentabilidade do
negécio e tornd-lo vidvel. Sendo assim, faz sentido imaginar que esses
produtores possam considerar a certificagdo como alternativa interessante para
manter essa competitividade. Além disso, para obter indices de produtividade
elevados, o produtor precisa dominar conhecimentos técnicos sobre sua
atividade (manejo, podas, controle de pragas e doengas) e, também,
administrativos, o que para Monte e Teixeira (2006) indica uso mais eficiente
dos fatores de produgdo. Para os autores, o produtor de café com maiores niveis
de produtividade possui menor custo de producdo por saca, por isso, obtém
maiores receitas com a venda do café, dispondo de mais recursos para investir

em tecnologia de produto e processo.



Tabela 15 Resultados da regressdo logistica para cada equagio

Equacéo
Geral (1) Fairtrade (2) Certifica Minas (4)

Wald Exp(B) Wald Exp(B) Wald Exp(B)
Intercepto 16,514*** 00,000 14,726%** 00,000 07,888%** 00,000
Idade 09,967*** 03,639 07,085%** 02,810 04,395%* 03,333
PartCafé 14,813%** 23,303 11,794%** 03,553 - -
Cursos 12,315%** 04,645 - - - -
Faz. Info 11,381%** 68,854 - - 07,260%** 29,788
Produtividade 08,491 *** 03,601 09,041 *** 3,380 - -
Qui-Quadrado 126,805%** 44,341 %** 31,359%#*
R? de Nagelkerke 0,828 0,627 0,745
Hosmer e Lemeshaw 0,998 0,930 0,997
Acurécia (%) 88,5 82,9 87,2

nl =131, n2 =70, n4 = 39 ; ***p<0,01; **p<0,05; *p<0,1

88
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7.3.2 Equacao Fairtrade

Essa equacdo foi feita com 70 observagdes, sendo 38 referentes aos
cafeicultores Fairtrade e 32 aos cafeicultores ndo certificados. O corte no
numero de cafeicultores ndo certificados foi feito aleatoriamente e teve como
objetivo reduzir a assimetria no tamanho dos dois grupos. Isso proporcionou
melhoria nos resultados.

A segunda equacdo apresentou a estatistica Qui-quadrado significativa a
1%. O R? de Nagelkerke foi 0,77 e o teste de Hosmer e Lemeshow ndo foi
significativo. A acurécia foi de 85%.

Apenas trés variaveis foram significativas para explicar a adogao do selo
Fairtrade: idade, participagdo da cafeicultura na renda familiar e produtividade,
todas ao nivel de 1% . A discussdo do papel dessas varidveis foi feita na equagao
geral.

Uma observacao que merece ser feita ¢ quanto a variavel produtividade.
Cafeicultores Fairtrade sdo tipicamente agricultores familiares, com pequenas
areas destinadas a cafeicultura. No entanto, conforme visto na caracterizagdo
desse grupo (secdo 7.2), o pequeno porte desses produtores parece ndo limitar
seu potencial produtivo. Produtividades elevadas foram identificadas como
condicionantes da adog¢@o do Fairtrade, o que demonstra que esses produtores

fazem boa utilizacdo dos fatores de producao.

7.3.3 Equacdo Utz Rainforest

Nao foi possivel estimar uma equagdo para esse grupo em particular.

Isso ocorreu devido ao problema de separagdo quase perfeita.
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7.3.4 Equacdo Certifica Minas Café

Foram utilizadas 39 observacdes para essa equagdo, sendo 16
cafeicultores com Certifica Minas e 23 ndo certificados. O corte na amostra ndo
certificada foi feito de forma aleatéria e serviu para reduzir a diferenca na
quantidade de respondentes dos dois grupos. Essa medida melhorou o resultado
da equagao.

O modelo apresentou acuracia de 88,2%, com R? de Nagelkerke de 0,68.
O teste de Hosmer e Lemeshow néo foi significativo.

As variaveis previsoras que foram significativas para o Certifica Minas
Café foram apenas duas: FAZENDAINFORMATIZADA ¢ IDADE.

Da mesma forma como na equacdo Geral ¢ na equagdo Fairtrade, a
informatizagdo da propriedade mostrou-se fator essencial para a adocdo da
certificagdo, assim como a participacdo em cursos e treinamentos. Por se tratar
de um programa do governo do Estado de Minas Gerais, tais resultados sdo
interessantes para a orientagdo da tomada de decisdes. Eles evidenciam que
investir na informatiza¢do das propriedades e na oferta de cursos e treinamentos
para os cafeicultores pode torna-los mais aptos para atenderem as exigéncias do
programa.

Além disso, ¢ possivel que o Certifica Minas também sirva como um
“facilitador”, caso o cafeicultor deseje obter outras certificagdes com
reconhecimento internacional. Evidéncias apontam que em determinados
contextos, a adog¢do de certificacdo voluntaria pode facilitar a adogdo de outros

padrdes (GROLLEAU; MZOUGHI; THOMAS, 2007).
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8 CONCLUSOES

O objetivo principal do trabalho foi identificar os fatores determinantes
da adogdo da certificagdo entre os cafeicultores do Sul de Minas Gerais. Para a
consecugdo desse objetivo, foi utilizada uma amostra composta por cafeicultores
certificados e ndo certificados. Os dados foram analisados por meio de uma
regressao logistica.

Cinco variaveis foram significativas para explicar; a adogdo de
certificagdo: idade do produtor, participagcdo da cafeicultura na renda familiar,
participag¢do em cursos e/ou eventos, fazenda informatizada e produtividade por
hectare.

Apenas a idade apresentou relacdo diferente daquela esperada com a
variavel dependente. As demais quatro varidveis significativas para explicagdo
da adocgdo da certificagdo sdo encontradas na literatura como determinantes da
adogdo de outros processo e tecnologias na agricultura. As explicacdes
oferecidas nos estudos anteriores parecem se adequar também ao caso dos
cafeicultores certificados do Sul de Minas.

Os resultados obtidos ampliam o conhecimento sobre o processo de
certificacdo, ao demonstrar que algumas caracteristicas do cafeicultor e da sua
propriedade aumentam a probabilidade de adogdo de certificados. Esse
conhecimento pode contribuir para elaboracdo de novas estratégias para a
ampliacdo do uso de certificacdes pelos cafeicultores.

A metodologia utilizada, regressao logistica, atendeu aos objetivos do
trabalho, mas existem limitagdes. O modelo mostra quais varidveis estdo
relacionadas aos cafeicultores certificados, mas ndo ¢ possivel estabelecer se
elas realmente determinaram a adocdo da certificagdo ou se foram modificadas
“apds” a adocdo da certificagdo. Como exemplo, é possivel citar o caso da

produtividade por hectare. Faz sentido considerar que, ao menos para alguns
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cafeicultores, a adog¢do da certificagdio tenha gerado incrementos na
produtividade, ao invés da alta produtividade ter facilitado a obtencdo da
certificacdo. No entanto, para esclarecer o aspecto temporal seria necessaria
nova pesquisa. Essa questio pode ser aprofundada em estudos futuros.

Além disso, a amostra ¢ nao probabilistica. Os resultados obtidos nao
podem ser extrapolados para toda a populacao de cafeicultores certificados do
Sul de Minas ou de outras regides. Ainda assim, os resultados estdo em
conformidade com outras pesquisas do mesmo tipo, o que pode indicar a
consisténcia deles.

Ainda assim, os resultados obtidos podem ser Uiteis para a elaboracdo de
politicas para o setor, por parte do governo estadual. Caso haja interesse em
promover a adogdo de certificagdes no Estado, a primeira etapa poderia consistir
na qualificacdo dos cafeicultores, de modo a elevar sua produtividade; aumentar
a participagdo em cursos e eventos e financiar a informatizagdo das
propriedades. Além disso, cafeicultores de idade mais elevada e que dependem
mais da atividade poderiam receber treinamento especifico, ja que essas duas

caracteristicas também se mostraram determinantes da adocao de certificacao.
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ANEXO A

Tabela 1A Matriz de Correlagio (Pearson)

Variaveis* 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1 g(f):ifiuficacﬁo 1 305%% 107 065 Q13 L446%+  AI8%* 157 -423%%  510%*  301%* 156 J194% 05k
2 Idade 305%* 1 -,098 121 055 161 ,106 L145  -236%* 010 107 -,001 019 122
3 Reside -,107 -,008 1 333 019 J84%  -333F% 019 184+ 015 -389%F 011  -213%*  188*
4 Escolaridade 065 J121 0 -333%% 1 ,000 L1250 203k 506%F  _4I8%F  167%  482%F 043 309%%  _311
5 ﬁ;ipg:rsggc"’iz 113 ,055 019 ,000 1 ,092 ,140 ,100 L160% 010 ,162* -,068 033 042
6 E:rrte&f‘}fmuiﬂgf 4467161 184* 125 092 1 146 034 144 268%F 2100 025 159 -039
7 fg:ﬁ;‘:‘;fl‘ras ComAEargee 106 -183* 223140 146 1 358%%  L308%F  350%F  266%* 051 212%F - 234%x
8  Utiliza Internet 157 145 -388%%  506%* 100 034 358%+ 1 L504%%  D44%% 490k 006 334%F - 363%*
9 fﬁéi‘;‘:tiza ” LA23FE D3GR D08RE L 418%F  _160% - 144 -308%F - 504%* 1 S300%% - 695%F 129 _386%F  204%*
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11 aAEZ?e‘fofl‘tﬂ?ga 301%% 107 -389%F  482%F  162%  210%F  266%F  499%*  _6O5¥k  |6]* 1 250%% 65K 40G**
12 Utiliza irrigagdo 156 -,001 011 ,043 -,068 025 051 -,006 L1290 0,032 252%* 1 255%% L 3]5%k
13 g’leerfgg‘;igfnemo ,194% 019 -213%%  309%* 033 059 212%%  334%x  _386 104 625%% D55k 1 L 172%
14 BMF J225%% 122 J88%  311%F 042 S039 - 234%F  _363%%  D04%x D00k _406** - 3]5%*%  _ [72% 1

*As variaveis das colunas, dadas em nimeros, equivalem as das linhas.

Reside... coluna 14 = BMF.

Assim, coluna 1 = Possui certificacdo, coluna 2 = Idade, coluna 3 =

00T
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ANEXO B

Tabela 1B Resultados do teste de multicolinearidade
Equacdo Variaveis Tolerancia VIF
IDADE 0,885 1,129
PARTCAFE 0,830 1,204
1 CURSOSTREINAMENTOS 0,791 1,265
FAZENDAINFORMATIZADA 0,413 2,421
PRODHECTARE 0,746 1,341
IDADE 0,904 1,107
PARTCAFE 0,915 1,093
2 CURSOSTREINAMENTOS 0,823 1,215
FAZENDAINFORMATIZADA 0,881 1,135
PRODHECTARE 0,881 1,135
IDADE 0,933 1,071
PARTCAFE 0,860 1,162
4 CURSOSTREINAMENTOS 0,799 1,251
FAZENDAINFORMATIZADA 0,775 1,291

PRODHECTARE 0,698 1,433




ANEXO C

Questionario

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
“FATORES QUE LEVAM AOUS0 DA CERTIFICACAOQ NA CAFEICULTURA™

Nome do prodhsios: Tdaide-
Cadade: Estado
I} Bezide:( ) Tifade( | Zom Rural Gestao Financeirs
7, Excelaridade: ¢ jaml Gras { )2 Gras ;11:_! N Fl.'ll.t-f.l:fa'ﬂhﬂmtmmﬂl predog s
[ JEuparier ([ ) Pes-Gradmde Lo gnde
3} Tempe na sinddads: 11} 5= mim, emes cilonks peram dades separades
por talhifo:
4) Vec#e:( )Propsiestrio | )parcsieo (| jamrendesn | ( j%m ( )Mo
{ Jmeedra ) owmio
= ; 13) Realira comtrole do flmoe de caiva (eniradas «
5} CQmzm d;!ﬂgr!:lrpcml.w] prla serdmcia da ima Su de dinheirs):

s e

-
[

Renda
4§} Ntvel de rends memal da soa famibia:
{ ) A 3 slisos-mmintmos { )De3a 10 sldcion-
minmos { ) D 10 2 10 saldsion-mintmos
{ }De D03 30 pldscg-minimes ) Mais &= 30 mlisios-
misimos

T} Participacis aprocimeds e cafeiculiora na renda
tetal da familia (%)
{ Jd= 0alt%  jd=lfall

Jd= T2 100

o an . s
[ opdeilaTRe

.

5} De code prevém g rends complementar da zma
famibia:

[}
.

Em I Wia

A

14), Utliza slsom tipe de fimamciamento ma

Comercislizacio

15) Compraderes do cafe:

(e Cooperatha on associaglesis
Imtermedidrics Jocads (cornefones, comissicmariag) %
_ 1 )Iodisica de oemBolo progeia %
) exporiagdo direia %

-
[
n

"
E

)
[
n

1§) Como voc# plinejs & comercialivacfo?

19) 3. peogi milo-de-abra (coniraiads), qoal o mimers
de fonciemdries fves:

[ lpmesisa [ jpecmsadecon: [ DO | ) A comesciafimacio & plineiads com amecadieci
[ peosmfroi () Jakemedl () feriealimmo pURES | 0% Vasds cosfoome a3 secemidades asasecem
{ kriaglode animi [ Jagricchon Y "
A 17) Procura ehter inform sobe sobre 1 condibe

Mo de Obra d: mercade duramts o proceme  de
) Voo # ntilics mis-de-obra coniratada: comerciskizacis?
{1 Em [ ki () Zm () Nl B sSm oem goe
3¢ nio niilirs nenlmm tips de mile-de-obra comtratada, =
pule para 2 qoestis 15, -

{ } Veodes cafd de ocmna formm

em infermatica?
) Misio Bom
) Mntio Ruim

Fasamasme l:l:dd-! '1'-!:!\:!5:

D vez em goands (1.3 ano) E
= L

- #

Seampre (iodo ana) L
Mais de wma ves por amo

1) Come clamifica ven conbedments

[ )i ( Jememesdel ( Jdelazove | 18] Ukl o mercsds forors (EM&F) pars
{ Jdel@a4 [ )delfad? { Jacimade 49 saramtia de pragec [ Jsm [ Jedo
Fontes Informacio 28, Veo# niliza imternet? . Sm  fazends  wilina
0% Com qoe fragh¥neisvecd reskiza | ( JEm ( (Hio imformitical
furwos ¢ ireinamenies? { JEm [ [Nis

ponmoa oo
{ )Bsim { ) Bom
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Producio

13) Idade media da lavoura de café (colocar a
per{smtazem CorTespendents na freme):

(e 1 2 5 amos % { J)6ald
amos®™  ( Jllaldamcs®®  ( Jacim
de Mamos®™_

14) Faz a removacio da lvenra:
{ Jmomca ( Jguando scessisio | )pelomésodo
mfra zaro { ) s=goindo recomandagdes Wonicas
-]

15} Predotvidad:s média por beotare das doas
wltimas zafras:

Codael0oace ( jdellaldsacas ( jIlaid
sacas [ J3lad0sxa  J4lal0mxx= ( J3a

S0 cacas [ )acim de 80

.

25} Tamanbe total 3 proprisdads (ha):

(od0aldim ( p1ladd ¢ 3Xladd  )3la
40  y4ladd ( 31200  plOlald [ )
01a3d ( pI01a40  H40la 00 [
ackma da 300

1T} Ares desiinads & cafeiculiora:
fojbalotm { 31120 ¢ }21a38 ( }3la
40 ¢ p4latd ¢ )51alod { 310022 ( )20l
a3 ( JI0ladld  ( )4lafd ()
acim de 300

Estratégias de concorrénda
15) Parcentagem da colbeita:
Mazsal %
Ml=cdoica %

1% Urdlizs frrigace: [ Jzim ( Jaoldo
) Meéreds de beneficiamente:
{ Joamral [ Jdescazmcade () despolmade

&1 Peazd alznm tipe de certificagia:
{ ysm [ )slo

31} Be pemmi. quaik e (citar Demez)

33, Com goe tipe de ergamiracis comercialiven o

T
cafd ezpecial:
{ ) Exporador /trading ([ ) Coopeatna

{ )Comresores ([ )Indumsa

[ Cniros,

Comercializacio de insumos
4} Veo# reakiza cotagie 42 proge doz immmes
amtes da compra?
{ })®m { )Nio
3%} Comea ¢ feite o pazamenio do. 3eps mumaes?
() & visia { Jpercdad { )imocaem
cafe

[ Jooia

35} Zna decide de compra 4 vincuolada:

{ Jaogprego [ Jasbrmas demagameno [ Jaosms
rehcicmmento como veandede [ Ja goalidadedo
prodaio [

= =]




