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RESUMO: O objetivo desse estudo foi identificar a intensidade de participac8o dos associados da cooperativa de
produtores organicos (COOPFAM) no sul de Minas Gerais, através de uma combinagdo dos métodos quantitativos:
entrevista estruturada (tipo survey, com question&rio); entrevista em profundidade (com roteiro semiestruturado);
andlise documental e observagdo ndo participante. A adocdo dos procedimentos metodol6gicos teve o objetivo de
experimentar combinactes de métodos capazes de fornecer a confiabilidade e a validade esperada, ampliando-se a
diversidade de olhares para a estruturagcéo de um plano de andlise no qual estava envolvida uma pluralidade de atores
sociais, que proporcionaram uma coleta de dados que representaram a compreensdo da realidade social implicita no
municipio estudado. Observou-se que na regido de Pogo Fundo foi detectado um grau de participagdo que pode ser
classificado cogestéo, no qual a direcdo da Coopfam compartilha com os nlcleos gestores a tomada de decisdo da
cooperativa. Portanto, o grau de participacdo dos membros define certos limites aos diretores, nos quais 0s cooperados
tém moderado poder de decisdo. Conclui-se que esse novo padrdo de interacdo e participacdo entre os gestores e 0s
cafeicultores trouxe uma definicdo de politicas sociais que promoveram o desenvolvimento socia e econdmico da
cafeiculturanaregido de Poco Fundo.
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ANALYSISOF THE PARTICIPATION IN AN ORGANIZATION OF ORGANIC COFFEE
PRODUCTION IN THE MUNICIPALITY OF POCO FUNDO IN SOUTH OF MINAS
GERAIS

ABSTRACT: The object of this study was to identify the intensity of participation of members of the cooperative
organic producers (COOPFAM) in southern Minas Gerais, through a combination of quantitative methods: structured
interview (type survey); depth interview (with script semi structured), documentary analysis and non-participant
observation. The adoption of the methodological procedures aimed to try combinations of methods capable of providing
the reliability and validity expected, increasing the diversity of looks for structuring an analysis plan which was
involved in a plurality of social actors, which provided a data collection that represented the understanding of social
redity implied in the municipality. It was observed that in the region of Pogo Fundo was detected a degree of
participation that can be classified comanagement, in which the direction of the nuclei Coopfam shares with managers
of the cooperative decision making. Therefore, the degree of participation of members sets certain limits to the
directors, in which the cooperative have moderate discretion. Conclude that this new pattern of interaction and
participation between managers and growers brought a definition of social policies that promoted social and economic
development in coffee growing region of Poco Fundo.
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INTRODUCAO

A regido do sul de Minas Gerais é a maior produtora de café do estado e do Brasil, correspondendo a 52,16% da
producdo mineira e 26,8% da producdo naciona. Seu parque cafeeiro abrange 37.000 propriedades em uma érea
cultivada de 629 mil hectares, com producdo média de 12,7 milhdes de sacas de café beneficiado. No aspecto socid, a
cafeicultura sul-mineira tem expressiva capacidade de absor¢cdo de méo-de-obra, pois gera 672 mil empregos diretos e
indiretos e constitui-se em importante fonte de renda para os produtores rurais (Companhia..., 2013).

O municipio de Poco Fundo na regido sul de Minas valorizou a producéo de café organico. Nela concentra-se grande
numero de cafeicultores organicos. A sede da Associagdo de Cafeicultura Organica do Brasil (ACOB) fica proxima, no
municipio de Machado, MG, e €ela, juntamente com uma escola de agronomia e uma escola técnica federal, é
responsavel pelageracdo e difusdo de conhecimentos, técnicas e procedimentos para o cultivo organico do café.

O café orgéanico se fundamenta, segundo Caixeta e Pedini (2002), num modelo de agricultura que propde o cultivo da
terra para a produgéo de alimentos sadios, sem 0 uso de produtos quimicos toxicos a salide humana e dos animais, sem
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contaminar a &gua, 0s solos e 0 ar, sendo ecologicamente sustentével, economicamente viavel, socialmente justo e
culturalmente aceitével.

O café organico produzido pelo municipio de Pogo Fundo é comercializado pelo chamado fair trade, ou comércio justo
ou, ainda, comércio ético e solidario. Esta € uma opcéo de comercializacdo de produtos alimenticios a partir de critérios
€ mecani Smos que preveem ndo apenas prego e qualidade.

Um produto fair trade embute na sua producéo e na sua comercializagdo critérios que ndo sd0 gerais na economia
formal. Ele esta diretamente ligado a pequenos produtores agricolas, sempre reunidos em cooperativas ou associagoes,
gue distribuem ganhos igualitariamente, prezam o meio ambiente e tém compromisso com o social. Os produtos fair
trade sdo vendidos a “precos justos’, normamente acima dagueles do mercado convencional, porque garantem a
sobrevivéncia digna de trabalhadores que, se ndo atendidos por este tipo de transagdo, estariam a margem do mercado.
A oportunidade de sucesso comercia desses produtos esta impressa na atitude do consumidor sensibilizado para os
problemas sociais e que, portanto, valoriza e € capaz de pagar mais por isso, incluindo as condi¢des de producdo e o que
elas geram.

No municipio de Pogo Fundo encontra-se a Cooperativa dos Agricultores Familiares de Poco Fundo e Regido
(Coopfam), que é referéncia em agricultura organica, solidaria e agroecolégica. Atualmente, sdo 215 familias de
pequenos cafeicultores que ja conquistaram beneficios por meio do corporativismo e também influenciam e gjudam
inGmeras familias carentes nos municipios de atuacdo: Poco Fundo, Machado, Andradas, Campestre, Ouro Fino,
Cambui, Paraguacu, Santa Rita do Sapucai, Natércia, Nepomuceno e Inconfidentes, todas situadas no sul de Minas
Gerais (Coopfam, 2013).

A unido e a participagdo dos produtores tiveram inicio na década de 1980, com iniciativas de esforgco colaborativo,
nucleados pela Igreja Catdlica. Em 1991, o grupo organizado fundou a Associacdo dos Peguenos Produtores da
Comarca de Poco Fundo, com o objetivo de superar as dificuldades enfrentadas no agronegécio. Em 2003, com mais
profissionalismo e organizagdo, a associagdo criou uma cooperativa, estampando em seu nome o simbolo do
cooperativismo e da participagdo, cujos principios ja norteavam as acdes do grupo.

Segundo Bordenave (1992), participacdo é “fazer parte de algum grupo ou associacdo” ou “tomar parte numa
determinada atividade’. A palavra participacdo vem da palavra parte. Nessas frases percebe-se a diferenca entre a
participacdo passiva e ativa, a distancia entre o cidaddo inerte e o enggjado. O homem participa dos grupos primarios,
como a familia, o grupo de amizade ou de vizinhancga, e dos grupos secundarios, como as associacdes profissionais,
cooperativas, sindicatos, empresas. Participam ainda dos grupos terciérios, como partidos politicos e movimentos de
classe.

Portanto, uma andlise da participacéo dos cooperado € importante, pois segundo Boisier (1997), a sociedade civil, nela
compreendidas as formas locais de participacdo, podem ser consideradas como varidveis de modernizacdo e de
transformagao socioecondmica em uma regi&o.

A importancia da sociedade civil e das relagdes sociais €, com a mesma énfase, defendida por outros pesguisadores.
Uma das chaves do desenvolvimento local reside na capacidade de cooperacéo e ajuda mutua entre seus atores (Godard
et al., 1987).

Nesse contexto, esse estudo tem como objetivo identificar a intensidade de participacéo dos associados na cooperativa
de produtores organicos (COOPFAM) no sul de Minas Gerais, pois a participacdo pode estar relacionada com o
desenvolvimento alcancado por essaregido cafeeiratdo importante para o sul do Estado de Minas Gerais.

MATERIAL E METODOS

A combinagdo dos métodos quantitativos e qualitativos numa mesma pesquisa vem crescendo em estudos
socioecondmicos nos quais esta envolvida uma pluralidade de atores sociais. Segundo Patton, citado por Alencar &
Gomes (1998), as informagdes podem ser apresentadas separadas ou em combinagdo. Os avancos nos estudos de
desenvolvimento socioeconémico tém apontado para o uso de métodos multiplos, incluindo a combinacdo de dados
qualitativos e quantitativos. Patton entende que estudos sobre o desenvol vimento socioecondmico requerem a discusséo
dos pontos fortes e fracos dos dados qualitativos e quantitativos.

Portanto, foi adotado um procedimento metodol 6gico incluindo a combinagdo de dados quantitativos e qualitativos por
meio de uma triangulagdo metodol dgica que, segundo Alencar & Gomes (1998), consiste no “uso de métodos multiplos
para estudar 0 mesmo problema de pesquisa’.

Para este estudo, foram utilizados os seguintes métodos de pesquisa:

- entrevista estruturada (tipo survey, com questiondrio);

- entrevista em profundidade (com roteiro semiestruturado);

- andlise documental;

- observacdo ndo participante.

Os atores sociais escolhidos foram os cafeicultores “organicos’ do municipio de Pogo Fundo associados a Cooperativa
dos Agricultores Familiares de Poco e Regido (COOPFAM) naregido Sul de Minas Gerais.

Para a utilizacdo do método entrevista estruturada (tipo survey), utilizou-se uma amostragem intencional dos
cafeicultores. A partir desse processo, obteve-se uma amostra de 40 respondentes no municipio de Pogo Fundo, o que
representou 29,4% do universo da populago.
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Para a definicdo da amostragem na pesquisa qualitativa, que foi realizada por meio do método entrevista de
aprofundamento (tipo roteiro), foi utilizada a amostragem ndo probabilistica por conveniéncia que, segundo Alencar &
Gomes (1998), € um método no qual os individuos sdo escolhidos simplesmente por serem mais acessiveis ou, entéo,
por serem mais faceis de serem avaliados. Sua tipicidade é que nos interessa, por possuirem alguma vinculagdo com o
estudo.

A populagdo amostrada foi constituida por seis produtores de café organico (Produtor 1, 2, 3, 4, 5 e 6), 0 presidente
(Presidente 1) e trés diretores da Coopfam (Diretor 1, 2 e 3).

No processo de andlise dos dados, foi utilizado o software estatistico SPSS, pelo qual foram avaliados dois tipos de
dados estatisticos:

- andlise univariada: neste tipo de andlise utilizaram-se a frequéncia, a porcentagem e a média de todas as variaveis
consideradas na pesquisa— nominais e escalares. Para efeito das analises estatisticas, as escalas (que sdo ordinais) foram
consideradas como intervalares,

- andlise correlacdo: analisaram-se as correlagdes pelo método de Spearmam com o nivel de correlacdo significante. As
variaveis que apresentaram essas correlagdes foram utilizadas na contribuicdo da andlise dos dados da pesqguisa.

No processo de andlise das informagfes obtidas por intermédio de entrevistas de profundidade, foram utilizados
processos envolvendo a organizagdo das informacfes em relatos, transcrigdes, leitura e comparagtes, paraidentificar o
gue existe ou ndo em comum entre elas, aém da extracdo e da organizacdo dos conceitos em categorias das
comparacdes, com o objetivo de redigir os resultados.

Ap6s a realizagdo das andlises dos dados separadamente, esses dados foram utilizados em uma Unica redagdo, em um
tratamento conjunto na discussdo do estudo.

A adocdo dos procedimentos metodoldgicos teve o objetivo de experimentar combinagdes de métodos capazes de
fornecer a confiabilidade e a validade esperadas, ampliando-se a diversidade de olhares para a estruturagdo de um plano
de andlise no qual estava envolvida uma pluralidade de atores sociais, que proporcionaram uma coleta de dados que
representaram a compreensdo da realidade social implicita no municipio estudado.

RESULTADOSE DISCUSSAO

Pelos resultados da pesguisa podem-se observar os dados relativos a participagdo dos produtores rurais nos grupos
secundarios, em suas cooperativas.

TABELA 1 Classificacdo da participacdo dos cooperados.

Frequéncia
Respostas Absoluta Percentual  Acumulado
(%)
Ativa 37 92,5 92,5
Passiva 3 75 100,0
N&o Responderam 0 0,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Na regido de Pogo Fundo, a participagdo dos cooperados estava estruturada em nucleos. A cooperativa conduz sua
gestdo por meio de uma administracdo participativa, na qual onze nucleos de cafei cultores associados se relinem uma
vez por semana para discutir, opinar e trazer propostas para a pauta de uma reunido mensal, na sede da Coopfam no
primeiro domingo de cada més, da qual somente os lideres comunitérios de cada nicleo participam com o presidente e a
diretoria. A Coopfam também possui nucleos fora do municipio de Poco Fundo, como, por exemplo, em Machado,
Andradas, Campestre, Ouro Fino, Cambui, Paraguagu, Santa Rita do Sapucai, Natércia, Nepomuceno e Inconfidentes
(todos situados no Sul de Minas Gerais).

A existéncia de nlcleos gestores na cooperativa de Pogo Fundo € uma tentativa de aumentar a participagdo dos
cooperados na gesté@o da cooperativa. Esse tipo de participacdo é classificado, por Bordenave (1992), como participacdo
em cogestdo, na qua a administracdo da organizacdo € compartilhada mediante mecanismos de codecisdo e
colegialidade. Nesse caso, 0s cooperados exercem influéncia direta na eleicdo de um plano de ago e na tomada de
decisdes da cooperativa.

Percebeu-se, no municipio de Poco Fundo, um desenvolvimento da comunidade onde a participacdo é ativa. Essa
participacdo é efetivada por meio da delegacdo de responsabilidade e da criacdo de nlcleos gestores na cogestdo da
cooperativa, em que um lider de cada nucleo participa da direcdo da cooperativa, trazendo as demandas dos
cafeicultores e também informando aos nlcleos gestores as decisdes a serem tomadas pela cooperativa. Esse
mecanismo de cogestdo é considerado um veiculo da participacdo e de democracia.

Os cafeicultores no municipio de Pogo Fundo so divididos em quatro niicleos. Jacutinga, Cardoso, Barreiro, Bocaina e
cinco bairros isolados: Dourado dos Lopes, Pinhalzinho, Barro Amarelo, Piedade e Serra dos Coutinhos. Interessante
observar que muitos bairros no municipio de Pogo Fundo tiveram origem a partir do estabelecimento de familias nas
localidades. Os nomes dos bairros referem-se as primeiras familias moradoras ou a certas caracteristicas do local. No
caso do bhairro Dourado dos Lopes, por exemplo, Dourado veio do rio e Lopes, a primeirafamiliaresidente.
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Pode-se observar, pelas declaracfes a seguir, como € eleito o lider do nlcleo que compde a diretoria da cooperativa no
municipio de Poco Fundo.

O lider é €eleito por voto e até por aclamacao. Eles dizem; ‘fulano € o lider aqui’. O
lider étrocado a cada dois anos. Se 0 grupo quiser que ele permanega, ndo existe uma
lel que diga que isso ndo sgja permitido. Nao tem validade de um ou dois mandatos
(Produtor 2).

Com a certificagdo organica e a filosofia do fair trade nés somos cobrados muita
democracia e a participagdo. Cada niicleo tem um coordenador e um representante da
diretoria da associacao e da cooperativa. O processo eleitoral é o seguinte: a gente
pede a cada um dos nucleos que facam entre eles uma eleicdo e nomeie, elgjam para
participar da diretoria e na assembleia é confirmada essa diretoria. E a forma mais
demacratica e rapida porque, na assembleia, todo mundo quer argumentar. Portanto,
esse sistema possibilita que eles conversem no nlcleo para passar na assembleia
(Presidente 3).

Esses nlcleos constituem instrumentos para o aumento da participacdo direta dos cooperados na gestdo da cooperativa,
0 gque aumenta a eficiéncia e a efetividade das agBes coordenadas locais e a democratizacdo centrada em trés
caracteristicas fundamentais: maior responsabilidade dos gestores da cooperativa, reconhecimento de direitos sociais e
abertura de canais para ampla participagéo dos cooperados.

Percebe-se, nesse momento, a configuragdo de redes densas e fechadas (Colemam, 2000), pois, nesse tipo de rede, a
confianca mitua reduz o custo de transacdo entre os membros porque reduz a necessidade de cada cafeicultor,
individualmente acessar a fonte primaria de informacdo, ocorrendo a transmissdo de informagfes que ocorre dentro do
nuicleo comunitério. 1sso é evidenciado a partir da seguinte declaracéo do produtor que confirmou a existéncia de canais
de informacdo que permitem a participagdo dos cooperados.

A gente fica sabendo das novidades da cooperativa através do lider comunitério e
através dos vizinhos e das pessoas que também sdo cooperada... A informacdo entre a
gente circula com muita facilidade (Produtor 6).

Os cooperados da Coopfam, para se manterem informados e atualizados sobre a cooperativa, ndo precisam ler jornais e
ou boletins periddicos da cooperativa, pois a noticia pode ser repassada por outros membros do grupo, configurando-se
redes. A confianga garante-lhes canais de informacdes, além de um controle maior da gestdo da cooperativa a qual séo
associados.

Organizando-se em nacleos comunitérios, a Coopfam, no municipio de Pogo Fundo, insere-se no contexto social
caracterizada por cooperados atuantes e imbuidos de espirito publico, por relacfes igualitérias, por uma estrutura social
firmada na confianga, na cooperacdo e na participacdo (Putnam, 1996). Nessa abordagem, a cultura comunitaria é a
expressdo ndo apenas das regras de reciprocidade, mas da corporificagdo de sistemas de participacéo social, formados
pel os nlcleos de uma sociedade organizada, que representa, sem ddvida, uma forma de capital social.

Participacdo relacionada a questéo particular ou coletiva

Nesse estudo foram elaboradas duas questdes para verificar a percepcdo dos cafeicultores sobre a participacdo dos
membros da cooperativa estavam relacionadas a questdes particulares ou a questfes coletivas. Pelos dados da Tabela 2
observa-se que em Pogo Fundo, 12,5% (05) dos cafeicultores concordaram que a participacdo dos cooperados estava
relacionada a questdes particulares e 87,5% (35) declararam que a participacdo dos cooperados estava relacionada a
questdes coletivas.

TABELA 2 Participacéo dos membr os na cooper ativa.

Respostas Freqléncia Frequéncia
Absoluta Per centual
Questdes Coletivas 35 87,5
Questdes Particulares 5 125
Total 40 100,0

Segundo Gohn (2001), existem vérias formas de entender a participacao. Algumas sdo consideradas “ cléssicas’ e deram
origem a interpretactes, significados e estratégias distintas, a saber: a liberal, a autoritaria, a revolucionéria e a
democratica. Na concepcao liberal, a participacéo objetiva o fortalecimento da sociedade civil, evitando seu controle,
tirania e interferéncia na vida dos individuos.
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A participacdo, sob a perspectiva coletiva, refere-se a participacdo corporativa e ou participagdo comunitéria, que sao
derivativas da concepcdo liberal. Elas sdo entendidas como um movimento espontaneo dos individuos, mas advém de
uma adesdo do espirito (e ndo da razdo movida por interesse particular). H& um sentimento de identidade e
concordancia com certa ordem socia que cria algo superior chamado “bem comum”. Esse bem comum € o nucleo
articulador dos individuos, portanto, a razéo do impulso para participar esta fora dos individuos, além de seus interesses
pessoais.

Portanto, pode-se perceber, a partir dos dados da Tabela 2, que, no municipio de Pogo Fundo, existe uma percepgéo do
chamado espirito do “bem comum” e interesse coletivo.

Na regido de Pogco Fundo, certamente, a confianga dos cafeicultores nos gestores e nos membros da cooperativa
potencializou a cooperacdo e desencadeou componentes participativos. A participacdo ampliada pela confianca socia
determina formas de associagdes estruturadas que, por sua vez, influenciam no civismo dos cidad&os (Morrow apud por
Nazzari, 2006). Entdo, pode-se afirmar que, nessa regido, o grau de comprometimento das pessoas guarda uma relacéo
intima com a no¢do de participacdo social. 1sso porque a rede formada nessa regido desenvolveu-se em um plano
coletivo no qual a confianca gerou a cooperacdo. Ao mesmo tempo, a propria cooperacdo gerou confianca e,
consequentemente, gerou componentes participativos que determinaram, sem davida, o desenvolvimento socia € a
prosperidade econémica da cafei cultura nessa regido.

Reforcam os dados encontrados na regido de Po¢o Fundo, em relag8o ao a participagdo como um recurso coletivo, as
correlagdes positivas altamente significativas a 1% entre a variavel questdes coletivas e as variavels gjuda mitua entre
os cooperados (+0,503), confianca nos dirigentes/gestores (+0,427), trabalho em conjunto (+0,412), cooperacdo
(+0,464) e a variavel classificacdo da participacdo era intensa (+0,511). Esses dados indicam que os entrevistados
percebem que existe uma maior participacdo relacionada a questdes coletivas, quando as variaveis relacionadas a
confianga, cooperagdo e participagdo aumentam, demonstrando uma ligagéo direta entre o capital social e a participacéo
dos cooperados por meio de questdes coletivas, ou sgja, em torno do “bem comum”.

CONCLUSOES

A adocdo dos procedimentos metodolégicos e a utilizagdo dos indicadores de capital social e de accountability
representaram um método confiavel para o atendimento aos objetivos desta pesquisa que analisou a existéncia de
cooperacdo na regido cafeeira estudada. A partir da metodologia utilizada, ampliou-se a diversidade de olhares sobre
uma pluraridade de atores sociais desempenhando diferentes acfes, o que proporcionou a coleta de dados que
proporcionaram a compreensdo da realidade socia implicita e aidentificagdo da cooperagdo naregido do municipio de
Poco Fundo naregido sul de Minas Gerais.

A combinag8o de métodos quantitativos e qualitativos demonstrou ser uma abordagem adequada e complementar para
extrair dados do estudo sobre a cooperagdo como variavel potencializadora de desenvolvimento socia e econdmico da
cafeicultura regional. Nesse caso, 0 questiondrio “survey” foi um método indispensdvel, proporcionando dados
padronizados sobre caracteristicas e padr8es de comportamento da populacdo. Dados qualitativos, provenientes das
entrevistas, foram apropriados para se obter uma visao em profundidade dos temas da pesquisa, o que, de outra forma,
ndo seria possivel. De fato, a aplicagdo de entrevistas em profundidade é a melhor maneira de identificar as razdes, as
atitudes e os comportamentos dos cafeicultores, proporcionando aos entrevistados a liberdade de expressar sentimentos
e percepgdes sobre suas realidades, o que ndo é permitido em perguntas fechadas do questionério.

Naregido de Poco Fundo foi detectado um grau de participagdo que pode ser classificado cogestéo, no qual a direcdo da
Coopfam compartilha com os nucleos gestores a tomada de decisao da cooperativa. Portanto, o grau de participacéo dos
membros define certos limites aos diretores, nos quais os cooperados tém moderado poder de decisdo.

Os conselhos gestores identificados por meio dos nicleos da Coopfam representam uma importante inovacdo
ingtitucional na gestdo de politicas sociais. E nesse sentido que s considerados como canais de participacio mais
expressivos da emergéncia de um novo regime de acdo publica local, caracterizados pela abertura de novos padrdes de
interacdo entre os gestores e os cafeicultores em torno da definicdo de politicas sociais que promovam o
desenvolvimento social e econdmico da cafeicultura na regido de Pogo Fundo.
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