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Resumo:

O setor produtivo do café da Regido de Séo Jodo da Boa Vista - SP é constituido principalmente por propriedades
familiares, onde predomina baixo nivel de conhecimento técnico e dificuldades de acesso a novas tecnologias. Para suprir as
demandas dessa categoria de produtores, foi implementado nessa regido o Programa SAI-Café, uma parceria do SEBRAE-SP e
CATI, visando transformar produtores rurais em pequenos empresarios. Nesse estudo verificou-se que o Programa SAI-Café
sensibilizou grupos de produtores quanto a necessidade de producdo de cafés de melhor qualidade, bem como estimulou a
formac&o de novos empreendedores e a constituicdo de Associacfes Produtores Rurais.
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LINKING SEBRAE-SP AND THE DEVELOPMENT OF THE COFFEE AGROINDUSTRIAL

CHAIN IN THE REGION OF SAO JOAO DA BOA VISTA (SP)
Abstract:

Coffee production sector of Sdo Jodo da Boa Vista (SP) concentrates family farms, in general with low level of
knowledge and restrict access to new technologies. In this Region was created a program of diffusion of technology,
Programa SAI-Café, to attend those family producers, where are involved SEBRAE-SP and CATI. The objective of that Program
is to change the coffee producers in rural managers. As Program result, were observed progress on the coffee quality, sector
organization and rural management.
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Introducao

A Regido de S&o Jodo da Boa Vista é uma das mais importantes areas de producdo de café do estado de S&o Paulo.
Os municipios que a compdem pertencem a regido conhecida por Mogiana, tradicional produtora de café no Estado, com
condi¢des edafoclimaticas que favorecem a cultura e proporcionam excelente potencial para a producdo de cafés de
excelente qualidade.

Essa Regido € constituida por 16 municipios, geograficamente vinculados ao Escritério Regional do SEBRAE (Servigo de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas de S&o Paulo) € a0 Escritdrio de Desenvolvimento Rural (EDR) de S&o Jodo da Boa Vista, pertencente
a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI - Orgéo da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo (SAA-
sP)). Dentre os cinco municipios com as maiores areas de producdo de café no Estado, trés pertencem a este EDR — Espirito Santo
do Pinhal, Caconde e S&80 Sebastido da Grama. Esse também é também o EDR mais importante quanto ao volume de café
beneficiado produzido no Estado, além de ser um dos mais importantes em area de expanséo da cultura e qualidade do café.

O segmento rural do sistema agroindustrial do café nessa Regido, assim como o restante do parque cafeeiro
paulista, é constituido principalmente por pequenas propriedades rurais, onde predomina populagcdo com baixo nivel de
conhecimento técnico e dificuldades de acesso a novas tecnologias (Bliska et al., 2004).

Embora exista um esforco muito grande do Estado em capacitar técnicos do setor privado para realizar atividades
de assisténcia técnica, as pequenas propriedades dependem muito do trabalho do sistema oficial de extensdo rural ou de
instituicdes como o SEBRAE, com experiéncia em implementacdo de politicas publicas, transferéncia de tecnologias e
capacitacdo de produtores rurais, em busca do desenvolvimento sustentavel. Esse fato ocorre porque a maioria das
cooperativas e grandes empresas do setor privado — multinacionais de defensivos e fertilizantes, industrias de maquinas
equipamentos e 0s bancos — raramente alcancam esse publico, nos seus respectivos setores de atuacdo (Bliska et al., 2004).
Para suprir as demandas dessa categoria de produtores, diante da diversidade dos sistemas de producdo de café no Estado
de Sdo Paulo e das dificuldades predominantes nas principais regifes produtoras, o SEBRAE-SP, o Centro de Café
‘Alcides Carvalho’ (Instituto Agronémico — IAC) € a CATI, tém unido esforgos nos Gltimos anos na intensificacdo das atividades
de difuséo de tecnologia para o sistema agroindustrial do café no Estado, de forma prioritaria na Regido de Sao Jodo da Boa
Vista, tendo em vista sua importancia socioeconémica.

Esse estudo analisa os resultados das atividades de extensdo rural e de transferéncia de tecnologia desenvolvidas por essas
instituicdes para o sistema agroindustrial do café na Regido de S&o Jodo da Boa Vista, principalmente quanto a organizacao
dos produtores e melhoria da qualidade do café produzido.



Material e Métodos

A extensdo rural tem raizes nos Estados Unidos da América, onde foi formalizada em 1914. Sua introducdo no
Brasil completa um século, mas sua sistematizacdo se destaca a partir da década de 1930, principalmente apds a 2%- Guerra
Mundial, com base na extensdo rural norte-americana. Ela pode ser concebida como servigo de acesso aos agricultores,
suas familias, grupos e organizacdes, na &rea da tecnologia de produgdo agropecudria, administracdo rural, educacdo
alimentar, educacdo sanitaria e ecoldgica, associativismo e a¢do comunitaria (BERGAMASCO, 1992).

Com base nessa concepcdo, as empresas estaduais de assisténcia técnica e extensdo rural, por meio de redes
estaduais de informagdo e comunicacdo, tém oferecido servigcos nas areas de agropecudria, bem estar social, recursos
naturais, meio ambiente, abastecimento e mercado. Desde sua sistematizacdo do Pais, diversos autores tém analisado sua
evolucdo e medido sua eficiéncia na difusdo de tecnologia. O primeiro Manual de Metodologia de Pesquisa em Extensdo
Rural data de 1989, mas a preocupacao cientifica com a extensdo € anterior a isto, sendo a tempos debatida em eventos
cientificos, teses e dissertagdes (ALMEIDA, 1989; BERGAMASCO, 1983 e 1992; QUEDA, 1987; ROMALIELLO, 2003;
SILVA, 1982).

As atividades de extensdo rural e transferéncia de tecnologia para o setor agropecuario, implementadas pelo
SEBRAE-SP na Regido de Sdo Jodo da Boa Vista, sdo realizadas através de metodologia desenvolvida pelo préprio
SEBRAE-SP em conjunto com a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI) da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento do Estado de S&o Paulo (SAA-SP).

Essa metodologia foi sistematizada e resultou no Programa SAI — Sistema Agroindustrial Integrado, o qual tem
como objetivo criar condi¢des para que micro e pequenas empresas do setor agropecudrio tenham acesso as inovacdes
tecnoldgicas, por meio de assessoria técnica, administrativa, gerencial e mercadolégica.

O Programa SAIl para a cadeia do café na Regido de Sdo Jodo da Boa Vista (Programa SAI-Café) foi
implementado de forma efetiva em 2004, nos cinco municipios produtores mais importantes da Regido — Divinolandia, Sao
Sebastido da Grama, Espirito Santo do Pinhal, Santo Antonio do Jardim e Caconde.

As principais ferramentas do Programa SAI-Café:

e Programa de Capacitagdo Rural (PCR): treinamento para pequenos e médios cafeicultores, estruturado em quatro
maédulos — Administrativo, Rural, Comercial e de Custo de Producdo — realizados aos finais de semana, com 16
horas aulas cada médulo, dindmica de grupo e dois acompanhamentos técnicos nas propriedades.

e Planos de Acdo para grupos de produtores, formados a partir de reunides técnicas do SEBRAE com liderancas
regionais e/ou municipais, para levantar dificuldades, solucdes e acfes, nas areas de gestdo, técnica de producdo e
de mercado (prospeccdo de demandas regionais).

Organizacdo de palestras técnicas.

Organizagdo de compras conjuntas de insumos.

Organizagao de concursos regionais de qualidade de café.

Organizacao de missdes técnicas: visitas supervisionadas de grupos de produtores a eventos técnicos e cientificos,

feiras agropecudrias, concursos de qualidade de café, e outros eventos vinculados ao setor café.

e Levantamento do perfil socioecondmico dos produtores de café dos municipios da regido que compdem o
Programa, através da aplicacéo de questionario estruturado.

No periodo 2004-2006 foram realizadas as seguintes a¢des dentro do Programa SAI-Café:

e 16 Palestras Técnicas, entre 2005 e 2006 abordando os seguintes temas: Cafés especiais, Certificacdo de café
(Rainforest Alliance, Utz Kapeh e Fairtrade), Qualidade do Café, Cultivares, Espacamento, Cadeia Produtiva,
Apresentacdo da Lingua Eletrdnica, Mercado de Cafés Certificados, Cafeicultura Sustentavel.

e 14 MissBes Técnicas, entre 2004 e 2006.

Visitas vinculadas a producdo de café e organizacdo de produtores: Sistema Safra Zero (Ouro Fino/MG), Manejo

da lavoura Cafeeira (Guapé/MG), Producdo Cafés Especiais (Ouro Fino/MG), Certificacdo Fairtrade (Poco

Fundo/MG), Certificacdo UtzKapeh (Ouro Fino/MG).

Eventos promovidos pelo Programa: Festa do Café de S&o Sebastido da Grama — FECAFE (2005 e 2006);

Encontros Agricolas e Tecnoldgicos — EATEC, Sédo Jodo da Boa Vista (2005 e 2006); Encontro de Comércio

Exterior - ENCOMEX, Sé&o Jodo da Boa Vista (2005); Realizacdo do 1 Encontro de Associacbes da Regido de

Séo Jodo da Boa Vista (2006).

Participacdo em Feiras Agropecudrias: Agrishow, Ribeirdo Preto/SP (2004, 2005 e 2006); Expocafé, Trés Pontas/MG

(2005 e 2006).

e Estimulo a organizagdo de concursos municipais de qualidade de bebida.

e Organizacgdo de Cursos de Capacitacdo:

PCR - carga horaria de 80 horas: Caconde (2004), Séo Sebastido da Grama (2004), Divinolandia (2005).

Despertar Rural — carga horéaria de 16 horas: Caconde (2005).

Praticando o Associativismo — carga horéaria de 20 horas: Divinolandia (2006).



Resultados e Discussao

Os principais resultados obtidos pelo Programa SAI-Café em S&o Jodo da Boa Vista sdo:

Formalizacdo de AssociagBes de Produtores Rurais em cinco municipios da Regido (Quadro 1): Associacdo dos

Produtores Rurais de Divinolandia, Associacdo dos Cafeicultores do Vale da Grama (S&o Sebastido da Grama),

Associacdo Agropecuaria Barra Grande (Caconde), Associacdo Rural de Caconde (ARCA), Associacdo dos

Produtores Rurais de Santo Antonio do Jardim, Associacdo dos Produtores de Cafés Especiais de Santa Luzia

(Espirito Santo do Pinhal).

Quadro 1. Localizagao das associagdes de produtores rurais formalizadas na Regido de Séo Jodo da Boa Vista, no periodo
2004 — 2006 (data da formalizacdo e nimero de associados).

Municipio Associacao Data da Numero de
formalizagéo Associados em
marco de 2007
S&o Sebastido da Grama Associacao dos Cafeicultores do Fevereiro de 2004 50
Vale da Grama
Caconde Associacdo Agropecuaria Barra Maio de 2004 25
Grande
Associagdo Rural de Caconde Maio de 2004 20
Espirito Santo do Pinhal Associacao dos Produtores de Setembro de 2005 15
Cafés Especiais de Santa Luzia
Santo Antonio do Jardim Associacgdo dos Produtores Rurais | Setembro de 2005 10
de Santo Antonio do Jardim
Divinolandia Associagdo dos Produtores Rurais | Dezembro de 2005 30
de Divinolandia
Total de produtores - Dezembro de 2006 150
associados

Fonte: Programa SAI — Café.

Realizacdo de cinco concursos municipais de qualidade de bebida de café (Quadro 2).

Quadro 2. Concursos municipais de qualidade de bebida, realizados na Regido de S&o Jodo da Boa Vista, no
periodo 2004-2006 (municipio, ano e ndmero de concursos).

Municipio Ano da realizagdo do concurso NUmero de concursos
S&0 Sebastido da Grama 2004 1
2005 1
2006 1
Espirito Santo do Pinhal 2006 1
Divinolandia 2006 1
Total de concursos municipais 2004 a 2006 5

Fonte: Programa SAI — Café.

Estimulo a participacdo dos cafeicultores da Regido, pertencentes as AssociacGes Rurais formalizadas na Regido, em
concursos estaduais e nacionais de qualidade de bebida (Quadro 3).

Total de participacOes de cafeicultores em palestras técnicas: 648.

Total de participacOes de cafeicultores em Missdes Técnicas vinculadas a producéo de café e a organizagdo de
produtores: 183.

Total de participaces de cafeicultores em outras Missdes Técnicas:

Eventos promovidos pelo Programa: 850.

Feiras Agropecuarias: 278.

Total de participagdes de cafeicultores em cursos de capacitacdo técnica: 120

Quadro 3. Classificacdo de cafés da Regido de S8o Jodo da Boa Vista nos principais concursos nacionais de bebida.

Municipio de origem e ClassificagcBes em concursos de qualidade de bebida no Brasil
ano do concurso Estadual ABIC BSCA ILLY
(S&o Paulo) (Nacional) (Nacional) | (Nacional)

Natural | CD Natural | CD

Sao Sebastido da Grama

2004 -0 1°- - - - -
2005 4°- 5% | 1% 4°- B - - - -
2006 1°- 1°,2°, 3°-

Divinolandia
2006 | - 1 - ] - -] - -

Fonte: Programa SAI — Café.
(*) N&o houve classificagdo de amostras da Regifo de S&o Jodo da Boa Vista.



Esses resultados mostram que a busca constante pela melhoria da qualidade dos cafés da regido, bem como a
participacdo desses cafés em concursos de qualidade, como o da llly Café e BSCA, deve continuar.

Conclusoes

A implementacdo do Programa SAI-Café na Regido de S&o Jodo da Boa Vista resultou na constituicdo de
Associacdes Rurais, compostas por grupos de produtores familiares e na sensibilizacdo desses grupos quanto a necessidade
de produzir cafés de melhor qualidade de bebida e aproveitar nichos especiais de mercado. A capacitacdo desses produtores
estimulou a formacdo de novos empreendedores rurais na Regido, capazes de gerenciar suas propriedades racionalmente e
de superar os desafios econdmicos conjunturais.

Mesmo com o0s avangos obtidos na Regido a partir da implementacdo do Programa, a busca por melhor qualidade
de bebida e por aperfeicoamento do sistema de gestdo das propriedades deve ser continua e precisa ser estimulada. Isso
pode continuar a ser realizado de forma efetiva por meio de Programas de Politicas Publicas, como o Programa SAIl-Café
do SEBRAE-SP.
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