ANALISE ECONOMICA DA HABILIDADE DA
PRODUGCAO DE CAFE NA COMPETICAO DE
RECURSOS EM “EMPRESAS .TiPICAS” DA
ZONA DA MATA DE MINAS GERAIS

por

ALAMIR MESQUITA

Tese Apresenteda & Universidade
Federal de Vigosa, como Parte das
Exigéncias do Curso de Economia Rural,
para a Obtengido do Grau de **Magister

Scientiz”'.

IMPRENSA UNIVERSITARIA

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
VIGOSA - MINAS GERAIS — BRASIL

1971



ce« dedicada a meus pais, aos meus irmaos,

2 minha noiva, 2 gléria de Deus s..

seo € a0 progresso humano.



ii.

BIOGRAFIA DO AUTOR

ALAMIR MESQUITA, filho de José Antonio Mesquita
Campos e¢ Maria das Dores Rab&llo Campos, nasceu en Trés Pon-—
tas, Minas Gerais, aos 4 de agasto de 1943,

Concluiu o curso primario no Grupo Escolar Conego
Victor, an 1956 e o curso ginasial no Ginasio Szo Iufs, en
1961, an sua terra natal.

Concluiu, an 1964, o curso colegial no Instituto
Gammon, do Colégio Evangélico de Lavras, Minas Gerais.

Fm 1965, ingressou na Escola Nacional de Agronomia
da Universidade Rural do Brasil, Rio de Janeiro, onde, an
1968, recebeu o diploma de Engenheiro—Agronomo.

En 1967, mna Universidade Rural do Brasil, como
bolsista do Conselho Nacional de Pesquisas, desenvolveu tra-
balhos econ®micos sdbre avicultura.

Em 1968, foi responsfvel pela andlise ccondmica
dos experimentos desenvolvidos na Secgao Experimental de A-
vicultura ¢ Cunicultura do Instituto de Pesquisa e Experi-
mentagdo Agropecudria do Centro—Sul, km 47, antiga Rodovia
Rio-Sao Paulo.

En margco de 1969, ingressou na Escola de Pés-Gra-
duagao da Universidade Federal de Vigosa, exercendo o cargo
de auxiliar de pesquisa como bolsista do convénio IER-Funda~
cao Ford, at6 maio de 1971.



iii.

AGRADECIMENTOS

O autor agradece:

% Universidade Federal de Vigosa,ao Convénio Insti-
tuto de Economia Rural-PFundag¢ao Ford e ao Instituto de Pes—
quisa Sécio~-Econdmica Aplicada (IPEA) do Ministério do Pla-
nejamento, Rio de Janeiro.

Ao Professor e amigo Dr. Thomas Kelley White, pela
orientacdo na execuc¢do déste trabalho,

Ao Professor Dr. Lon Cesal, pelo auxilio na simu-
lacdo do modélo matemdtico,

Ao Professor Dr. Fébio Ribeiro Gomes, pela colabo-
racao no Centro de Processamento de Dados da Universidade
Federal de Vigosa.

Ao Professor Dr. Geranlde Martins Cheves, ehefe do
Departamento de Microbiologia da URV, por lhe fornecer in-
formagoes relativas no contrdle quimico da "Ferrugem do Ca—
feeiro".

Ao Professor Dr. José Carlos E. 0. Begazo e

Ao Professor Dr. Euter Paniago.

Aos colegas de curso.



CONTE'DO

1- INTRODUQKO EE EEEEEEEEEEEEEEEE NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEER

1-1-0 Café no BraSil EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR
1.1-1. ' CI1O ': C da C&feicultura EEEEEEEEEEEEEEEEEEESR

1.1.2. J.C‘. EVOlugg.O dO SCtOf de F1Te 'H-'. EEEEEEEEEEEEEG®R

12 O C&fé e[l’lﬁ:i"\."- Gerals BN N E NN NN SN NN N NN EEEEEEEEEEN
1.3. OProj'r)le}vi::llllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
14 ObjetiVOS EEEEEE EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENER

2. REVISKO DE LITER[&TIIRA EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESN
3.]‘;!.?1TERIAII ET’E.Z'JTODOS [ E NN EENEEERNNNNNERRNNNNNERERNNNNENRENNNNRENN.]

3.1. Descriczo da. Area

Locallzagao e Populaga’() S EEEEEEEEEEEEEEEEEEENETSR
Estrutura T I A 1 HEE EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR
Clima

SOIOS. Al-tj.tlj_des (& Relévo EEEEEEEEEEEEEEEEEEESR
adOS H EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NSNS NN NN NN NN NN EEEEEEESR

AIHOStI'agem EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN

—_——
Ohrww—

98]
\S]
n’-a»—t

Odelo H N EEEEEESEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN SN NN N E N NN NN

w
WRLUN wLwWwW

.1.1. Pres upoolcoeq da Prosramacec Linear .
.l 3 R()lagoeq Llneares EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEESR
llodélc i -: e Il - E EEEEEEEEENEEEEEENEEEEEENEEEEER

LW W
WWPRPwLLW

. . W ko e . .
WP, W

tOS RCCUI'SOS EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN

3.3.4. A:[\:Iatriz EEEEEEEE N EEE NN NS NN NS NN EE NN EEEEEEEEEESR

4. APRESENTAGAO E AVALISE DOS RESULTADOS .vueesnssnsnnnss

1

4.1. Primeira_e Sesunda SitUACE0 sessssssssnsssnnsnnnns
4. Reglao ]l sesssssssssssssssssssssssssssnnnnnnns
Estrato 1 .suusssssssssssssssssssssssssnnss
Estrat0 2 sasssssssssssssnsssssannnnnnnnas
Es-trato 3 H EEEEEEENESNEEEESESNEESENESEE SR EEEEEEEEEE

f:. Estrato 4 ausssssssssssassssssssasnnnnnnns
Resumo da Regido 1 .ucaseassssssssssasnnss

,_;n—,_

(J'I. W[\)b—‘

1.
4
4.
4
4

>—A__J._u—ar—4'_‘

>_‘o

Conceitos Importantes para a Programagaol.lnear

Formulacao e E“p801flcagao do Moddlo Bisice
Relativo aos Recursos Disponivels .euvuuwuss
RelatiVO é-s Ativi(lades " @ E E E E N EEEEEEESEGENEENEBETS®

2.1. Atividades Produtivas sueessssssssssnns
3.2.2. Atividades de Compra. e/ou Venda de Cer
2

3. Atividades de Transferéncia seesssssss
3.3.3.3. Relativo & Funcac Objetivo sasssssssssnnns

Pagina



Pagina

o

S
L
fhbpgbwpppﬁhw
. °

> -

e PCCLlA0 2 .useussussusssnsnnnnnnnnnnannnnnnnnns 86
cl, Estratc 1 ..iuiecececasssssssssasasnsnnnnns 87
e2a EStrato 2 sesssssssssssssssssnssnnsnnnnnns 91
63a EStrato 3 sueusssssssssssssssnsnnnnnnnnnns 94
.4

R
. [ ] [ ) e

r\)mr\)m

EStratO 4 EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEN 97
Resumo da Regiao 2 EEEEEEEEEEEEEEEEENEEEENESR 100

L] Regiﬁo 3 HEEEEEEEE NN N NN SN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEN 101
91- Estra‘bo l EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN 101

3

. EStratO 2 EEEEEEEEEEEEEE NN NN NN NN NN EEEEEEN 106
3'3! EStratO 3 HEEEEEEEE SN NN NN NN SRS E RN NN NN NN EEN 109
2
3

f—
\S)

. °
T W

efe Estrato 4 sessssssssssssssssssnnnsnnnnnnns 112
«5. Resumo da Regido 3 .icviesssssssansannanss 114
Comparacac Entre RegidesS sassssssssssssssssans 116
rea Selecionada sesesssssssssssssssssnsnnnsnnnnnsn 119

0 Café e a "Ferrugem do Cafeeiro': seessssssnns 120
Terceira ¢ Quarta Situaca0 sssssssssssnnns 120
1.1.1., EStrato 2 sessssssssssssssssssnnnnnnns 121
1.2. EStrato 3 sesssssssssssssssnsssnsnnnns 124
1.3, Resumo da Terceira e Quarta Situagido . 127
uinta Situacdo: Variagdes no Pre¢o de Ca-

°

ha
TN
NI

o
Je

fé EEEEEEEEEEEEEE NN NN NN NN NN NN EEEEEEEEEEEER 129

1
2
4.
4
4
2
4.2.1.2.1. EStrato 2 .uususssssssssssssnanssnnnss 130
4 2.2e EStrato 3 seesasssssssssssssnsnsnnnnns 136
4 2.3. Café x Frutas .sussssssssssssssssssssss 138
4 2.4. Resumo da Quinta Situag¢do sessssssssss 141
4 .3. Sexta Situa¢do: Umn Politica para Café . 142
4 3ele EStrato 2 sesssssssssssssssssnsnnsnnns 143
4 2. Estrato 3 ssussssssssssassssssnsnnnnns 145
4.2.1.3.3. Resumo da Sexta SituaCA0 ssssssssnnnns 147

ONCLUSOES  wusunssnnsnnssnnsnnssnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnns 150
.I. Primeira e Segunda Situa¢d0 assssssssssssssssnnnnss 150
2. A "Ferrugem do Cafeeiro" sessssssssssssssssnssnnns 154
3. Variagdes no Prego de Café .uoeeeeeeuumnnnnnnnnnnns 156
5.4. Uma Polfitica para Café .sueeessssssssssssssssssnnns 157

6« SUMARTIO  suusuussussunsunnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 158
7« LITERATURA CITADA .uuvuusussunsnnsnnssnnnnnnnnnnnnnnnns 162
8u APENDICE A .uvususussssssusunnnnnnnnnnnnnnannnnnnnnnnus 167
9. APENDICE B suuusususssnsnnsnsnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 191



1. INTRODUGKO

As disparidados cada vez nais acentuzdas nos niveis
de bem-estar entre os paises desenvolvidos e subdesenvolvidos
tem atra{do, para o processo de desenvolvimento, a2 atonggo de
grande numero de estudiosos,

Durante a década de 1960, a maioria dos economistas
que se dedicou ao desenvolvimento,e 0s gov%rnos, i;'ﬂi;; ten~-
diam a 1lgnorar o setor agr{oola e e contribuigao potencial
que cle representava na obtengao de toxa mais répida de crcs-—
cimento economico.

Em anos recentes, +todavia; vem se dando mais aton-
cfo ao problema de alimentos ¢ o contribuig¢Bo cuc o setor &~
gricola pode fazer na promog¢2o do desenvolvimento economico.
Segundo SCHUH =t TOLLINI (29), as razocs para esta mudanga dc
enfasc 560 numerosas; sendo que entre as meis iwmportantes es-
t20, p?:ftxwL“.:Lbs as seguintes: (1) aumentos :fp;;;; dc po—
pulacdo, mormente como resultado de declinio nas taxas de
mortalidade, (2) inguietagaoc crescente no meio urbano % nedi-
da que sunentam 0s precos internos dos alimentos, (3) alarga-—
mento da diferenc¢a. nas trogas exteriores, resultantes de re-
dugao na exportagao agr{cola que, por sua vez, decorre dos
aumentos no consumo doméstico e (4) nalfsrc en obter taxa
sustentavel de desenvolvimento economico através de programnas

concentrados na industriclizag¢ac ¢ negligentes quanto oo se-



tor agricola.

Para que o progressodedesenvolvimento seja acele=-
rado, torna-se necessario um incremento equilibrado nos in-
dices setoriais de produtividade ¢ um. integragac crescente
entre os setores, no conjunto do sistema cconomico.

No Estado dc Minas Gerais, onde predomina a “agri-

.. " ’ . -
cultura tradicional", tornam-~sc nccessarios os estudos ligo-
. ~ L . -~
dos & inovagoes tecnologicas e, cm particular,; sgueles quc

s2o executados em regides de baixa produtividade.

Neo Zona dea Moto [lincira, = cafeicultura; objeto do
presente estudo, ocupou semprc lugar de destaque como fonte
ceredors de renda e trabalho para r. populaczo rural, embora
apresentando baixo nivel de produtividade, comparandc com ou—
tras regides do Pals.As demais atividades agropccuarias tom-

’ - . .
benm apresentam indices de produtividade pouco 2lentadores,

1.1. 0 Café no Brasil =

. N, - .~ .
Historicamente, o descnvolvimento economico-social

~

brasileiro tem mantido? 2t¢ os dias ctuais, estreite relac o
com. o volume da exportacfo do cafd, cujns divisas obtidas
t&m_proporcionado c cportunidade de¢ investimento e sustento-
cao de diversos setores basicos da cconomia do Pais (Quadro
1). En dceorrencia  da alta importﬁncia assunida pelo café,
Este tem exigido dos orghos governamentois a mois empla ¢
cuidadosa atuncgio no estabelecimentc e conducgfo da pol{tioa
cafeeira naocional.

Ume ~n’lisc retrospectiva mostra 2 ocorrencic do
umn, séric de grandes problemas relacionsdos com a produgaos,
condig¢des climéticas, precos, armazenamento, oomercializdgﬁo

e mais recentementc =2 "forrugon de enfociro™, os quals tem



. ol ¢~
se constituldos em obstaculos de dificil previsdo e supera-
~ ’, . . . . .
¢cdo, dentro da politica cafeeira, cujos efeitos refletem di-

retamente na economia do Pafs.

QUADRO 1. Receita Total das Exportacdes Brasileiras e a Par-—
ticipacso Relativa do Café, 1960/569,

% 5 s
Valor das Exportacdes (US$1,000,000) 7 do Cafe

Anos Receita. Total Reccita da Cafe Total das
Exportacdes
1960 1.269 713 56,2
1961 1.403 710 50,6
1962 1.214 643 53,0
1963 1.406 7477 53,1
1964 1.430 760 5351
1965 1.595 707 44,3
1966 1.740 713 449 4
1967 1.653 713 4493
1968 1.890 797 35,2
1969 2.311 813 3599

FONTE: 8,I.E.F. do Ministério da Fazenda.

~
)

1.1.1. Renovagao da Cafeicultura =

Em 1968, a despeito do grande numero de cafeeiros
erradicados pelos programas do GERCA (Grupo Executivo de
A
Racionalizacdo da Cafeicultura); ainda havia cafezais econo~
micamente marginalizados, em virtude de sua baixa produtivi-—
dade. Encontravam-se nessa situacdo mais de 50% da populacdo
. ‘. . A ~
cafeeirna do Pais*, Isto era de extrema inconveniencis, nao
’ . 7z 7z . ~ .
80 para a cafeicultura como também para a politica econdmica

% GLRCA, IBC — Relatério 1968



do Pafs, visto que, em virtude désse fato, o govérno ficava
permanentemente submetido & pressdes que objetivavam a alte-
ragio do esquema de pregos de café e, caso cedesse a essas
pressﬁes, incorreria no risco de provocar um movimento de
plantio indiscriminado, que poderia quebrer o equilibrie do
mercado, alcangado as custas dos enormes recursos destacados
para os programas de erradicagdo.

Para solucionar éste problema foi preparado um
programa de renovacdo cafeeira, que foi posto em execugao &
partir de 1969,

0 Programa tinhz em mira substituir as lavouras
cafeciras de baixa produgdo por cafezais conduzidos teenica-
mente, de alto rentabilidade e em condigOes de permitir a co-—
lheita de um café de melhor qualidade, em volume condizente
com a demanda do mercado. Procurava-se, também, fixar a ca-

feicultura em zonas ecolEgicamanta meis adegquadas,

1.,1.2. A Evolugio do Setor de Produgao -

Ao gnalisar a evolugio dea produgio exportavel do
café, no Brasil,na Ultima década, nota-se a tendéncia decli=-
nante do volume produzido, No primeiro guingliénio, corres-
ponde ao per{odo de 1958/59 ¢ 1962/63, a produqﬁc total mé-
dia foi de¢ 31,1 milhdes de sacas e no quingilénio subsegfiente,
1963/64 ¢ 1967/68, foi em torno de 24,0 milhOes, correspon-
dente a um decréscino de 22,8% na produgso total(Quadro 2).

Dentre os Estados produtores de cafﬁ, o Parand.
contribuiu, segundo estatisticas do IBC, com cérca de 46% da
produgso brasileira, na décads considerade, vindo a seguir
S3o0 Paulo com 33%, Mincs Gerais com 11%, Espirito Santo com
7% ¢ os restantes 3% distribuidos pelos outros Estados pro-

dutores.



QUADRO 2. Brasil: Producdo Exportavel de café, safras 1958/
59 a 1967/68. hi 1.000 sacas de 60kgX.

Safras Producéao Safras Producado
1958/59 26,807 1963/64 23,153
1959/60 44,130 196 4/65 18.063
1960/61 22.848 1965/66 37.776
1961/62 35.860 1966/67 17.505
1962/63 28.703 1967/6¢ 23.374
Média 31.070 Média 23.974

FONTE: Anusrio Estatistico do Cafe = IBC, 1967 (8).

* Neste caso, a producdo exportavel é considerada como a
quantidade de café registrada no IEC,

Em 1969, o potencial de produgdo de café, no Bra-

sil, estava estimado em 24 milhdes de sacas (Quadro 3).

QUADRO 3. Potencial de Produc¢do dos Estados Cafeeiros do
Brasil, Considerando Populagcdo e Produtividade-

-
LUEB.

- Produtividade Producédo Es-
Populacdo de

Estados Py (sacas/1000 timstive
S pes) (1000 sacas)

Parana 848.000 13,4 11.375

Sao Paulo 690.000 10,6 7.314

Kinas Gerais 330.000 6,4 2.120

Espirito Santo 312.000 3,9 1.218

Total 2.180.000 10,0 22.027

Potencial: 24 nilhoes

FONTE: IBC (3).

Entretanto, um fato "novo"™ ocorreu para modificar

0 0 A |
profundamente o quadro acima descrito. Em decorrencis da ge-



ada,ocorrida ean julho de 1969, foram atingidos quase a tota-
lidade dos cafezais paranaenses.Por outro lado, naquele mes-
mo ano ocorreu uma s&ca bem prolongada no Estado dec Sao Pau-
lo.

A safra do Parana, que era cstimada an 1.670.000
sacas, representa apenas 147 do volume que se poderia prever
antes da geada em julho de 1969. Dec outro lado, os estoques
governamentais exportévcis sob guarda do IBC cram, ecm 31 de
dezembro de 1968, dc 34,84 milhdes de sacas.

A sensivel redug¢do dos estoques governamentais faz
prever, nas condi¢Ocs atuais de producac, an um Prazo nio
muito remoto,sua cxoust-o, possivelmente antes quc os planos
do gov@rno federal e dos governos estaduais de recuperagdo e
renovagao das lavouras, mediante prfticos agrondmicas aper-
fei¢oadas, tenham conseguido fazer com que os niveis de pro-
ducdo possmm satisfazer as necessidades ntunis da cxportagac

e de consumo interno.

1.2. O café an Mines Gerais -

O Estado de Minas Gerais 6 o terceiro maior produ-—
tor brasileiro de café, com uma participagzo an tdrnode
114 da producno total. A populagac cafeeira cncontra-sc con-—
centrada, principalmente, nas zonas fiziogrificas Sul e Mata
(60%), estendendo—se ainda para as zonas do Rio Doce, Mucu-
ri, Campos das Vertentes e Sul do Alto Sao Francisco (30%) e
outras zonas (10%) (Figura 1).

Analisando a evolugcao da populagao cafeeira do Es—
tado de Minas Gerais, nota—se que no periodo de 1961 a 67
houve uma redu¢do significativa da ordem de mais de 50% de
seus cafeeiros (Quadro 4).

Com a implantacio dos programas de erradicagao
executados pelo GERCA, an Minas Gerais, foram erradicadas
cérca de 363,7 milhdes de pés, ocasionando a libera¢dao de

353 mil hectares, os quais foram reocupados por fdrca contra



FIGURA NQ 1. A Cafeicultura no Estado de
Minas Gerais 1
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tual por outras culturas,tais como:milho e feijao,principal-
mente. Saliente—se que houve a formac¢do de capineira e pas-

tagem e a tendéncia, vencida a clfusuln contratual, foi a de

expansdo das Areas de pastagens.

QUADRO 4. Evolugdo da Populai{é,o Cafeeira e Area Cultivada em
Minas Gerais = Periodo de 1961/67.

Fo0sned) s 000w
1961 /62 756.816 737, 4
1962/63 696.952 79, (
1963/64 592.155 567,2
1964/65 592.200 577,
1965/66 566.200 551, 7
1966/67 315.100 307,0
1067 /¢ 348.900 339, 9

1 [Wilele
FONTE: DEC/IEC - Divisao de pstatistica (J).

1.3. O Problema =

Um dos principais problemas do setor primério & o
referente % combinagdo dos recursos envolvidos no processo
de produg¢do. O uso racional de tais recursos pode possibili—
tar aumentos sensf{veis nos rendimentos culturais, ensejando
maior remuneragao para os produtores.

0 aumento de produc¢iao de determinados produtos tem
sido considerado como fator b&sico no processo de desenvol-
vimento da agricultura, en particular, e da economia, an ge—
ral. Todavia, aumentar a produ¢do incorporando novas &reas
no processo produtivo pode ser discutfvel, e até mesmo nio
ser a melhor alternativa. Através de melhor combinacio dos
recursos disponfveis; & possfvel aumentar a produtividade, o
que, an Ultima andlise, poder5 concorrer para o decréscimo
da estrutura de custos do processo de producdo, Evidencia-se
que 8ste & unm dos problemas da Zona da Mata do Estado de



Minas Gerais.

A Polftica Federal de Erradicagao do Café, a par-—
tir de 1961, parece quec trouxe sérias implicacoes para o de—
senvolvimento da Zona da Nata.

A substitui¢do do café por pastagens teve sérias
implicagdes no emprégo dos recursos liberados. Implicagdes,
particularmente desagraddveis, =20 notadas, sobretudo na
mio—de—obra empregads an sua cxploracso. A erradicagao do e-
levado ndmero de cafeeiros poderia provocar a liberacgdo de
elevado contingente de mao—de—obra.

Conforme relatério do GERCA*, mais de 61,0% da &
rea liberada pelo café, na Zona da Mata, foi ocupada pelo
gado leiteiro.

As exploragdes substitutivas dos cafezais erradi-
cados foram, principalmente, atividades de baixo fndice de

o~

orgcac  de mdo-de—obra em relagdao ao café e, portanto, a
mao—de—obra liberada com a erradicacaonao teria sido total-
mente reabsorvida por estas atividades. Com essa restrigao
do mercado de trabalho a maior parte do contigente de mao-
de—obra liberada tenha permanecido no campo, exercendo ati-
vidades de subsisténcia ou tenha migrado para os centros ur =
banos, agravando os problema de natureza social.

Com a queda de producdo provocada pela eliminag¢do
dos cafezais teriam surgido -~ ou ampliado — problemas com o-
ciosidade de instalagdes, miquinas e equipamentos, pois, em—
bora de baixo rendimento, os cafezais erradicados contribui-
am para a formagdo da renda bruta das emprésas,

Embora, como se depreende do Quadro 5, tenha havi-
do um reduczo de 135.675 mil cafeeiros, o que corresponde a
46,4% do total, a cafeicultura na Zona da Mata, ainda ocupa
lugar de destaque entre os principais produtos agricolas

(Quadro 6).

* Relatbério GERCA, 1965.
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QUADRO 5. Evolucdo da Populagdo Cafeeira na Zona da Mata,
Minas Gerais = Perfodo 1960/67.

20 i o - ~
il CATERL1YOD!
o 3

Anos (1000 pés)
T060,/61 797.276
1961/62 202.464
1962/63 224.798
1963/64 200.966
1964 /65 171.451
1965/66 165.199
1966 /67 156.751

FONIE: Estudos Regionais Il, Leste D&
neiro, BDMG (1).

Por outro lado, as tendéncias do passado demons—
tam que a habilidade dos setores nao—agrfcolas para absor—
ver mdo-de—obra ndo especializada, é muito limitada para re—
solver o problema de excesso de mdo—de—obra a curto prazo.
Conseqtiéntamente,se se deseja resolveros problemas de empré-
go e de renda, grande parte desta solucdo depender& do répi-
do desenvolvimento do setor agrfcola. Tanto a produtividade
quanto a habilidade de absor¢cdo dec mao—de-—obra da agricultu-
ra da Zona da Mata devem ser aumentada,

A produtividadc e a absor¢do de mao-de—obra podem

ser aumentadas através de:
a. introducdo de novas culturas e pecuériag
b, introduczo dc nova tecnologiag

c. aumento da quantidade de "input® (especialmente

capital) utilizado ou,

d. uma combina¢do dos itens acima.

A Zona da Mata possui muitas das caracter{sticas
necesslrias para produgzo de café, e o café exige grande
quantidade de mao—de—obra. Muitos técnicos 20 de opinido

que a reintrodug¢2o da produgdo cafeeira, utilizando elevado



QUADRO 6., Valor Real da Produgao em Percentagem, dos Principais Produtos Agrico-
las da Zona da Mata, por Micro-Regiao, M&dia do Quing#énio 1963/67, Ba-
se 1965/67,

Micro-Regizo

Zona da
Produto 32 33 36 37 40 44 45 Mata
Milho 19,0 21,6 41,2 -k Wy | 18,3 3 B sty 7 23,9
Café 16,0 41,6 18,0 28,0 2,3 10,1 5,0 18,3
Arroz 1327 6,5 12,2 27,4 13,1 15,9 48,3 1752
Feijao 14,9 12,1 12,4 5,9 10,0 P 4,2 10,3
Cana~de-~agdcar 20,9 2,4 6,3 2,5 18,9 546 7,9 10,3
Fumo 2,1 0,2 0,8 : N 24,2 043 1,6 Be3
Qutros* 13,4 15,6 9,1 11,4 i Fe S RN 1 ) 15,6 14,7
Total 100;0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,00  100,0 100,0
FONTE: Departamento Estaduel de Estatistica, MG (nao publicado) — Dados Trabalha

-dos, (30)
% Nao inclui setor pecuério.

g 3 7
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nfvel de tecnologia, seria uma contribui¢cdo ponderdvel para
o desenvolvimento econdémico da Zona da Mata.

A decisdo para aumentar a producdo de café; quer
partindo dos empresérios rurais ou do govérno, mediante um
politica de desenvolvimento, deveria ser baseada no efeito
geral de tal decisdo an emprésas, renda das emprésas e uti-
lizagdo dos recursos (especialmente mio—de—obra). Isto &, a
decisdao deveria ser fundamentada numa analise integral da
emprésa rural e nao apenas numa anflise de custos e lucros

do empreendimento cafeeiro.

1.4. Objetivos =

Sao os seguintes os objetivos do presente estudo:

1. Geral:

O objetivo geral do estudo ¢ analisar a habilidade
do café na competicdo ocom outras salternativas de produgéo
para os recursos disponiveis, tomando-se em consideragdao um
nimero de situa¢des tipicas de emprésas rurais da Zona da
Mata.

2. Especifico:

2.1. Identificar, com base na localiza¢dao, dispo-—
nibilidade de recursos e tamanho, tipos caracteristicos de
emprésas rurais da Zona da Mata;

2.2. Preparar um modflo de programacao linear para

cada "emprésa tipica'" identificada e utilizar os modelos;

2.3. Avaliar n vantagem comparativa da producido de
café, considerando-se dois nfveis de tecnologia (existen-—

Ll

te e recomendada), en cada "cmprisa tipica.";

2.4. Analisar o efeito da disponibilidade da mao-
de—obra na vantagem comparativa do café;

2.5. Analisar o efeito do custo de contrdle quimi-
co da"ferrugem do cafeeiro”,na vantagen comparativa do café;
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2.6. Analisar o efeito de uma combinacdo de contrdle
quimico de "ferrugem®™ aen plantagdes existentes e variedades re-

sistentes an novas plantacoes, na vantagem comparativa do café;

2.7. Analisar o0 efeito das mudancas no prec¢o do café

na emprésa rural, na vantagem comparativa do café:

2.8. Avaliar o efeito de uma pol{tica de fornecimento
de crédito especial de baixo custo, para o estabelecimento de

plantagdes de café sbbre a vantager comparativa do café: e

2.9. Concluir quais s2o as implicacgoes dos resultados
das anidlises com vistas % recomenda¢des para auxiliar nas deci-
sdes dos empresdrios rurais e en formulaczo de politices por a-

géncias governamentais.



2. REVISZO DE LITERATURA

Embora o assunto, objeto do presente estudo, seja
prioritdrio _e de maior releviAncia para = formulacao de novas
politicas que visem a racionalizacio da cafeicultura, a litera-
tura especifica k bastante escassa.

PANAGIDES, (24) ,aplicando a téenica de programacado line -
ar e trabalhando com dados sccundérios,estudoua politica de er—
radicagdo do café e a diversificagdo da agricultura brasileira,
concluiu que: " a impossibilidade de encontrar o café substitu—
tos econdmicamente viaveis, mnas atuais condi¢des de pregos e
produtividade, continua sendo a mais séria dificuldade na poli—
tics de erradicacao do café". "Considersndo-sc o fato de que a
produtividade ffsica na agricultura por unidade de terra zumen—
ta, en média, a uma taxa baixa, o declinio nos pregos das cul-
turas representou séria deteriorizaczo na posi¢do competitiva
das culturas que sao agrondmicamente substitutivas do café”.

FAO et+—alii—(16).,abordando os aspectos dos métodos de
cultivo do café nas propriedades estudadas, afirmam que: "cérca
de 90% do trabalho total eram utilizado nas opera¢des relacio-
nadas com a colheita e carpas, sendo igualmente dividido entre
as duas. Com relagdo ao fator trabalho, por hectare, os resul-
tados mostraram que o milho requeria 25% do trabalho necessario
no café, e que a maioria das operagdes compete an mao—de—obra
com o cafe, @n maior ou menor extenszo, no sentido que tende a

aumentar o pico estacional de trabalho, ao invés de absorver o
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trabalho disponfvel em perfodo de menor utiliza¢do. Isto mostra
que a distribui¢do estacional de trabalho pode aumentar os pro-
blemas, no caso de ser encorajada a diversificagdao nas proprie—

dades cafeeiras®,

BANDEIRA (2), en um trabalho em que analiza os efei-
tos da politica de erradicacao de cafeeiros ns Zona da Mata do
Estado de Minas Gerais, observou quc: "78, 347 dos cafezais er—
radicados tinham menos de 30 anos, sendo que 47,723% estavam na
faixa de idade entre 10 e 20 anos. Como o perfodo de vida ¥til
de um cafezal pode ser considerado de 30 anos, segundo informou
BARROS et ETTORE (12, p4g. 41 obs. 10), outras varifdveis esta—
nam afetando o produtividade dos cafezais. De fato, observou-—
se que os cafezais erradicados eram plantados principalmente
nas Areas mais amorradas, scm obedecer as recomendag¢des técni-—
cas de sistema de plantio racional., Em 100% dos casos observa-—
dos, os cafezeis eram formados em sistemas de plantio irregula-
res, sempre ploantados "morro acima®, nao eram adubados, eram de
varjgdades de baixo rendimento, e sempre consorciados com mi-—
lho

PELLEGRINT (25), wusando a técnica de programacgido li-
near, planejou 12 propriedades, tendo como objetivo a melhor +
locagdao dos recursos ¢ a mais eficiente combinacao de produtos
que viria a maximizar a receita liquida an trés regidoes do Es—
tado de Sao Paulo: Orlandia, Sales de Oliveira e Sido Joaquim da
Barra. Conclui—-se que; na sua maioria, os estabelecimentos a-
gropecuirios nzo estavam utilizando os seus recursos de m modo
mais eficiente, assim como, a combinacdo de atividades nzo era
aquela que oferecia maior renda 1fquida a seus produtores.

Na organizag¢do e reorganizacao das empresas rurais,
FINLEY et BROWN (18) afirmam que a técnica de'programacac line -
ar permite escolher os produtos e os processos mais eficientes,
como por exemplo,se se identificam trés nfveis de tecnologia, o
modélo permite resolver, simultineamente, dado o preg¢o do pro-—
duto, qual a tecnologiz mais adequada is condigdes de estudo e,
também, qual a combinagdo dos produtos mais convenientes®.
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Nos Estados Unidos a programacdo linear tem sido vas—
tamente empregada na anflise das emprésas rurais para a elabo-
racdo de polf{ticas agricolas.,

WHITE et+—alia—(31) estudaram, em uma regido de Caro-
lina do Norte, wusando a técnica de programacdo linear, o ajus—
tamento das fazendas para uma possfvel mudanca no nfvel dos re-

cursos, pre¢os dos produtos e or¢camento de custos.

MICHELL et BLACK (21), valendo-se do mesmo instrumen-—
to de analise, estudaram a concorréncia interregional en empré-
sas de pecuaria leiteira entre Lake States e New England. Neste
trabalho, as emprésas rurais foram incorporadas en cada uma das
6 4reas de cada regido an 1935-36 e 1945-46, O objetivo déste
estudo foi predizer a resposta para possiveis mudangas nas con—
di¢des de demandas das duas regides.
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¢dao rural decresceu de 70 para 63%.

3.1.2, Estrutura Pundidria —

De acdrdo com o IBGE, a Zona da Mata de Minas Gerais
estd dividida em 7 micro-regides, e nestas, segundo cadastra-
mento feito pelo IBRA, encontram-se 77.26'; emprésas rurais. AsS
7 micro—regides s&o denominadas MR 32, MR 33, MR 36, MR 37, MR
40, VR 45.

Das 77.265 cmprésas rurais, 19.847 estdao na MR 36. A
MR 45, a mais tradicional na pecuéria, ¢&é a que apresenta me-
nor nimero de emprésas, com 6.248 (Quadro 7).

Os trés primeiros estratos perfazem ©61.558 estabele-
cimentos* que representam 79,677 do total. Estas 61.558 empré-
sas, com area menor do que 50 ha, ocupam uma Area de 885.677 ha
de t6da a Zona, que & de 3.174.200 ha (Quadro 8) ou seja, 27,097
da area total.

0 médulo para a Zona da Mata, segundo o IBRA, varia
de 27,4 a 53,8 ha, donde se conclui que 80% das emprd&sas da Zo—
na estdo abaixo do médulo rural da regido.

(@)

Pelo exp®sto, tém-se a nitida concepczo de que as &
reas da Zona da Mata foram fortemente subdivididas. Partindo
para o caso isolado,de Vigosa, en 1961, segundo MACHADO (19) em
levantamento cadastral, observou-se que existiam 1.355 empresas
equivalentes a 79,52%, com menos de 20 ha, e mais 122 emprésas
equivalentes a 13,06% de 20 a 50 ha e, finalmente, 127 emprésas
com mais de 50 ha, para completar o total de 1.904 emprésas,on-
de a area média, entre 1949 e 1961, caiu de 18.45 ha para
15.13 ha.

3.1.3. Clima =

A Zona da Mata Mineira, de gcdrdo com dados publicados

¥ No presente estudo, para facilidade de explanazcao, estabele~
cimento e emprésas sao sindnimos.
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na Revista Brasileira de Geografia (32), possui baixa precipita—
¢do pluviométrica no inverno, mostrando queda de temperatura pe—
lanoite e durante parto da manhz, Mo verdo, os dias sao quentes
e as noites mais frias. Reste perfodo, as chuvas sao tfpicas nos
meses de outubro a margo, com grandc incidéncia no m€s de dezem—
bro, onde, em! alguns lugares, excede 2 300 nmm,

Quanto % disponibilidade d'4gua no solo, pode—se dizer

que a Zona da Mata possui um “balance hidrico® satisfatério, a-

#

presentando pequenas deficiéncias d'4 principalmente no in-—
verno, durante os meses de agdsto e setembro (Quadro 9), que ndo
chegam a afetar a cultura do café.

Segundo a classificagdao de K8ppen, a Zona da Mata aa

presenta os seguintes tipos climéticos:
a. Climas Tropicais Umidos (Aw);

b. Climas Mesotérmicos Umidos {(Cwa, Cwb e Cfb).

Os climas tropicais UUmidos, representadospor K8ppen
pelo sfmbolo A, sdo identificados pela reduzida oscilagdo anual
de temperatura que, durante o més mais frio, nac chega a ser in-—
ferior a 18°C. Enquadrados no grupo dos tropicais chuvosos, nao
considerados por K8ppen como tipicos de Areas com predominéincia
de solos laterfticos.

Os climas mesotérmicos ¥Ymidos, que abrangem quase tdda
a Zona da Mata, sdo representados por K8ppen pelo simbolo C e aa
presentam como principal caracterfstica de diferenciagao verdes
suaves e, durante o inverno, o més mais frio temperatura média
inferior a 18°C, Foram identificados, para a Zona da llata,os
subtipos: Cwa, Cwb ¢ Cfb. (Figura 4).

3.1.4. Solos, Altitudes e Rel&vo =

Em virtude de quase inexisténcia de estudos de so-
log na Zona da Mata ¢ na impossibilidade dc um levantemento mes—
mo exploratbério,f8z-se um descricgaoc geral utilizando-se olgumas
informagoes disponfveis.



QUADRO 9. Curso Anual das Disciplinas d'£sus no Solo, Determinadas para VArios Municf-
pios da Zona da lMata de Minas Gerais,pelo Método de Thornthwaite 1948.

Meses Juiz de Fora Teopoldinas Murizé Santos Dumont Ub4 Vicosa

= 07 7m 73 m 240 m 908 m 349 m 650m

Janeiro + 214 + 123 + 92 + 173 + 93 + 140
Fevereiro + 129 + 80 + 63 + 156 + 63 + 61
Marco + 135 + 49 + 16 + 141 + 45 + 41
Abril + 2 88 87 25 85 70
Maio 54 69 68 55 60 53
Junho 40 54 54 46 47 41
Julho 36 - 9 52 45 44 39
AgBsto - 9 - 34 - 45 - 8 - 22 - 4
Setembro 49 - 25 - 24 - 3 - 20 - 106
Outubro + 21 93 100 74 92 79
Novembro + 118 + 42 + 5 + 90 + 12 + 51
Dezembro + 149 + 148 + 161 + 245 + 147 + 183

BATLANGO ANUAL

Excedente dt4gua 768 442 337 830 365 476
Deficiéncia d'4gua 9 68 69 11 42 20
Precipitacdao anual 1608 1452 1382 1660 1342 1316

Evapot. Potencial 849 1078 1114 841 1019 860
FONTE: COELHO, D.T. — Universidade Federal de Vigosa, [G.

. ., . . . A no
¥ (s mimeros com sinal positivo indicam os excedentes d'4gua no més.

s nimercs com sinal negativo indicam as deficiéncias d'4gua e os sem sinal, a °*
. » . . A ~

quantidade d'4gua existente no solo em forma disponivel. s valdres sdo dados am

nildmetros pluviométricos e correspondem ¥ médias de 10 ou mais anos.



A\ “
y \ T
LD

4 \

f Wi =T

Quilometro



25.

Um sumério reconhecimento,realizado pela ITACONSULT
(10), que abrangeu parte da Zona da Mata correspondendo a
regido inferior limitada pela estrada Juiz de Fora - Bicas -~
Leopoldina = Muriaé,permite algumas interpreta¢des € conclu—
soes:

“Predominam na regido os latossflicos™,

"o trecho Trés Rios— Juiz de Fora — Santos Dumont
predominam os latossolos &alaranjados (B de colorag¢io 2,5 YR
4/6) profundos, com variantes mais rasas € mais avermelhadas
(vermelho 10 R 4/6) ou mais smareladas. Sdo solos Acidos de
textura argilosa e porosa.Ocorrem desde as altitudes de 320m
a 830 m en relé&vo ondulado a montanhoso, com declives de 30
a 60%,

"De Juiz de Fora a Leopoldina, passando por Bicas,
0 que se verifica & a predominincia de latossolos.Nesse tre-—
cho as observacgdes tomadas variaram de 250 m a 620 m de al-
titude e o relévo de ondulado a montanhoso. I freqfiente a
ocorréncia de solos transicionais(latossolpodsSlicos) de cd-
res avermelhadas. Estes solos parecem ocorrer no vale do Pa~
rafba e prdéximo ao povoado de Argirita., Estes solos parecem
estender—se desde Juiz de Fora até Leopoldina, acompanhando
0 maci¢go-montanhoso que se estende nessa dire¢do.. £ fregien-
te a ocorréncia de afloramentos rochosos,onde o relévo é on-
dulado, os morros apresentam declives suaves e o0s vales sdo
mais amplos. Nas baixadas intermontanhosas hé solos aluviais
e hidromérficos, fregflentemente aproveitados para cultivos
de arroz, cana-de-acglicar, milho e hortaligas.

“De Leopoldina a Muriaé, o quadro & quase o mesmo,
latossélicos e suas varia¢des nas partes elevadas, hidromér-
ficas e aluviais nas baixadas,

"0 relévo varia de ondulado e fortemente ondulado,
ocorrendo eclevagdes de forma arredondada. Manchas de solos
avermelhado e bem estruturados foram encontrados nas cerca-—
nias de Laranjal. Sdo frequentes os afloramentos rochosos.Hé
também, solos transicionais mais avermelhados de relé&vo mais
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movimentado".

De modo geral, na Zona da Mata, o relévo varia de
ondulado a montanhoso,geralmente mostrando elevag¢des com 16—
pos arredondados, com vertentes convexas € cOncavo—convexas,
terminando com vales planos de largura variavel (Figura 5 e
6).

Quanto % ipsometria, a Zona da Mata foi relativa-
mente bem estudada;como parte da Bacia do Parafba do Sul en
um trabalho executado pela ITALCONSULT para o IRRA (10),tra
balho &ste que permite a esquematizacao que depreende da Fi-—

gura 7.

3.2. Dados -

A fim de se atingir os objetivos propostos, foram
utilizados dados primdrios e secundérios,

a. Dados Primdrios: foramobtidos através de um in-
quérito, pelo método *Survey®, ao nfvel das emprésas rurais,
an municfpios,préviamente selecionados e se referem, bisica—
mente, ao ano agricola 1968/69,

b. Dados Secundérios: foram utilizados os dados

dos centros de documentacdo que possuissem informagdes espe-—
cificas s8bre a Zona da Mata; centros de experimentagdo a-
gropecuérios e demais frgaos ligados ao setor primério da e-
conomia, principalmente parn a determinagdao de um nova tec-

nologia de café recomendada para = Zona.

3.3.1. Amostragem =

De acordo com o IBGE, a Zona da Mata de Minas Ge-
rais esté dividida en 7 (sete) micro—regides, com 77.265 es—
tabelecimentos agrfcolas (Quadro 7). Tendo en vista o tamt

nho do "universo™, optou-—-se por uma amostragem intensional

que representasse o0s estabelecimentos "tfpicos™ da Zona da
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FIGURA N9 7 - Carta Ipsométrica da Zona da Mata
do Estado de Minas Gerais

Cttl.gu;l::n

L *.ﬁ Convengoes

- 1200 m
L 800 m
lem Paraiba
500 m
200 m
0




29.

Mata".
Gs critérios basicos na determinagao da amostra

caracterizam-—se em trés tipos:

a, Agrupamento de micro—regides;
b, Identificagdao dos estratos e

c. Determinacao dec “emprfsas tipicas'.

Recorreu—-se a &éstc tipo de amostragem intencional
dada a caréncia de recurso e ndmero de pessoal habilitado. A
amostra intencional aqui empregada € o resultado de uma com-
bina¢do de quatro tipos distintos de mmostras, definideas por
TORONZOS (26), que s20 mostras de Area, amostra estratifi-

cada, mostragem por conglomerados e amostra deliberada.

Embor representatividade da amostra utilizads
possa ser criticada, liversos estudos +t8m sido realizados
entre os guais NICHOILS et PAIVA (22) e BARBOSA (4), que pa=-
recem ter mostrado eficifneiaz na suz utilizacao.

a. Agrupamento de Micro-Regioces =

Embora as micro—regides, por conceituagao do IBGE,
jé& seja um tentativa de se agrupar as areas an unidades
seogréficas,sfcic—cconbmica e ecoldgicamente homogéneas, ve-
rificou—se a necessidade de uma agregaczo mais geral, ou se—
ja, reunir as sete micro—regides em,pelo menos,trés regioes.

Levando-se an consideracdo os critérios de avalia-
¢do do Quadro 10, as sete micro—regides passaram a consti—
tuir—se trés novas regides, a saber:

Regido I - MR ~ 32, MR -~ 33 ¢ MR - 36
Regido IT - MR - 37,6 MR — 45 ¢

iy - -
oot ar T e i & WMR 1 A g e A AT e A -
Hufj a0 I_I = LI = 4 e Ll = 54 e hfind L :'.-_ I'egllde Qa

b, Identificacao dos Estratos -

Outra preocupagdo foi a escolha dos tamanhos das
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FIGURA N0 8 - Zona da Mata do Estad Ge Minas Gerais ;.
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"emprésas tipicns®  a serem estudadas dentro das regides de—
limitadas ,anteriormente (I, IT e 111). Dada a sua situacao
patrimonial, ndao foram consideradas emprésas as propriedades
com &reas inferiores a 2 hectares que sao, na Zona da Mata,
an ndmero de 8.303, ficando, portanto, o "universo™ reduzido
de 77.265 para 68.962 unidades.

Desta maneira, selecionou-se quatro estratos (I,
II, IIT e IV) com Area média girando em t8rno de 5, 25, 95 e
400 hectares, respectivamente; procurando,em térmos percen-
tuais, um concentragdo mais homogénea possfivel (Quadro 1 1).

QUADRO 11. Médias das Emprésas Rurais por Estrato e por Re-
gido Agregada, Nimero das Emprésas Rurais e Per-
centagem sabre a Zona,Zona da Mata, Minas Gerais,

1970%,
. p— Umero de -
Estra- Regides Agregadas (ha) Média N C 4 s/
tos T TT TTT (ha) Proprieda  Zong
des

I 5,13 5,80 5,10 5 22.470 30,6

1T 23,78 25,03 25,03 25 30.785 4499
111 91,00 95,00 g8,64 95 13.114 20,1
Iv 416924 434,00 381,72 400 2" 593 4,4

FONTE: Cadastramento dos Iméveis Rurais - L1BRA (30)
* Ndo inclui propriedades com Area inferior a 2 ha.

Foram selecionados, também, intencionalmente, o0s
municfpios de Vigosa e Manhumirim, Muriaé e Leopoldina,; Rio
Pomba e Lima Duarte para an regides agregadas I, IT e III,
respectivamente (Figura 8). Tais municfpios sa@o tidos como
referéncia, nao ficando, contudo, amarrada a &les a obriga—
toriedade das emprésas que foram entrevistadas, se situarem
nas Areas de suas jurisdi¢gdes. No entanto, na eventualidade
de se recorrer & emprésas localizadas an outros munici{pios,

en busca de "emprfsas tipicas'" da regido, procurou-—se, tanto
quanto possivel, aquédles mais afastados de Juiz de Fora,ten-

do an vista as caracterfsticas déste muniefpic com relacgio
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aos demais da Zona.

c. Determinag¢ao de "Emprésas T{picas™ -

Bysicamente,adeterminacio das®emprésas tipicas" o-
bedeceu o critério da amostra deliberada, onde, por inexis-
téncia de homogeneidade a respeito das atividades an estudo,
procurou—se superar a representatividade, escolhendo-se em-—
présas que por serem predominantes preenchessem melhor os
objetivos do presente estudo. Déste modo, selecionou-se as
emprésas que apresentassem niveis tecnolégicos predominantes
na regido, ou seja, as "emprésas tf{picas"™ da regido.

Dado o desconhecimento, por parte dos pesquisado-—
res, das "empresas tipicas" em cada regido agregada, optou-
se por um associa¢dao entre mostra 'deliberada com a amos-
tragem por conglomerado. Por isso, em cada municfpio recor-
reu-se aos érgaos e técnicos ligadosaomeio rural - Banco do
Brasil, ACAR, Cooperativas Agricolas ctc., e fim de que &s-
tes indicassem as Teomprfcas tipicas™ a serem estudadas den-—
tro de cada estrato, com as caracterfsticas de representati-
vidade quarto ao nivel tecnolbgico, nivel de recursos e ati-
vidades a que se dedicavam./

,Considerou-se atividades bAsicas as seguintes: Ca-
fé, Frutas, Florestas Artificiais, Gado Leiteiro e Gado de
Corte. As culturas de subsisténcia (arroz, milho e feijdo)
tambdm foram objeto do presente estudo, em razao de serem
encontradas em quase t8das empresas rurais da Zona da Mata.

Sendo 5 atividades basicas, estipulou—se an 5 o
ndmero de observagoes de cada uma delas, perfazendo—se 25
observagOes para cada regido agregada e um total de 75 pa-
ra tada a Zona da Mata (Quadro 12).

Do "Survey"” realizado, foram obtidos 75 questioné~
rios dos quais, depois de criteriosamente analisados, foram
eliminados 6 questionérios, verificando-se, também, quc as
observagdes encontradas par;. Gado de Corte ndo preenchiam os

objetivos do presente estudo, sendo também eliminadas, per-



QUADRO 12. Municfpios de Referéncia, Regides Agregadas, Nimero M{nimo de Ques-
tiondrios para Identificagdo dos Nfveis de Recursos de Cada Estrato

e Identificacao

"Coeficientes Técnicos de Cada Atividade da A-~
mostra, Zona da Mata, Minas Gerais, Ano Agrfcola 1968/69.

Municfpios

Mimero de Questionidrios

Estratos em ha Atividades*

Total

75

75

Regioes
de B
Referéncia
Vigosa
Manhumirim I
Muriaé 1I
TLeopoldina
Lima Durate
Rio Pomba II1
% Ca = Cafeicultura
FR = Fruticultura
FL = Gado de Leite

GC Gado de Corte

7
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mitindo—se a distribui¢dao que se verifica no Quadro 13.

Para a identificacdo da "emprésa tipica média™ de
cada estrato, o minimo de questionarios estipulado foi supe—
rado. Contudo, para as atividades de frutas e florestas nas
informagdes obtidas através o 'Survey” nzo form suficientes,
condicionando a utiliza¢do de dados dos centros de documen-
tagao que possufssem informagdes especificas sdbre aquelas
atividades na Zona da Nata.

QUADRO 13. Mimero de Questiondrios ?reenchidos e Aproveita-

dos no Estrato e Regifo Agregada,Zona da Mata,Mi~
nas Gerais, Ano Agricolas 1968/69.

Wimero de Nuestiondrio por Estrato

Regides S m— Total
1 2 3 4
i 3 R 8 6 22
IT 3 7 7 % 26
ITI 4 3 9 2 21
Total 10 15 24 20 69
Das “emprécacs tipicas:: de cada regidao agregada a

estratos foram obtidos dados referentes % classificacao das
terras (quanto & topografia), mao—de-obra fixa e controlada
durante o ano, animais produtivos e de trabalho, capital fun
didrio e insumos utilizados, possibilitando, posteriormente,
a determinac¢ao dos’coeficientes técnicos™ e 'restrigdes?? que
foram utilizados na programacio linear,moddlo matemético pa—

ra o presente estudo.

3.3. Modélo -

0 t8rmo programacao linear originou-se da aplica-—
¢do de umn particular procedimento matematico, baseado em re-
lagdes e desigualdades lineares.0 t&rmo linearnzo & tdo res-
trito como gparece, e origina—se do fato que:

1. 0s coeficientes "imput—cutput’=ac supostos cons
tantes, (2) os preg¢os pagos aos fatdres de producdo ou rece-
bidos por produtos saoc supostos constantes. O que vem a

significar que os pregos nao variam com o volume de produ-
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cao. Por exemplo:com os recursos, 70 dias de trabalho e 3 ha
de terra obtem-se 100 sacas de milho. Para se obter 1.000
sacas de milho necessitar—se—ia 700 dias de trabalho e 30 ha
de terra. E uma relagdo linear. Mas também pode-se incorpo-
rar ao modélo de programac¢do linear a idéia de rendimentos
decrescentes.

A desimualdade matemdatica surge com a4 idéia de que
a quantidade dos recursos utilizados seja igual ou menor do
que a quantidade disponfvel e que a produg¢do do empreendi-

mento seja igual ou maior que zero.

3.3.1. Conceitos Importantes para a Programag¢do Linear

Problemas envolvendo programagio linear, necessh-

riamente, terdo de possuir trés componentes quantitativos:

a. Objetivos
b. M&todo ou processos alternativos e

c. Restricao de recursos ou outras restrigoes.

a) Objctivo = Tem cde ser claramente definido, po-
dendo ser a obtencao da maximizactc de lucros, ou da minimi-
zacao do custo, mesmo quanto SA0 impostas certas restri¢des
ao problema como por exemplo: obter o mdximo de lucro de em-
présa rural de modo que, 2lém dos empreendimentos normais da
mesma,possam ser introduzidos novos produtos. Uma particula-
ridade do objetivo é que &ste pode ser expresso em unidades
fi{sicas,monetérias ou en outras, dependendo do problema ana-
lizado,

b) Método ou Processos Alternativos — Apés defini-

do o objetivo, s8 existira o problema de como chegar a &ste,
caso hajam caminhos diversos para atingi-lo. Se houver um U-
nico modo de chegar ao objetivo,a técnica de programagido li-—

near nio se faréd necesséria.
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c) Restricao de Recursos — Sdmente se justificaré

a aplicacdo da programacao linear quando se observar restri-
¢ao ou limitagao de recursos. No caso de uma firma de produ-
¢do, as restri¢gdes s=o definidas através das quantidades fi-—
xas de certos recursos. A programaczo linear & um processo
eficiente na determinacao de programas §timos quando existem
numerosas empresas _OU processos e numerosas restri¢des de
recursos na consecuc¢ao de un objetivo especifico com a maxi—
mizacao de lucro numa empresa ou minimizagfzo de custos de
producno.Caso existissem duzentas empresas ou processos POS—
s{veis,masum Unico recurso limitante,o programa &timo conte-
rin um UYnico processo, o0 qual poderia ser determinado mais
fhcilmente por processo aritmético do que pela programacgio
linear.

3.3.1.1. Pressuposi¢des da programacao linear =

Busicamente, a programag¢ac linear possui quatro
pressuposicdes fundamentais: linearidade, divisibilidade,
aditividade e possibilidades finitas,

Linearidade -

A programacg=o linear utiliza-se de relagdes linea—
res, isto €  supde—se serem constantes as proporgoes entre
os recursos envolvidos em qualquer nivel de intensidade dés-
tes. No entanto, quando da sua aplicac2o na emprésa agrfco-
la, lembra ESTACIO (14)dois fatos importantes com refertn -

cia ao capital ¢ a renda liquida:

a. 0 capital sé tem sentido quando pode ser utili-
zado indiferentemente para cada cultura considerada na em-
presa e, além disso, que as exiglneias em capital de cada
cultura variem proporcionalmente X} superffcic., Estes dois
aspectos s6 se verificam quando o capital considerado foi U~
nicamente o correspondente aos custos varihveis,
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b, Na renda, se a renda liquida for a diferenga
entre a renda bruta e os custos fixos e varidveis, a hipdte-
se de lienaridade ndo se observa como ocorre, se f8r tomado
um mesmo equipamento (custo fixo) dentro da emprésa. A renda
serd diferente, porque o custo fixo por unidade de superfi-
cie ser5 tanto mais elevado quanto menor f8r a Area. Para se
verificar a hip8tese de linearidade, a renda liquida terd de
ser a diferenga entre a renda bruta e os custos varifiveis,

Divisibilidade =

A pressuposi¢do da divisibilidade admite que cada
empreendimento, ou cada fator de producao, possa ser usado
em quantidade fracionéria, isto &, sua unidadc permite g di-

visibilidade.

Aditividade -
Pode-se explorar diversos empreendimentos dentro
da emprésa, cimultfncamentc, sen que haja alteraczo entrc as

propor¢des dos recursos utilizados e os bens produzidos,Con-
tudo,dentro dc uma mesma empresa existem empreendimentos que
nio sao considerados aditivos, como por excmplo,a prética de
culturas consorciadas na mesma Arca, visto ndo oferecer mes—

mo resultado como se cultivadas an Areas diferentes.
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Possibilidades Finitas -

A possibilidade finita admite, ou melhor, limita
alternativas para os empreendimentos, assim como para 0S re—
cursos a serem utilizados. Porém, segundo SCHATTAN (27), es-
ta pressuposi¢do, na realidade, nido oferece limitaczo ao em-
prégo da programagdo linear, porque qualquer que seja o ni-
mero de empreendimentos pelo empresirio, ainda assim poderi
ser fornecido um plano 4timo.

Estas pressuposi¢des fogem is situagdes encontra-
das no mundo real, porém, nido eliminam a validade do estudo
e permitem que se chegue s necessirias conclusoes.Por exem
plo, no caso da divisibilidade, pode—se chegar a um resulta-
do estranho an um plano que recomende a produg¢dao de cinco va-
cas e meia ou a producdo de leite baseada na metade de pro-
du¢ac de uma vaca. N realidade, suprime-se ou acrescenta-se

meia vaca.

3.3.1.2 Relagdes lineares =

O térmo linear aparece pelo fato do as relagdes
empregadas em programacac linear serem t6das do 12 grau, ou
seja, podem ser representadas geomdtricamente por um li-
nha reta.Una relagido linear é refletida na equacido ¥=2x.A va
ridvel Y cresce en propor¢do direta % magnitude da variavel
x. Para x assumindo os val®res 1, 2, 3 os valdres Y sao,res-
pectivamente, 1,4, 6. Se fizer um grifico com a equacio
Y = 2%, ocom x medido no eixo horizontal e Y no vertical,as
quantidades mencionadas formsm wum= linha reta. A equacdo
Y = 2x2 ndo E ma relacao linear.Para os valdres de x iguais
al, 2, 3, osvalbres de Y szo 2, 8, 18, respectivamente. A
magnitude de Y nfo cresce amn propor¢ac h magnitude de x. Sd-
mente equac¢des com varifveis na primeira poténcia represen—

tam relagdes lineares.

3.3.2. Modelo Matemdtico -

A programagao linear, segundo SCHUH (28), ¢ sim-
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plesmente e técnica de moximizer (minimizar) uma fungdo li-

near sujeita a um conjunto de restrigdes que podem ser de-—

+ sigusldades, isto &:

e
onde:

Maximizar 2

1l

lel + X2b2 + [ I | + ijj + II'F )%lbn
+ Xﬂln

1

1 1 i R | _.-Fr.‘n.. h--\.-.- + EEnm
Sujeito R Iy = XAy +H 0 o+Ha0,

L,

" = X3 o - Nl el .+ a0 e 1
In = Xapq+Eod ot Kqd o + Xy o

]

' 3
X1x21+X2A22+X3x23 + see . M"2n

XJ=O _]—"'—‘l, 2, 39 ooo-o--ctyn

Xj representa  os niveis de atividade ou de produ-

¢ao nos casos de atividades puras de produgzo.

Ll representa as quantidades de recursos e outros

valdres usados para introduzir as restri¢des nos niveis de

producao.

2ij representa os coeficientes de insumo-producgzo,

no caso das situagdes puramente de producdao ou talvez de

partes de outras espécies de restrigdes.

bj representa os pesos dados is vArias atividades,

e que muitas vezes representam os PregoS ou custos no plane-—

jamento agricola.

Z representn a quantidade a ser maximizada (mini-

mizads: isto &, luecros ou retornos acs recursos limitantes

l.C., ( preg¢os L 1 "'”'L { 1 _].__L"'li:h]{' ente
terminados problema,

3.3.3. Formulacao e Especificaczo do Mod8lo BAsico¥* —

No presente trabalho, o objetivo no mod&lo mate—

mético E maximizar = rcceita liquida das "emprfcos tfpi -

cas médinz"de quatro tamanhos em cada um das trés regides

0 modelo basico, aqui considerado, € uma variante do modé
lo bdsico com tecnologia existente utilizadopor FERREIRA,
L.R(17), MAGATHA®ES, C.A. (20) e OLIVEIRA, A.J. (23).
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da Zona da Mata.

Neste estudo a receita liquida é definida como
sendo a diferenga entre a receita bruta ¢ os custos varia-
veis dispendidos durante todo o m o agricola na combinagio
$tima das atividades produtivas na competigdo dos recursos

~

disponiveis nas “emprésas t{picas médias.
3.3.3.1. Relativo aos recursos disponiveis =

A fung¢io objetivo,do modélo basico, como o que de-
preende da Figura 9, esta sujeita & varias espécies de res—
trigdes. Do fuadro R1 (Apéndice B), depreendem os recursos
de cada"emprésa tipica média‘: de cada estrato e regido agre—
gada da Zona da Mata. A seguir é discutida a natureza de ca-

da recurso disponivel.

Recurso Terra =

A avaliacdao desse recurso foi feita através das
observagcdes médias para cada estrato e regido agregado. O
mesmo critério foi utilizado quanto &s caracteristicas topo-
gréficas,visto que se trabalhou com terras, segundo trés ti-—
pos distintos de declividade (Quadro 14).

NUADRO 14. Classificagdao das Terras Segundo as Declividades,
Zona da Mata, Ninas Gerais, 196%.

<,
Terras Classes DecllYluade

Planas 1 Menos que 107
Amorradas 2 Entre 10-e 307
Montanhosa 3 Maior que 30%

Recurso Mzo-de-Obra -

Considerou—se a mao—-de—obra disponivel durante o
ano nas "“emprésas tipicas®“ (proprietario, colonos e respec-—

tivas famflias).

Calculou-se o mimero de dias/homem disponiveis
convertendo—se dias/mener e dias/mulheres an equivalente~ho-

mem (Quadro 15); adicionando-se aos j4 existentes. O total
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de dias/homem disponfvel foi dividido en 5 perfodos criticos

durante o ano agrfcola, conforme se vé no Quadro 16.

QUADRO 15. Jornada Disponfvel, Equivalente—Home, por Sexo

e Idade.
Idade Estude Nao Estuda
(4nos) Homenm Mulher Homem Mulher
o- 7 0 0 0 0
7= 14 75 75 150 150
14 - 18 100 100 200 200
18 = 25 150 150 300 225
25 = 35 - - 300 225
35 = 60 - - 300 225
- 60 - - 150 0

FONTE: Instituto Brasileiro de Reforma Agrfrin - IBRA

Recurso FOrca-—Animal -

Pera determinacao dessa disponibilidade, utilizou-—
se as médias das observacOes por estrato e regiac agregada e
distribui—se &sse recurso segundo os mesmos perfodos criti-

cos considerados para a mao—de—obra.

Capital de Giro =

Esse recurso foi egtabelecido a partir do célculo
dos gastos monetArios com mao-de-obra contratada durante o
ano agrfcola e os dinsumos comparados no mesmo perfodo,tais

como sementes, adubos, defensivos etc,

Capital de Investimento =

Considerou—se como quec sendo nula a disponibilida~



QUADRO 15. Atividades ¢ Meses Agregados Segundo Tipo de Operagdes mais Fre-

quentes Durante o Ano Agrfcola(Perfodos Criticos).

Perfodos Criticos

Atividades 1 2 3 4 5
SWA Set/Nov Tul/Agc Dez/Fev Mar/Abr

Milho Colheita Plantio Capinas

Arroz Colheita Plantio Capinas Colheita
Feijao Colheita Plantic Capinas

Banana Colheita Plantio T.culturais Capinas P.terreno
Laranja Colheita Plantio T.culturais Capinas P.terreno
Floresta Colheita Plantio T.culturais Capinas Colheita
Café Colheita Plantio T.culturais Capinas Colheita

2Y
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de deste capital por parto do empresario, e que somente se—

. . ’ ’ . ’ .
ria conseguido atraves emprestimos bancarios.

Capacidade de Empréstimo -

Utilizou-se, para esta estimativa, © mesmo proces—
so utilizado pelas ag‘éncias crediticias, processo ésse (po-
1ftica de crédito) que estabelece o montante o ser empresta—
do, scgundo o valor da propriedade ¢ 2 capacidade de paga-
mento por parte do cmpresario. No presente estudo a capaci-
dade de¢ empréstimo foi considerndo como sendo 60% do valor
da "empresa t{pica média,

0 valor atual da emprésa foi estimado atravis con-
versfic das unidadcs fisicas de terras, benfeitorias ¢ equi-

amentos, culturas permenentes, animais dc trabalho e reba-

»

nho produtivo em unidades monet rins.

Limites Especiais para Capitzl de Giro e¢ Capital de In-—

vestimento -

. . . A
estes limites foram estipulados de acordo com as

J4 . . . . . b
normas de crédito do Banco do Brasil S/A, dirigidas = agro-
J .
pecuaria
Para ambos 0s casos, capital de giro e capital de
investimento, as taxas de juros variaram de 10 o 17% =0 ano,
, A . - .
guando 0 montante & ser emprestado for inferior ou superior

a Cr$ 9,360,00, respcctivamente.
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R l4 B . . A
Recursos Disponaveis na Forma de Silos,Estdbulos.Cercas

e Currais, Maguinas e Equipamentos, Benfeitorias para Café,

Forrageira Picada, Silogem e Investimentos em Gado Leiteiro-

. ~ Il . 3 7
A avaliacdo dessces recursos fol obtida através das
. ~ . . R
informag¢des contidas nos guestionarios e trabalhou-se com as

Id . .~
medias para cada estrato e regiao agregada.

Recursos na Forma de Cafezais e Areas com Forrageciras =

estes recursos sdo equivalentes as médias, em heg
tare das terras utilizadas com estas atividades para cada
estran e reg'%o agregada. Estas restricdes permitem a erra-—
dicagao daquelas atividades, até o limite estipulado se a
solucdo Otima do plano o indicar, a fim de liberar terras &s
demais atividades que por ventura possam apresentar maior PO

der de competitividade.

Recursos na Forma de Pastos =

Para este recurso, partiu-se da pressuposicdo de
que as pastagens se formavam naturalmente, come¢ando-se,por=

tanto, de uma disponibilidade nula.

3.3.3.2. Relativo as Atividades -

A ’ . ’ > .
No modelo matemdtico como exemplificado na Figura

8, contém atividades de varios tipos:

a. Atividades produtivas,
b, Atividades de compra e/ou de venda de certos

recursos e

c. Atividades de transferéncia
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3.3.3.2.1. Atividades Produtivas

As atividades produtivas (empreendimentos) estuda-
das foram as culturas anuais e permanentes ou selecionadas
para a arca em estudo, acrescida da atividade leiteira,ten-
do em vista a utilizacao de cada tipo de terra (plana, amor-
rada e montanhosa) diente de cada uma das atividades enfo-~

cadas (Quadro 17).

QUADRO 17, Atividades Agropecxérias, Segundo a Utilizagao de
Diferentes Tipos de Terras. Zona da Nata, Ninas
Gerais, 1969,

Atividades -

[ =]
-.

Anuais =

Arroz X - -
Milho X X
Fei jao X % =

Feijdo consorciado X X -

Permoenentes =

Cefé com tecnologia existente X X -
café com tecnol. recomendada X X -
Laran jc X X

Banane X X -
Reflorestamento p s X X
Capineiras X X -

Pasto X = X

0BS: 0 gado de leite n2o utiliza terrn diretemente, mas o=

través pasto e capineiras.
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0 café existente foi tratado como sendo com tecno-
logia existente e sem possibilidade de expanszo desta tecno-
logia em noves érecs. O café com tecnologia recomendada foi
considerado como sendo pera novas plantagoes, noo sendo pos-
vael, @ste tipo da tecnologin ser aplicado aos cafezais e =
xistentes, Do Quadro A 16 {Apendice A) dcoprecendem os “coefi-
cientes terrenos para café com tecnologin exdstente,sem con-
trole e com controle quimico da "ferrugem do cafeeiro". Do
Quadro A 17 (Apgndice A) depreendem os "coeficientes técni-
cos" para café com tecnologla recomendada, con controle e
e sem contrdle quimico da "ferrugem do cafeeiro". PressupSs-
se, neste trabalho, o controle qu{mioo como que sendo 100% ¢
ficiente contra aquela moléstia, ndo se verificando altera-
cdo no rendimento fisico da atividade cafeeira.

m
-

As cdemais atividades, no presente estudo, €20 tra-—
tadas apenas com 0O nivel médio de tecnologia, prevalecente
nas "emprcsas ?fpiut:“ dos quatroe cstratos das treés regides
da Zona da Mata. Dos Quadros B2 Bl2 (Apéndice B) deprecn-
dem os "coeficientes técnicos® para todas as atividades, com
¢xcegao do café, com o nivel de tecnologia existente e reco=-

mendad o.

3.3.3.2.2. Atividades de Compra e¢/ou Venda Certos Re—

cCursos =

Essas atividades possibilitam flexibilidade ao mo-—
4310, at;. modo a permitir uma expansdo no nivel das ativida-
des produtivas, quando a disponibilidade desses recursos
tornamn-~se limitantes, Por outra pzrta, podem ainda consti-—

tuir—se em fonte de renda guando nao sao usados en seus 1li-—
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. . g . ’ . o~
mites de disponibilidade, como € o caso particular da mao-

de—-obra.

Compra e Venda de Moo-de—obra -

g . [4 r, .
Bste recurso utilizado em 5 periodos criticos, pe-
las diferentes atividades, talvez necessitassem de un incre-—
~ - r e .
mento ou redugao do seu nivel, o medida qué se procurasse C
-~ ro. &5z i
"plano otimo" para a "empresa tipicea media" de cada estrato
s T r \ a
e regific agregada. Para uma possivel compre e¢/ou venda de
~ , . LN
mao-de—obra, a nédia dos pregos de salario, na Zona da Matz,
. . ~ .
foi de Cr$ 3,00 por dia de trabalho, pre¢o cste que fo1 con

siderado no presente estudo.

Compra de Capital de Giro =

Introduziu-se esta atividade, no modélo matemati-
co, com o objetivo de se satisfazer a qualquer possivel au-—
mento da demanda por éste fator restritivo, por parte das a-
tividades que déle se utilizam. Sua compra foi estipulada
com diferentes taxas de juros, 10 e 17% ao ano, dependendo
do montante comprado ser inferior ou superior a Cr$ 9.360,00

(Banco do Brasil S/A).

Compra de Capital de Investimento =

Tendo-se em vista a falta désse capital, por parte
do empresario € sua utilizacdo pelas culturas permanentes e
também pela atividade leiteira, introduziu-se esta atividade
no modélo matematico. Sua compra segue as mesmas diretrizes

para a compra de capital de giro, com a diferenca de que no
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presente caso, calculou-st duas texas de juros médias mu-
. . - A -
ais, considerando un plano de recmbolsc de 1" anos. As taxas
calculadas foram de 10% 2o ano, quando o montante comprado
or inferior a Cr$ 9.360,00 e de 17% 2o ano, quando o mon-—
T ) q
-~ . ’ ’ -
tonte for superior, Para o caleulo da taxa media anual de
juros por cruzeiro tomado emprestado utilizou- se da formula:
i = 1(1 + 7 lra"r': :\I__."R_.-
onde
. , e _ . N
j = taxo media cnual de juros
i = taxa anual de jures e

~
t = prazc de reembolso

r

Compra de Eztrbulo, Cercas e Currals, = ¢ Eau

pamentos e Silos =

Estas atividades foram introduzidas, Eo modeclo na-
tematico, con o finalidede de atender o um~ possivel expan —
sfo dorebanho ou a uma possivel insuficiéncia das mesmas pa
ra o rebanho existente,Considerou-se a midi~does precos segun
do os diferentes estratos de cada rcgiac agregada. G dados

calculados se referem L unidade snimal de gado de leite.
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3.3.3.2.3. Atividades de Transferéncia =

As atividades de transferancia, no modélo matema-
tico, sao aquelas que possibilitam a utiliza¢do de determi-
nados recursos de um atividade produtiva para uma outra a-—
tividade que esteja apresentando melhores condi¢gdes de com—

petitividade,

Erradicacao de Cafezais Existentes e Areas com Forraged

ras =

Permitem estas atividades, no modélo matemético,de
acordo com "plano Stinmo” para cada "emprisa t{pica média",
erradicar aquelas culturas liberando terras para outras ati-
vidades com melhores condi¢des de maximizar a renda do em-

presario. A unidade considerada foi o hectare.

~ M - ‘ - .
Transferéncia de Cultura Forrageira a Forrageira Picada

ou Silagem =

>~ . . . . . A .
De acordo com a disponibilidade e exigéncia do re-

A .
banho essas transferencias devem se processar,

-~ . . . .
Transferencia de Investimento em Gado Leiteiro -

. . A . .
Esta atividade +transferencia permite a venda do
rebanho existente e o emprégo do carital desta operagao eam

. . ’ .
outras atividades que aparecem no Yplano otimo".

3.3.3.3. Relativo & Funcic Objetivo =

A funcac objetivo que se pretende maximizar tem o
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* :
forma gencrics como seguc:

52
Z= rCj.Xj
j=l

£ constituida polo somatorio dos produtos entre os
retornos liquidos (Cj), correspondente % cada atividade, ¢
os niveis de intensidade (Xj), que constituem as incdgnitas
do modelo matematico.

Para as atividades café e gado de leite com tecno—~
logia existente verificou-se que as empfesas ja possu{am uma
determinada quantidade de investimentos para estas duas ati-
vidades. Portanto, tais investimentos dispon{veis foram tra-
tados como fixos, nao considerando na simulacgio do modelo de
programagao linear os seus de utilizagdo. Contudo, para as
atividades a serem, dependendo da viabilidade econdOmica, in-
centivas na Zona da Mata (fruta, floresta e café com tecnolg
gia recomendada), levou-se em consideragdo o0 custo do capi-
tal de investimento comprado (empréstimo bancério) para a im
plantacdo de cada atividade.

As atividades gado de leite ¢ café com tecnologia
existente foram tratadas como atividades anuais, pois, no
caso do cafe, na Zonn do lats, 88% dos seus cafezeis estao
na faixa etaria de 4 a 20 anos de idade (QuadroAl).

No presente estudo, todas as atividades, com exce-—
950 de frutas, florestas e café com tecnologia recomendeda,
foram tratadas como atividades ganuais ¢ para a comparagao
destas ultimes com as atividades permanentes levou—se em
consideragao um per{odc de planejamento d= empresa rural. 1o

’ A . ’ . .
caso do cafe, este procedimento ¢ apresentado mais detalha—
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damente no Apéndice A.

3.3.4. A Matriz -

0S modélos basicos, como o que depreende da Figura
9, contém 32 linhas e 52 colunas, diferindo—-se, un do outro,
devido 2 variacdo no nivel dos recursos e "coeficientes téc—
nicos"™ para atividades entre as "empresas tipicas médias® e
regides agregadas (Apéndices A ¢ B). N matriz a primeira
linha representa os retornos 1{quidos de cada atividade (52)

que, na solug¢do do "plano otimo", deverdo aparecer en um ni-
vel X, de maneira a maximizar a fungao objetivo (Z). As de-
mais linhas (31) representam os niveis de recursos utiliza =
dos por uma unidade das atividades consideradas (52). A pro-
gramaczo foi completada valendo-se de um computador IBM
1130, atravis sua sub-rotina LP = MOSS*, do Centro de Pro-

cessamento de Dados da Universidade Federal de Vigosa.

* Linear Programing = Matematical Optimization Subroutine
System.



+ ATIVIIAIES
7TIPULOS J
CA11 | cA2 Ca41 I Caa2 ECAl HCAZ

Bouaces Unddades > ha | ha ha | ha ha ba
n* Femo u B T n ! X2 bt X b X6
[ Mawimizar Furncas Nbjetivo ool z |=| 325,00 l| 299, 0L 468,40 468,40 0,00 0,00
1 Perra com Declividade lomor que 106 ha 0,50 = 1,00 = 1,00
2 | Terra com Declivideds Ontre 10 o 3O ba 15,00 } 1,00 = 1,00
3 | Terra com Deolividade Fnior que 307 b 10,50 ;‘;-
4 | iEo-do-Cbra = Da Kaie s Junho Dias/hes. 236,80 =5 26,50 26550 55,40 LR
5 M p-da-{hrs - Do Setesbro s Novembro DMan/ hos, 355,20 ; t, 00 8,00 36,0 16,00
w | WEo—de=Cbra = De Julhe & hgdeto Ddan;hon, 236,80 }
T lfip=do=Obra = Do Dezombro o Peveroiro Many som. 355,20 } e, 40 18,40
8 | Hiodo-Obra ~ Do Margs & dbril D as/hom, 236,80 | b, 80 8,80 10,00 10,00
9 | Péresdnimal - Do Mafo a Junhe Dian,an. 120,00 } 2,50 2,50 18, 00 16, 0U
10 | Firgu=dnimal - Do Setesbro o Novenbro Das/an, 180,00 ::r £,00 6,00
11 | Férgo=inisal = Do Julko a ApSoto Danynne 120,00 ?
1 | Porga-Aninal = Do Dosenbro n Feversire sdanan. 180,00
13 | Forga-Anissl - Do Marge a Abril Tan/an. 120,00
14 | capital d» Gire of 1.590,00 ‘;;; 04y 00 0,00 450,00 450,00
15 | Capital ds Investimonto ok 0,00 | Uy 00 0,00 1.281,00 1.261,00
16 | capacidads do Empréatime b 21,082,00 }
17 | Limite Enpecial de Capdtal de Giro = 9.360,00 ;?
16 | Limite Especial de Capital de Investimonto of 9.360,00 ;;;
19 | Meponitilidnde de Silos ch 0,00 :;;_-
20 | Mopmitilidede de lsuinan (it 1,208, 00 ?
21 | Moponibilidade de Ciress o Currain ok 1,115,50 }
2 Meoponibilidade ds Estfiule ol 0,00 ;;
23 | Meoponibilidade de Bonfoitorias para Caff ol 1,800, 00 ;; 0, 00 300,00 T4T, 00 747,00
24 | Café sxistente na Terra com Deoliv. Henor que 100 ha 2,00 ;';‘;I 1,00 1,00
<5 | cafd Bxistente na Terrs com Decliv, Entre 10 o 30R B 4,00 | = 1,00 1,00
26 | Moponibilidsds ds Paste w 0,00 =
27 | Mopomibilidodes as Forregeirs ton 31,2¢ :;D
28 | Moponibilidade de Ferrageirs Ploadn ton 0,00 :;‘ar
<% | Meponibilidede de Forrageira da Silngem ton 0,00
30 | Meporibilidads de Investimente om Oodo o 6,880,00
31 | DMispenibvilidads Limite do Forrageira Floada tan 37,20 >

FIGURA N¢ 9,

Modelo Basico

para o Estrato 2 da Regiao 1,

Zona da Mata,

Minas Gerais(¥*).

"£S
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SECEO 3

< —— ATTVIDATES >
BAN1 l BAR2 ] FLL1 1 FLL2 ] F113 | oLz | GLE2 PAS1 PAS? PAS3 CaP1 ciuF2
ha | ha 1 ha l ha | ha l Taks I Uods ba M ha ba ba
|

n.° x19 | o | x21 | x22 | x23 | == I X25 X26 x21 x28 %29 X0
o[ oo | e [ mees | mass | mae | wmae | 2T oo 200 400 3541 = 35447
1 1,00 1,00 1,00 1,50
2 1,00 1,00 1.00 1w
3 1,00 1,00
4 5,83 5,83 5,83 1,48 1,48
5 110,00 75,50 3,09 309 3,09 221 2,21 4,00 4,00
[ 26,00 10,00 T,00 Te00 1500 1,48 1,46
1 4,00 1, 60 10,60 10,60 2,21 2,21 4,40 14,40 440

6,00 11,00 1,04 1,04 1,04 1,48 1,48
9 0,63 0563 0,63 0,17 0,17
10 0,63 0,63 Oyt 0y25 0y 25
n 1,45 1,25 L% 0,17 o, 11
12 0,25 0,25
13 0,17 o, 11
1 250,00 230, 00 0,85 0,85 0,85 13,47 13,47
15 400, 00 460,00 35,00 35,00 35,00 361.00 532,00 532,00
1
18
15
20 64,42 £4,42
21 52943 S0y4%
22 |
23 |
24
25
26 1,27 1.21 - 2,30 = 1,00 - 0,60
27 =50, 00 - 60,00
p 0,75 0575
25
30 367,00
3 .

FIGURA N9 9. Modelo Béasico para o Estrato 2 da Regido 1, Zona da Mata, Minas Gerais(*).

GS
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A , . - ~ <. DR
% No modelo basico, a codificagao utilizada para as ativida-
,

des

CAl11:
caEgs
CA4]:

CA42:

ECAl:

ECA2:

CBCA:

ARR1:
MIT1;
MIL2:
MIL3:
FET1:

PEI2:

FE21:

FE22:

TAR]:
LAR2:
LAR3:
BAN1:
BAN2:
Fld1l:
FL12:

e a que segue abaixo:

café, com tecnologia existente an terra plana;
a - .
cafe, com tecnologia existente en terra amorrada;

- -~
café com tecnologia recomendada, sem controle de "fer-—
rugem, an terra plana;

» . PS
cafe com tecnologia recomendada, sem controle de "fer-
rugem an terra morrada;

. ~ ’ R .
erradicagao de cafe com tecnologia existente, em ter-—
ra plana;

. ~ ’ . .
erradicagao dc cafe com tecnologia existente, an terra
amorrada;

. . ’ -
compra de benfeitorias para cafe com tecnologia reco-—
mendada;

arroz com tecnologia existente, em terra plana;
milho com tecnologia existente, an terra plana;
milho corn tecnologia existente, an terra amorrada;
milho com tecnologia existente, an terra montanhosa;

feijac solteiro com tecenologis existente, em terra
plana;

feijao solteiro com tecnologia existente, an terra a-
morrada;

feijao consorciado com milho, com tecnologia existen-—
te, emn terra plana;

feijao consorciado com milho, com tecnologia existen-—
te, en terra amorrada;

l=2ranja com tecnclogia existente, en terra plana;
laranja com tecnologia existente, an terra. morrada;
laranja com tecnologia existente, emn terra montanhosa;
banana com teenologin existente, cm terra. planaj
banana com tecnologia existente, cm terra amorrada;
floresta com tecnologic existente, en terra plana;

floresta cormn tecnologia existente, em terra amorrada;



FL13:
GLEl:

GLE2:

PAS1:
PAS2:
PAS3:
CAP]l:
CAP2:
CMO1:
CMOo2:

CCl2:

CBES:
CCCU:
CBSI:
CBMQ:

59.

floresta com tecnologia existente,em terra montanhosa;

gado de leite com tecnologia existente, sem possibili-
dade de expansio;

gado de leite com tecnologia existente, com possibili-—
dade de expansao;

pasto com formagdo natural, em terra plana;

pastc com formag§0 natural, em terra morrada;
pasto com formagao natural, en terra montanhosa;
capineira com tecnologia existente, em terra plana;
capineira com tecnologia existente, en terra plana;
compra de mao-de-obra no periodo de maio a junho;

compra de mao-dec—obra no periodo de setembro a novem-—
bro;

3 ~ (4 . A
compra de mao-de-obra no periodo de julho a agostc;

"~ : #

compra de mao-de=obra no periodo de dezembro a feve-

LllU,

compra de m2o-de—obra no perfiodo de marco =~ abril;
venda de mio-de-obra no periodo de maio a junho;

vende de mao-de-obra nc FLP{Lu_ de setembro & novem—
venda de mao—de—obra no periodo de julho = aggsto;
venda de mao-dc—obra no per{odo de dezcmbro a fevereiro;
venda de mio—de—obra no periodo de margo a abril;
compra de capital de giro a um~ taxa de 10% ao mo;
compra, de capital de giro a uma taxa de 17% 20 ano;

i s e e A T T I gy | o o o . ',
compra de capital de investimento inferior a Crg..

compra de <capital de investimonto superior a Crf ,,.
90360, OO;

. . I d
compra do benfeitoria estabulog
compra de cercas e currais;
compra de benfeitoria silos;

. . ’ - .
compra de benfeitoria maguinas e equipamentos;



T PEP:
TSI
TIGA:

TTCE:

60.

transferéncia de forrageira para forrageira picada;
transferéncia de forrageira para silagem;

transferéncia de investimento em gado para capital de
investimento (recurso) e

transferéncia de terra com capineira para outras ati-
vidades.



4. APRESENTAGCRO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo, s& apresentados os planos otimos
para cada "emprésa tipica média" por regiso agregada da Zona
da Nata.

Primeiramente, sao discutidos os resultados apre=
sentados nos planos Otimos, de cada “&nyrf:n tipica média"
das trés regides, considerando-se duas situacdes com relacao
a méo-de=obra, para os modelos, objeto do presente estudo.
Em umn das situacdes no modélo bésioo, foi excluida & possi-
bilidade de empresério rural de comprar c vender nao=de=
obra, ficando, portanto, o modélo béasico (Figura 9) sem as
variaveis X3l a X4O' Em uma outra situagfo, scri considerada
a_permanéncia das varidveis que possibilitam a compra e vene

~ . ’ .
da de mdao—de—obra O%l a X ). Desta maneira, sera analizado

40
o ¢feito da disponibilidade de mdo—de-obre, ao nivel de cada
“empresa tipica média" nos trés regides do Zona de Meto, bem
como o vantagem comparativa de produgéc de café, consideron-
do—se dois niveis de tecnologia (existente ¢ recomendado).
Nesta snélise, nfo scra considersde o importancia da "ferru-
gem cafeeira®™, ou seja, o café sersd tratado como que se nao
existisse aquela enfermidade.

. ’, B A
Posteriormente, sers selecioneda uma das tres re-
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gioes do Zona do llatn, em que o cultura do café se encontre
de moncira, mais difundiden, concentrandos-se an algumas das
”mer:;;: t{picas midins" deste regiao, wne n7lisc mais de—
talhada da vantagem comporativa  da produgao de café sob vi-
rios aspectos. Neste caso, virias situagoes serno consider,-.—

das, tais como:

c. aveliagfo de efeito do custo de contrdle quimi-
co de "forrugen” do cafeeiroy; na vantagen comparativa de
produgfo de café (existente e recomcndada);

b, rvnlicgc do efeito de wums combinagao de con-
trole quimico da "ferrugem", em cafl con tecnologia existen—
te ¢ da tecnolegia recomendoda com variedades resistentesa
"ferrugen®;

c. avaliagzc do efeito de nudangns no prege do
c&fi, ao nivel das enun%sas, na vantagem comparativa deste
produto, e, _

d. avaliageo do efeito de unz polftica do forneci-
mento de¢ credito especial, de baixo custo, para o estabele-
cimento de novas plantagocs de café, sobre a vantagem compa-
rativa do café.

Para facilitar a compreensac des rn liscs que se-
réo feitas, elaborou-se o Quadro 18, que d& una ideia da va-
riagdc que sofrer; o modelo basico an codn uma das situagoes
objeto do presente estudo.

Ao testar o modéle bésico, verificou-se que as a-
tividades dc¢ frutas, laranja e banana (varidveis X16 a XEC
na Figura 9), vistc apresentarem elevados rcndimentos fisi-
cos ¢ com os precos considerados, passaram o figurar no pla—
no otimc obtido cor: magnitudes c¢levadas nec permitindo o a-

parccimentc de atividades como cofcd ¢ gado de leite, que sac
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QUADRO 18. Variacdes no Modélo Basico para cada Situacdo a
ser Analisadas "Emprésas Tipicas Médias" de Va-
rios Tamshhog das Tré€s Regides, Zona da Mata, Mi-
nas Gerais.

7

. ~ A . . ~~
Variscoes no Modelo Basico Situacoes

-
=%

2% 32 4 55 52

oW

(0] I .
Na Caracteristicas 1

1 Sem compra e venda de mao—de—obra X

Com compra e venda de mao—de—obra z z bid b

b

3 Café existente e recomendado com
o Id . . -
controle quimico de "ferrugem” X A <

~
4 Café existente com controle e Re-—
- /4 .
comendado sem controle quimico de
"ferrugem", X

5 Mudancgas no preco de café X

6 Politica de crédito especial para
plantio de café X

mais expressivas ao nivel das "empr%sas tipicas" da Zona da
Mata. Isto se deve ao fato da dificuldade de serem introdus~
zidas no modélo basico as limitacdes da comercializacao de
frutas, pois, sabe que, na Zona da Mata, os canais de comer=—
cializacho doéstes produtos sio precarios,

Para superar estas dificuldades mencionadas, no
mod&lo bésico, igualou-se a zero (0) a funcdo objetivo das
atividades X, a X, (loronin e banana). Tzl precaugao impe-
dir; o aparecimento de frutas nos planos Otimos das emprasas
a serem estudadas, possibilitando, 2.0 mesmo tempo, analisar
a que retornos liquidos minimos aquelas atividades poderea
figurer na obtencdo do plano Otimo da enpresa, som que haja
alteracdo de sua receita liquida, que foi maximizada através

de outras atividades (arroz, feijdo, c¢afé, gado de lei-
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te etc) que s20 mais expressivos na Zona da Mata.

4.1. Primeira e Segunda Situacao —

Como se depreende do Quadro 18, a primeira situa-

~ 4 “~ L 4 I4 . .
¢ao € quando no modelo basico € excluida as atividades de

~ .’ .
compra ¢ venda de mao-de-obra, variaveis a X e, 2 8

31
gunda situa¢do, quando sao incluidas aquelas at1v1dades. A

o

primeira e segunda situa¢do serdo analizadas conjuntamente
em todos o0s quatro estratos das tré€s regidoes da Zona da Ma-

ta.

4.1.1. Regido 1<

A regido 1¢ a parte norte da Zona da Mata e como
se depreende da Figura 10, a exploragdao da atividade cafeei-

[4 . . . .
ra al se encontra de maneira mais difundida.

s . . g ~ .

Quanto 2 disponibilidade de mao=de-obra e capital,
verifica—se pelo Quadro 19, para a amostra em que se baseou
0 presente estudo, que estes recursos se encontram irregu =

larmente distribu{dos.
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QUADRO 19, Disponibilidade dc Mao-de-Obra (Dias/homem) e Ca-

M . Honta . a NN SR e .
pital (Cr§) por Hecctare, para "Empresas Tipicas
1 3 4 L ITh i, A e e
Medias™ de Varios Tamanhos da Regiao 1, Zona da

T e TS wm o oy [l oy o
iata, minag rerels,

Estratos
Recursos : > 3 2
[Ao=de-0obre 75,09 44,40 25,51 14,21
Capital de Giro 8 Tol3 *1‘j;F:":J _%trs-ri_l BllrE.
Copacidade de Bmprestime 861,82 752,56 601,85 503,73
Capital total 946,55 802,25 640,42 534,41

A seguir, cada estrato da regidao 1 passa a ser ca-—

nalisado na sua habilidade da producdao de café na competigdo

de seus recursos.

4.1.1.1. Estrato 1 =

De acordo com o plano Otimo, sem compra e venda de
mao-de—obra, a receita 1iquic1a para o estrato 1 foi de Crf.,
1.656,92, incrementando, posteriormente, para Cr$ 2,139,26,
quando e introduzida a possibilidade de comprar e vender
mao—-de—obra (Quadros 20 e 21).

N primeira situacdo (sem compra ¢ venda de mdo-
de-obra), o café com tecnologia recomendada apresentou me—
lhor vantagem comparativa que O café com tecnologia existen—
te, sendo, este L’El_timoy erradicado wum hectare em terra 1 ¢
un hectare em terra 2, liberando toda a terra 1 para o arroz
e aterra 2 para café com tecnologia recomendada. Toda a
disponibilidade de benfeitorias para café foi utilizada, exi-

gindo, ainda, & compra de Cr§ 147,00 delas. Todo o capital
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QUADRO 20. Magnitudes com que as Atividades e Recursos Figuraram no Plano fitimo para
"Empresas Tipicas Médias"de Varios Tamanhos da Regiio 1, Zona da Mata, Mi-

nas Gerais'.

Estratns(Plano Jtimo)

Atividades e Recursos U 1 2 3 4
cr$ 1.656,92 7.243,40 19.170,45 61.619.22

Atividades Produtivas
Café Existente em Terra 1 ha - - 0,81 4.97
Café Existente em Terra 2 ha - 0.82 8,00 20,00
Café Recomendado em Terra 1 ha - 1,30 - -
Café Recomendado em Terra 2 ha 1,00 - - -
Arroz em Terra 1 ha 2,80 - 18,13 44,87
Milho em Terra 3 ha - 2,35 - -
Feijdo Solteiro em Terra 2 ha - 15,25 8,51 24 .44
Floresta em Terra 3 ha 14 - - -
Gado de Leite 1 UA - 7,95 34,34 140.01
Pasto em Terra 1 ha - 1.20 5,73 33.66
Pasto em Terra 2 ha - 2.35 30,42 58,50
Pasto em Terra 3 ha - 8,15 - 65,33
Capineira em Terra 2 ha - 0.10 1,17 5,06
Atividades de Compra
Compra de Benfeitorias para Café cr$ 147.00 - = -
Compra de Capital de Giro 1 Cr$ 19,04 - E =
Compra de Capital de Investimento 1 Cr$¢ 1.446,50 - - -
Atividades de Transferéncia
Brradicagao de Café em Terra 1' ha 1,00 2,00 3,19 6.03
Erradicaciec de Café em Terra 2 ha 1.00 3,18 0,00 0,00
Transferencia de Terra 1 c/Capineira ha - 0,41 2,47 3.44
Transferéncia de Capital com Gado CrEs - 1.662,04 621,07 2,693,98
Recursos
Terra 1 ha 1,80 0,09 18.28 70,31
Terra 2 ha - 15,00 40.10 88.00
Terra 3 ha 1,70 10,50 - 65.33
Hao-de-0bra 1 d/h 65.31 236,80 375,20 1.030,00
Mao-de-Obra 2 d/h 97.25 111.20 562,70 1.545,00
Miao-de-obra 3 d/h 11,90 11.77 39.49 126,01
Mao-de-obra 4 d/b 86,82 355.20 562.70 1.545,00
M3iao-de-obra 5 d/h 39.76 236,80 375,20 1.030,00
Capital de Giro Cr$ 466.00 1.590,00 2.021,76 6.017,72
Benfeitorias para café Cr$ 600.00 1.216,60 2.644,70 7.190,74
Investimentos em Gado de Leite Cr$ - 4.581,65 15.969,35 71.021,32

Nao inclui Compra e Venda de Mio-de-obra
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QUADRO 21. Magnitudes com que as Atividades e Recursos Figuraram no Plano Otimo, para
"Empresas Tipicas Médias'de Varios Tamanhos da Regiio 1, Zona da Mata, Mi-
nas Gerais*.

Estratos(Plance Otimo)

Atividades e Recursos v 1 2 3 4

Cr$ 2.139,26 9.009.77 24.980,55 86.981,55

Atividades Produtivas

Café Existente em Terra 2 ha 1,00 4,00 - -
Arroz em Terra 1 ha 2,80 - 24.39 80,92
Feijdo Solteiro em Terra 2 ha - 14,80 48,10 108,00
Floresta em Terra 3 ha 1,70 - - -
Gado de Leite 1 UA - 9.49 12,85 114.94
Pasto em Terra 1 ha - 2,50 - ~
Pasto em Terra 2 ha - - - -
Pasto em Terra 3 ha - 10.50 27.20 243.30
Capineira em Terra 2 ha - 0.12 - =
Atividades de Compra e Venda

Compra de Capital de Giro 1 Cr$ - - 4,284 ,87 9.360,00
Compra de Capital de Gira 2 cr$ - - - 680.79
Compra de Capital Investimento 1 Cr$ 59.50 - - o
Compra de Mao-de-0bra 1 d/h - 76,70 216,78 261.45
Compra de Mao-de-obra 2 d/h - - 24.70 563.35
Compra de Mio-de-obra 3 d/h - - - -
Compra de Mao-de-QObra 4 d/h - - 650.40 1.647,69
Compra de Nido-de-Obra 5 d/h - - 316.41 962,67
Venda de Mao-de—obra 1 d/h 32.59 - — =
Venda de Mao-de-obra 2 d/h 33,48 301,76 - -
Venda de Miao-de-obra 3 d/n 57,10 222.76 360,42 926,55
Venda de Mio-de-Obra 4 d/h 34,58 38,93 - ~
Venda de Mao-de-Obra 5 d/h 30,43 23,86 - -
Atividades de Transferéncia

Brradicagao de Café em Terra 1 ha 1.00 2,00 4,00 10,00
Ffrr:lc!i.;-.-ul-ac: de Café em Terra 2 ha 0,00 0.00 8,00 20,00
Transferencia Terra 1 ¢/Capineira ha - 0,41 2.47 3.44
Transferencia Capital em Gado Cr$ - 63,10 - -
Recursos

Terra 1 ha 1,80 0,09 18,28 70,31
Terra 2 ha - 15,00 40.10 88,00
Terra 3 ha 1,70 10.50 27.20 243,30
Capital de Giro Ccr$ 35,04 1.101,98 3.857.00 13.783,00
Benfeitorias para Café Crs$ 300.00 1.290.00 0.00 0,00
Investimento em Gado de Leite Cr$ - 3.545,26 5.744.12 56.093,10

Inclui Compra e Venda de Mao-de-Obra
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de giro di3pon{vel, CrS$S 466,00 foi utilizado, comprando ain-
da Cr$ 19,04, Com a introducdo de 1,00 ha de café com tecno-
logia recomendada, 1,70 ha de florestas e a necessidade, a
mais, de Cr$ 147,00 em benfeitorias para café, condicionou
uma compra de Cr§ 1.440,50 de capital de investimento (Qua-—
dro 20).

Com a introducdo da  possibilidade de comprar e
vender mido—de—obra, o café com tecnologia existente em terra
2 apresentou melhor vantagem comparativa que o café com tec-
nologia recomendada. Contudo, O café com tecnclogia existen-—
te em terra 1 nao pade concorrer com o arroz, sendo, portan-—
to, erradicado e a érea liberada para esta cultura. Nesta
situacdo, o capital de investimento comprado (Crs$ 59,50) foi
destinado aos 1,70 ha de florestas (Quadro 21).

Pelo Quadro 22, ve-ge que todos os tres tipos de
terra foram totalmente utilizados nas duas situacdes. Ja com
relacdo a mdo—de—-obra, a disponibilidade déste recurso foi
totalmente wutilizada, sendo que na primeira situacdo apenas
301,04 dias/homem foram utilizados dos 213,00 disponfveis e
na segunda situacdo, apenas 224,82,

De todos os per{odos de mao—de-obra, durante o a-
no, o per{odo de mao—-de-obra 3 (julho a agasto) foi o que
menos utilizou daquele recurso 11,90 dias/homem para ambas
as situacdes. Para a segunde situagéo 0 que se verificou foi
a venda do excesso de mao—de—obra em cada.per{odo, 0 que pa-—
rece ter contribuido para o0 incremento da receita liquida
desta emprésa, com relacdo a receita liquida da situacédo = .
terior, ou seja, sem a possibilidade de comprar ¢ vender
mao—de—obra. Portanto, o que parece estar se verificando nas

A A . ’ ~
empresas deste estrato da regido 1 e um excesso de mao-de—



QUADRO 22. Disponibilidade e Utiliza¢do de Recursos Terra e Mao-de-Obra nos
Planos Otimos para a "Empresa Tipica Média" do Estrato 1da Re-
gido 1, Quando se Considera Duas Situa¢des para Mao-de-Obra, Zona
da Mata, Minas Gerais.

Utiliazagﬁo dos Recursos

Recursos e Compra e T Disponibilidade i 5
Venda de Mao-de-obra * dos Recursos S ) ‘.
Situacao Situac¢io
Terra 1 ha 2,80 2,80 2,80
Terra 2 ha 1.00 1,00 1,00
Terra 3 ha 1,70 1,70 1,70
Miao-de-Obra 1 d/h 69,00 65,31 36,41
HBo-de-Obra 2 da/h 103,00 97,25 69,52
Mio-de—Obra 3 d/h 69,00 11,90 11,90
Mio-de-Obra 4 d/h 103,00 86,82 68,42
lBo-de-Obra 5 d/h 69,00 39,76 38,57
Compra de Mio-de-Obra 1 d/h -
Compra de Mao-de—obra 2 d/h -
Compra de Nio-de-Obra 3 d/h -
Compra de Mio-de—Obra 4 d/h -
Compra de Mzo-de-Obra 5 a/n -
Vends de Ndo-de-Obra 1 d/h 32,59
Venda de Mio-de-Obra 2 a/h 33,48
Venda de Nio-de-Obra 3 57,10
Venda de Mao—de—obra 4 34,58
Venda de Miao-de—Obra 5 30,43
Disponibilidade M.0 a/h 413,00
Utilizacdo ¥.0 d/h 301,04 224,82
Disponibilidade X 100 " i 34543

oL
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obra com baixa produtividade. Uma outra conclusdao que se po-—
de tirar ¢ que, talvez, an razdo de baixo preco do café ve-
rificado para o ano agr{cola 1968/69, nido houvesse un esti-
milo para que as empfesas déste estrato ampliasse & arca da
cultura de café ou que, por causa do baixo rendimento das
culturas substitutivas do café levasse 0 pequeno empresario
a oferecer, no mercado de trabalho local, grande parte de
suz mao-de~obra familiar, pois, de un total de 413,00 dias/
homem dispon:{veis, apenas 224,82 foram absolvidos na empré-
sa, sendo que, 188,18 dias/homem podem ser vendidos, repre-
sentando 54,43% do total disponivel.

Com relagao =0 plano otimo obtido para segunda si-—
tuag2o (Quadro 21), a introdu¢do de um hectare dc café a
mais com tecnologia recomendada acarretaria um decréscimo de
Cr% 27,50 na receita liquida da emprésa, ge esta introduc¢ao
fosse an terra 1, e de Cr$ 37,30 se fosse an terra 2.

Quando, an um plano Otimo obtido retira-se um hec-
tar:. de uma atividade que figurou, observa-se—a uma reducgio
na receita liquida da empreésa. Contudo, estz reducgdo na re-
ceita liquida da emprésa nao sera apenas 0 equivalente 20
retorno 1iquido de un hectare que foi retirado da atividade
en causa. Considerando-se a solucdo do plano 0timo como sen-
do un sistema de fargas en equilibrio, aretirada de un hec-—
tare de wuma atividade, do plano Otimo, condicionare’.,conse-
quentemente, o aparecimento de un hectare, ou o0 correspon-
dente em far(;a an umg unidade gualquer (unidade animal,; por
exemplo), de uma outrzs atividade que apresenta melhor vanta-
gem comparativa, imediatamente abaixo da atividade que so-
freu a redugzo de un hectare. Portanto, a redugdo na receita

r . -~ ’, o .
llquld":: da empresa correspondera ;justamentc a dlfereng:a de
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retornos 1fquidos entre a atividade que foi retirada do plano
Otimo e a que, imediatemente passarda a figurar na formacao
de un outro plano Otimo, com receita inferior ao primeiro.

0 plano Otimo, também diz que, para a segunda si-
tuacdo, quando os retornos liquidos por hectare de café com
tecnologia existente an terra 1 for de Cr$ 361,90, este tipo
de café poder; permanecer (entrar no plano) na emprésa com
um hectare que fei o limite maximo permiss{vel (Quadro B1);
nac sendo lucrativa a sua erradicacao, Contudo, o café com
tecnologia existente em terra 1 foi erradicado em virtude de
mresentarum rctorne liquido de Crd 325,00 (Quadro A 16),que
d menor do que Cr$ 361,90, estipulado pelo plano Otimo para

”n
esta empresa.

4.1.1.2. Estrato 2 -

Para o estrato 2 o plano Otimo, sem a possibilida—
de de comprar e vender mao—de—obra a receita 1iquida foi de
Crf 7.243,40. Com a introduc¢do da possibilidade de comprar e
vender mao—de—obra, a receita 1{quida sofreu incremento de
24,30%, indo para Cr§ 9.009,77 (Quadros 20 e 21).

Na primeira situag¢do, todo o café com tecnologia
existente em terra 1 foi erradicado (2,00 ha) nao apresen—
tando melhor vantagem comparativa que café com tecnologia
recomendada que figurou com 1,30 ha e pasto com 1,20 ha uti-
lizando, portanto, toda a terra 1 dispon{vel (Quadro 20). Ja,
em terra 2 dos 4,00 ha de café com tecnologia existente,
3,18 ha foram erradicados, permanecendo apenas 0,82 ha de
café. Dada &« disponibilidade de benfeitorias para café, o
capital de giro existente para este estrato ndo foi necessa-

rio a compra désses recursos bem como de capital de investi—
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mento, pois o capital de investimentc necessario para a for-
macdo de 1,30 ha de café veio da transferéncia do capital de
investimento em gado de leite, sendo que, a disponibilidade
de capital de investimento em rebanho leiteiro nao foi to-—
talmente utilizada, sendo vendido C$ 1l.t£63,04 de animais.

Na segunda situacdo, ou seja, com possibilidade de
comprar e vender mdo—de-obra, o café com tecnologia existen-—
te em terra 2 apresentou melhor vantagem comparativa do que
o café com tecnologia existente em terra 1, bem como melhor
vantagem comparativa que o café com tecnologia recomendada
em terra l e 2. 0O café com tecnologia existente em terra 1
foi totalmente erradicado. Isto acontece porque quando a
mao—de—obra encontra oportunidade fora da empr@sa (vender) o
empresario rural prefere dispensa-la em parte do que utili-
zéd-la em café com tecrnologia existente em terra 1 e ampliar
a area de café com tecnologia recomendada. Nesta situacéao,
houve a transferéncia de Cr$ 63,10 proveniente do capital de
investimento em gado de leite, importancia essa que foi des-
tinada a formacdo de 0,12 ha de capineira para éste mesmo
rebanho (Quadro 21).

Como se depreende do Quadro 23, toda a terra dis-
ponivel neste estrato foi totalmente utilizada. Contudo, o
mesmo nZo SE verificou com relagho & mio-de-obra disponivel
que dos 1.420,80 dias/homem apenas 66,95% foi absorvido na
primeirea situagaoc e 64,43% no segunda, sendo que, nesta se-—
gunda situacfio o numero de dias/homem do periodo 1 (maio a
junho) nao foi suficiente para = obtencdo do plano Otimo,
sendo necessaria a compra de 76,70 dias/homem para o periodo
1. Ainda, na segunda situacio, verifica-se um excesso de

a Vd N
mezo=-de-obra nos periodos 2,3,4 e 5 que form vendidos,



QUADRO 23. Disponibilidade e Utilizagdo de Recursos Terra e Mao—de—obra nos
Planos Otimos para a "Empresa Tipica Média™ do Estrato 2 da Re-
gido 1, Quando se Considera Duas Situa¢des para Mao-de-Obra, Zona
da Mata, Ninas Gerais.

Utilizagao dos Recursos

Recursos e Compra ¢ U Disponibilidade 1 o8
Venda de Mao-de-Obra ‘ dos Recursos L~ . *
Situagac Situacgao
Terra 1 ha 2,50 2, 5( 2450
Terra 2 ha 19,00 19, 0C 19, 0C
Terra 3 hza 10,50 10, 5 10,*"
Mao-de-Obra 1 1/h 236,80 236, 8( 236, 8¢
Pido—de—-Obra 2 i/h 355,20 [ 1o, 53,44
Mdo~de-Obra 3 d/h 236, 80 11,1 14,04
MZo-de-Obra 4 d/h 355,20 355, 20 316,27
MZo-de~-Obra 5 d/h 236, 80 236,80 212,94
Compra de Mzo-de-Obra 1 d/h 76, 7C
Compra de Mio-de-Obra 2 d/h -
Compra de Mao-de-Obra 3 d/h -
Compra de Mao-de-Obra 4 a/h -
Comprs de Mao~de-Obra 5 d/h =
Venda de Mio-de-Obra 1 d/h -
Venda de Mio-de-Obra 2 d/h 301,76
Venda de MZo-de-Obra 3 d/h 222,76
Venda de Mao-de-Obra 4 d/h 38,93
Vende de Mao-de-Obra 5 1/ 23,86
Disponibilidade M.O. d/h 1420, 00
Utilizacho M.O, d/h 951,17 910,19
Utilizacio , o
Disponibilidade = 109 66,95 s 43

VL
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Neste estrato verifica-se maior excesso de mdo—-de-—
obra nos periodos 2 (setembro a novembro) e 3 (julho a agds-
to), nas duas situacdes constantes do Quadro 23. No per{odo
2, de 355,20 dias/homem dispon{veis, apenas 111,20 e 53,44
foram utilizados na primeira e segunda situacdo, respectiva-—
mente. Ji para o periodo 3, de 236,80 dias/homem disponi-
veis, apenas 11,17 foram utilizados na primeira situacé&o e
3,44 na segunda.

Como no estrato 1, o que se verifica & um excesso
de mao—de—-obra que, com a sua venda deve ter incrementado a
receita liquida da emprésa considerada na segunda situacéao.
Portanto, pode-se levar a crer que outras atividades que nao
exigem mao—de-obra de maneira intensiva estejam apresentando
melhores vantagens comparativas que as atividades de uso
meis intensivo de mdo—-de-obra (café, arroz etc), nao permi-
tindo o seu aparecimento ou quando aparecem o0 faz com magni-—
tudes discretas no plano Otimo. Bste ponto e importante e
mostra que a utilizacdo de muita mio—de—obra ndo d suficien-—
te para uma atividade entrar na solucdo Stima,Neste caso te.—
mes atividades que nao apresentam um retorno & mdo—de—obra
igual ao preco de venda. Portanto, o plano Otimo preferiu u-
tilizar menos mzo-de-obra quando tinha oportunidade de ven-
de-la, maximizendo ainda mais = receita liquida da emprésa.

Com rclagzo ao plano 6timo para a segunda situa-
cao, a introduczo de um ha de café com tecnologia recomenda-—
da condicionarie un decréscimo de Cré 80,47 na renda liquida
da emprésa, se este introducio fosse em terra 1 e de Cr$. ..
45,00 se fosse am terra 2.

Quando © café  com tecnologia recomendada apresen-—

tar um retorno liquido de Cr$ 548,87 por hectare em terra 1
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e de Cr$ 513,40 por ha an terra 2, pode-se introduzir 0,80ha
de café com tecnologia recomendada an terra 1 e/ou terra 2,
sendo que a renda 1iguida do plano Otimo da emprésa n2o sers,
alterada.

O café com tecnologia existente em terra 1 que foi
erradicado para a obtencdo do plano Otimo deveria apresen-
tar, no minimo, un retorno liquido de Cr$ 485,57 para que
possa figurar no plano Otimo a sua disponibilidade (2,00 ha)
nesse tipo de terra. Contudo, por apresentar un retorno li-
quido de Cri 325,00,que € menor que o minimo estipulado, foi

erradicado.

4.1.1.3. Estrato 3 -

Para o terceiro estrato, o plano Otimo, sem a pos-—
sibilidade de compra e venda de mao-de-—obra, apresentou uma
receita liquida de Cr$ 19.170,45. Com a introdug¢do da possi-
bilidade de comprar e vender mao-de-obra, a renda liquida do
plano Otimo experimentou. un incremento de 30,31%, indo para
Cr$ 24,980,55 (Quadro 20 ¢ 21).

Neste estrato 3, para a primeira situagdo, apenas
0 café com tecnologia existente figurou na solucdo do plano
Otimo, apresentando, portanto, melhor vantagem comparativa
que o café com tecnologia recomendada, figurando com 0,81 ha
cm terra 1 ¢ 8,00 ha em terra 2. Portanto, todo o café exis-
tente em terra 2 figurou no plano Otino. J& para o cafée c-
xistentc en terra 1, 4,00 ha, apenas 0,81 ha figurou no pla=-
no Otimo, sendo que 3,19 ha foram erradicados, liberando es-
ta &area para outras atividades que apresentaram melhores
vantagens comparativas que o café com tecnologla existente e

recomendada. Do mesmo modo que parz o estrato 2, nao houve
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necessidade de compra de benfeitorias para café, compra de
capital de giro e de capital de investimento. A area exis-—
tente com capineira.em terra 1 também foi erradicada, veri-—
ficando—-se, contudo a formacdo de 1,17 ha com nova capineira
em terra 2, utilizando para a sua implantacdo Cr$ 621,47 de
capital de investimento, proveniente de uma parte de rebanho
leiteiro que foi vendida e, posteriormente, transferida para
aquela atividade.

Na segunda situacdo, ou seja, com possibilidade
de comprar e vender mao-de-obra,nenhum tipo de café(existen-
te e recomendado) apresentou melhor competitividade que as
atividades que figuraram no plano Otino, arroz na terra 1,
feijdo solteiro na terra 2 Nesta segunda situacdo todo o
café existente em terra l,e em terra 2, fol erradicado, per-
fazendo um total de 12 ha que foram liberados para as ativi-
dades arroz em terra 1 e feijdo solteiro an terra 2,Verifi=-
ca-se ainda, nesta situacdao que todo o capital de giro dig=
ponfvel na empr%sa foi utilizado, necessitando, a mais, de
Cr$ 4,284,837 a uma taxa de juros de 10% ao ano (capital de
giro 1).

Do quadro 24 depreende-se que nenhum hectare de
terra 3 foi utilizado na primeira situacdo, sendo que para a
segunda situacdo toda a terra disponfvel na emprésa foi uti-
lizada, passando éste recurso a ser um fator limitante para
maior incremento na receita liquida do estrato 2.

Na primeira situacdo 85,09% da mdo—de—obra dispgQ
nivel foi wutilizada, contudo,verifica-se que éste fator foi
o limitante, pois, com excessao da mio—de-obra no per{odo 3

(Julho e agasto)? toda a disponibilidade désse recurso nos



QUADRO 24. Disponibilidade e Utilizac¢fic de Recursos Terra: e 10
Plonos Otimos para a "Empreso

o=de=0bra nos

Tipics Média" do Estrato 3 da Re-

gifo 1, Quando se Considera Du~s Situagdes para Mac-de-Obrz, Zona

de

lu

an;

Ninas Gerais.
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e Compra e

Utilizrcoc dos Recursos
. S A~ ..“:_I;.-l\_\-. S
u. Disponibilideadc 1 >

Vend". dc Mo=de=0brn dos Recursos L ~ ) ~
Situactoc Situagao
24,70 24, 7( 24,70
1 0,10 18, 1( 43, 1(
he g 2( - )
d/h 375, 2
4/h 562, 7¢ 562,
d/h 375,20 14,
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] d/h 16,
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I
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I

mpT B0~ n-n 5 1ﬁ
Vendo de Mao-de- i“'r' d/h -
Venda de Mio-de-Obra 2 d/h -
enda de Moo-de=0Obra 3 d/h 360,42
Venda de MNao-de-Obra 4 d/h -
Venda de Mao-de-Obr: d/h -
Disponibilidade M.O. d/h 2251, 00
[tilizacao M.O. d/h 1915, 29 3098, 87
Utilizoca ,

£ao0 x 100 G0 85909 137y67

Disponibilidade
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demais periodos foi utilizada no seu nivel maximo, nao per—
mitindo, portanto,a utilizacgdo de nenhum hectare de terra 3.

Quando se introduz a possibilidade de comprar e
vender mao—de—obra, verifica—-se que este recurso foi mais
comprado para o periodo 4 (dezembro a fevereiro) e periodo
5 (marco a abril). De uma disponibilidade de 2.251,00 dias/
homem, na segunda situacdo, foram utilizados 2.782,46, re-
presentando um incremento de 23,61% de mdo-de—obra, que foi
comprada durante todo ano agricola. Como no estrato 1 e 2,no
estrato 3 também se verifica um excesso de mdo—-de—obra no
periodo 3 (julho a agosto) representando um periodo de en-
tre-safra em que pouca mido—de—obra ¢ utilizada na empr%sa
rural.

O ndo aparecimento de nenhum tipo de café (exis-—
tente e recomendado), no plano Otimo, para a segunda situa-
¢do, pode ser em razdo da melhor oportunidade para a méo-de-
obra na produg¢io de outras atividades e a pequena relacao de
mdo—de—obra E capital por hectare de terra na emprésu (Qua-—
dro 19).

No plano dtimo para a segunda situacdo, a perma-—
nenciz de um hectare de café com tecnologia existente scar-
retaria um decréscimo no receita liquida de Cr$ 122,49 se
fosse em terra 1, e de Crf 19,49 se fosse em terra 2. Por
outro lado, quando o café existente em terra 1 apresentar um
retéorno liquido dc  Cr$ 447,49, 1,65 ha poderia figurar no
plano Otimo, sendo que a renda liguids permaneceria constan-—
te. O mesmo aconteceria com o café existents em terra 2, se
o retorno liquido fosse de Cr$ 318,49 ¢ este tipo dc café
poderia figurar no plano Otimo com nivel maximo de &,00 ha.

Para o café com tecnologia recomendada em terra 1, com um
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retérno liquido de Cr$ 562,20, poderia figurar no plano §ti~
mo ocom até 4,82 ha sem que a receita liquida da emprésa de-
crescesse. O mesmo aconteceria se o café com tecnclogia re—
comendada en terra 2 apresentasse um retdrno liquido de
Cr$ 615,94 por ha e &ste tipo de café poderiafigurar no
plano 8timo at6 o nivel, também de 4,82 ha.

4,1.1.4. Estrato -

Para o estrato 4, o plano §timo, sem possibilidade
de compra e venda de mao—de—obra, apresentou um receita li-
quida de Cr$ 61,619,22. Caon a introdugdo da possibilidade de
compra ¢ venda de mao-de—obra, a receita liquida foi incre-
mentada para Cr$ 86.981,55, representando um aumento de
41,16% com relagdo a primeira situacdo (Quadros 20 e 21). 0
aumento na receita liquida déste estrato, com a possibilida—
de de comprar ¢ vender mao—de—obra, mostra que a mao—de—obra
€ relativamente mais limitantenas grandes emprésas da regido
1 (Quadro 19).

Neste estrato 4, na primeira situag¢do, o café com
tecnologia existente figurou nos dois tipos de terra, sendo
que en terra 1 figuraram 4,97 ha dos 10 ha disponfveis, sen—
do, portanto, erradicados 6,03 ha. J4& en terra 2, no plano
§timo, o cafe com tecnologia existente entrou no seu limite
méximo, ou seja, 20 ha. O café com tecnologia recomendada,na
primeira situagdo, nac apresentou vantagem comparativa com
relagdo ao café com tecnologia existente e as outras ativi-
dades que figuraram no plano étimo. Da mesma maneira que pa-
ra os estratos 2 e 3, nao houve necessidade de comprar ben—
feitorias para café, capital de giro e de investimento. Area
existente com capineira en terra 1 foi totalmente erradicada
e transferida para outras atividades que figuraram no plano
6timo, nesse tipo de terra. Contudo, verifica— se que foram
formados, ean terra 2, 5,06 ha com nova capineira, utilizando

para a sua implantagdo Cr$ 2.693,98 de capital de investi-
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mento, proveniente de um parte do rebanho leiteiro que foi
vendida e, postericrmente; +transferida para a implantagédo
daquela atividade.

Na segunda situacdao, ou seja, com compra ¢ venda
de miao—de—obra, no plano étimo, ndo figurou nenhum tipo de
cafe (existente e¢ recomendado), visto ndo apresentar melhor
competitividade que as atividades arroz an terra 1, feijao
solteiro an terra 2 e gado de leite an terra 3 (Quadro 2).
Nesta situagzo, todo o café existente em terra 1, 10 ha e an
terra 2, 20,00 ha foi erradicado, o0 mesmo aconteezndo com
3;44 ha de capineira existente. Verifica-se, ainda, que todo
o capital de giro disponfvel na emprésafoiutilizado, com—
prando até o limite maximo de capital de giro (Cr$ 9.360,00)
% taxa de juros de 107 e mais Cr$ 680,79 & taxa de juros de
174 ao ano, denominadas, respectivamente, de capital de giro
1 e capital de giro 2

Do Quadro 25, depreende que, na primeira situacg¢ao,
apenas 65,33 ha de 243,30 ha disponiveis foram utilizados de
terra 3. Verifica—se que o fator mao—de—obra foi o limitante
para esta situac¢do, visto que com excessao do perfodc 3 (Ju-
lho e agasto), t8da a mio—de—obra disponfvel foi utilizada
nos perfodos 1, 2, 4 e 5, perfazendo, com 126,01 do perfodo
3, 85,37% do total.

Na segunda situa¢dao, quando se introduz a possibi—
lidade de comprar ¢ vender mado—de—obra, t8da a terra disponi
vel na emprésa rural foi utilizada. Com relagdo & disponibi—
lidade de mao—de—obra verifica— se (Quadro 25) que, com exce—
¢do do perfodo 3, as disponibilidades para os perfodos 1, 2,
4 e 5 foram totalmente utilizadas. Para o perfodo 3 de um
total de 1,030,00 dias/homem disponiveis, apenas 103,45 fo-—
mm utilizados. Cam relagdo ao total de 6.180,00 dias/homen
fixos na emprésa verificou—-se, ainda, a necessidade de com-
prar mais 65,59% de mdo—de—obra para a obtengdo do plano 6-
timo para a segunda situagao.

Como no estrato 3, o0 nao aparecimento de nenhum



QUADRO 25. Disponibilidade e Utilizacdo de Recursos Terra e fao-de-Obra nos
Planos Otimos para a "Empresa Tipica Média" do Estrato 4 da Re—
gido 1, Quando se Considera Duas Situa¢des para Mao-de-Obra, Zona
da Mata, Minas Gerais.

. . Utilizacao dos Recursos
y, Disponibilidade 15 Ha
dos Recursos * )

Recursos e Compra e
Venda de Mao-de~Obra

Situacao Situacao
Terra 1 ha 83,70 83,70 83,70
Terra 2 ha 108,0C 108,00 108,00
Terra 3 ha 243,30 65,33 243,30
Mio-de—Obra 1 d/h 1030, 00 1030, 00 1030, 00
Mio-de—Obra 2 a/n 1545, 00 1545,00 1545, 00
Mao-de-Obra 3 d/h 1030, 00 126,01 103,45
Me.o-de—Obra 4 d/h 1545,00 1545 ,00 1545, 00
Mio-de—Obra 5 d/h 1030, 00 1030, 00 1030, 00
Compra de 1To-de-0bra 1 d/h 1030, 00 1030, 00 1030, 00
Compra de Mao-de-Obra 1 a/h 261,45
Compra de Nio-de=Cbra 2 d/h 563,35
Compra de liZo-de-=Obrz 3 d/h -
Compra de lizo-de-Obrs 4 d/h 1647 ,69
Compra de llo-dc—0Obra 5 a/n 962,67
Venda de Mao-de-Obra 1 d/h _
Venda de Mao-de-Obra 2 a/h -
Venda de Mfo-de-Obra 3 d/h 926,55
Vend?' de Mio-de-Obra 4 d/h -
Vendz de Mao-de~Obra 5 d/h -
Disponibilidade M. O. d/h 6180, 00
Utilizacfo 1. O. d/h 5276 ,01 10233,61
Utilizaclo 7
Disponibilidzdc 100 " 85,37 165,59
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tipo de café (existente e recomendado) no plano Otimo para
0 estrato 4 pode ser explicada, nesta segunda situagdo, como
sendo devida 2 queda na competitividade das atividades de ca
fé dada a mudan¢a na habilidade de utilizagao de mao-de-obra,

’ . . -~ ’ . . .« q .
quando e introduzida, no modelo basico, a possibilidade de

comprar e vender aquele recurso.

No pleno Otimo, da segunda situag¢do, a permanéncia
de un ha de café, com tecnologia existente condicionaria um
décréscimo na receita 1fquida da emprésa de Cr$ 69,00 para o
café em terra 1 e de Cr$ 20,93 para o café em terra 2. Por
outro lado, quando o café existente em terra 1 apresentar um
retdrno ll'quido de Cry 393,99, ainda nenhum hectare de café
pode ser introduzido no plano, sem alterar a receita 1{quida
da emprgsa. 0 mesmo aconteceria quando se erificar para ca-
fé existente em terra 2, um retdrno liquido de Cr$ 319,93, 0
café com +tecnologia recomendada en terra 1, com un retorno
liquido de, no m:’.nimo, Crd 595,66, poderia figurar no plano
Otimo com até 12,05 ha, sendo que, a renda liquida da enlprg-
sa ainda permaneceria constante. Ja para o café com tecnolo-
gia recomendada en terra, um retorno 1liquido de Crs 588,79
ainda nao poderia figurar con nenhum nivel no plano Otimo,

I3 . . . . -~
sem que houvesse um decréscimo na receita liquida da empresa

4.1.1.5. Resumo da regido 1 =
Baseado nas soluc¢des Otimas do modélo bésico,ora
sem possibilidade de comprar e vender mao—de—obra ¢ ora com
possibilidade de comprar e vender aquéle recurso, a competi-

tividade do café se modifica acentuadamente.

a. Primeira Situacao =
~ A ’ - ~ .
Quando, na soluc¢dao do modelo basico, nao se consi-
dera a possibilidade de comprar e vender mao—de—obra se,re-

giao 1 foi a que apresentou melhor vantagem comparativa na



producido de café, figurando esta atividade na solucdo do
plano étimo para as "emprésas tipicas médiasde todos os
tamanhos considerados no presente estudo.

Para o estrato 1, o café com tecnologia recomenda-
da en terra 2 apresentou melhor vantagem comparativa do que
o café com tecnologia existente an terra 1 e 2, sendo, a
disponibilidade déste tipo de café na emprésa totalmente er-—
radicado. T8da a disponibilidade de terra foi utilizada a—
presentando, ainda, um excesso de mao-de-obra.

Para o estrato 2, o café com tecnclogia recomenda-
do en terra 1 apresentou melhor vantagem comparativa do que
o café ocom tecnologia existente neste mesmo tipo de terra,
sendo, &ste Wltimo, totalmente erradicado en terra 1. ZEm
terra 2, apenas uma pequena Area de café com tecnologia e-
xistente figurou a solu¢do do plano 6timo, para esta empré-
sa. T8da a disponibilidade de terra foi utilizada, verifi-
cando-se, ainda um excesso de mdo—de—obra.

Para o estrato 3, o café com tecnologia existente
apresentou melhor vantagem comparativa que o café com tecno-
logia recomendada, ndo figurando &ste Ultimo en nenhum tipo
de terra. Para 8ste estrato nenhum hectare de terra 3 foi u-
tilizada visto que o recurso mdo—de—obra foi totalmente uti-
lizada nos perfcdos 1,2, 4 ¢ 5, passando &ste insumo a
constituir—se um fator limitante.

Para o estrato 4, como se verificou no estrato 3,
o café com tecnologia existente an terra 1l e 2 apresentou
melhor vantagem comparativa que o café com tecnologia reco-
mendada, A terra 3 foiutilizada sdmente an parte, pois,como
no estrato 3, o0 recurso mao-de—obra passou a ser un fa -
tor limitante.

b. Segunda Situacgdo =

Quando, no modélo basico é inclufdo a possibilida-

de de comprar e vender mado-de—obra, a vantagem comparativa
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de produgdo de café na regido 1modifica~se de maneira acen-—
tuada,

Para o estrato 1, o café com tecnologia existente
j4 passa a apresentar melhor vantagem comparativa do que o
café ocom tecnologia recomendada. Como na primeira situac¢io,
t8da a terra disponfvel foi utilizada e 0 mesmo nao aconte-—
cendo com o estoque de mdo-de—obra, sendo que quase 50% d&s-
te recurso foi vendido, en razdo de apresentar um excesso an
todos os 5 perfodos durante o ano agricola,

Para o estrato 2, tambdm o café com tecnologia e-
xistente apresentou melhor vantagem comparativa do que o ca~
fé ocom tecnologia recomendada. T&da a terra disponivel na
emprésa foi wutilizada. Contudo, com relacdo a mao—de—obra,
todos os perfodos, ocom excessao do periodo 1, apresentaram
um excesso déste recurso, durante o ano agricola,

Para o estrato 3, nenhum tipo de café (existente e
recomendado) figurou na solucdo do plano &timo para esta
emprésa, sendo que as atividades arroz,feijzo solteiro e ga-
do de leite apresentaram melhor vantagem comparativa do que
o café. Nesta situacdo, t8da a disponibilidade de terra na
emprésa foi utilizada, o mesmo acontecendo com a mao—de—obra
disponfvel, com exce¢do do perfodo 3 (julho a agasto) que a-
presentou um excesso, possibilitando a sua venda.

Para o estrato 4, verifica-se a mesma situag¢do que
para o estrato 3, nenhum tipo de café figurou na solugdo do
plano 6timo. T8da a terra foi utilizada com arroz, feijdo
consor iado e gado de leite. G recurso mao-de-obra foi to-—
talmente wutilizado nos perfodos 1.2, 4 e 55 havendo ainda
necessidade de compra para aguéles perfodos.,

Portanto, para a regido 1 verifica-se que, quando
0 recurso miao—de—obra tem pre¢o (em virtude da possibilida~
de de comprar vvender, a atividade café passa a nao figurar
na solucdo do plano 6timo ou, quando figura, o faz de manei-
ra discreta. Como se sabe a atividade café absorve muita nfo
“de—obra, e quando se considera o pre¢o d&sse recurso a vah-
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tagem comparativa do café diminui, possibilitando 0 apareci-
mento na solucdo do plano étimo de atividades que absorvem
menos daquele recurso, como arroz, feijao e gado de leite,
quando se considera para caféos pregos vigentes no ano agri-

cola 1968/69, que foram relativamente baixos.

4.1.2. Regido 2 -

A regido 2 k aleste da Zona da Mata e, como se
depreende da Figura 9, a exploragdo cafeeira encontra-se de
maneira mais difundida do que na regido 3, contudo menos do
que na regiao 1.

Con relagdo h regidao 2, ora em andlise, dada a sua
hipisometria (Figura 7 ¢ 10), a maioria de suas terras pla-
nas (declividade menor que 10%)) estdo en locais com baixa
altitude, ndo sendo, portanto, propicias h cultura do café,.
J4 as terras amorradas (declividade entre 10 e 30%) sao co-—
muns an certos locais com elevada altitude, condicionando um
micro—clima j& mais favorédvel h cultura do café. Portanto,no
presente estudo, para a regido 2, a cultura do café sé foi
considerzda en terra amorrada,

Quanto h disponibilidade de mado—de—obra ¢ capital,
verifica— se pelo Quadro 26, para a amostra ean que se¢ baseou
o presente estudo, que &stes recursos também se encontram
irregularmente distribuidos.

QUADRO 26. Disponibilidade de Mao—de—obra (Dias/Homem) e Ca~
pital (Cr$) por Hectare, para "Emprésas Tipicas
Médias™ de VArios Tamanhos da Regido 2, Zona da
Mata, Minas Gerais.

Estratos
Recursos
1 2 3 4
Maio—de—obra 81,82 32,37 g 7 14,60
Capital de giro 83,27 42,59 68,10 21,22
Capacidade de empréstimo 829,27 719,25 738,76 454,26

Capital total 912,54 761,84 806,86 475,48
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4,1,2,1. Estrato 1 -

De acdbrdo com o plano &timo, sem compra e venda
de mao-de—-obra, a receita liquida para o estrato 1 foi
de Cr# 1.407,34, incrementando, posteriormente, para Cr$
2.,037,91, quando €é introduzida a possibilidade de comprar e
vender mao—de—obra (Quadros 27 e 28).

Na primeira situag¢do todo o café com tecnologia e—
xistente disponfvel an terra 2 na emprésa (1,00 ha) figurou
no plano 4timo, sendo que neste mesmo tipo de terra foi in-
crementado 0,29 ha de café com tecnologia recomendada. Por-—
tanto, verifica-se que para éste estrato o café com tecnolo-
gila existente apresenta melhor vantagem comparativa do que o
café com tecnologia recomendada que figurou no plano &timo
com menor area (0,29 ha). Nesta situacdo, t8das as benfeito-
rias disponfveis para café foram utilizadas por 1,00 ha de
café existente, verificando—-se a necessidade de comprar
Cr$ 216,76 de benfeitorias destinadzs a 0,29 ha de café com
tecnologia recomendada que,também, figurou no plano étimo. A
compra de Cr$ 671,10 de capital de investimento foi dispen
dido na formacdo de 0,29 ha de café com tecnologia recomen-
dada e de 2,7C ha de floresta.

Na segunda situa¢do (Quadro 28), o café com tecno-
logia existente apresentou, ainda, melhor vantagem compara—
tiva do que o café com tecnologia recomendada, sendo que és—
te Ultimo nem chegou a figurar no plano 6timo, ndo havendo
necessidade de ampliar as benfeitorias para café, com compra
de novas unidades. Nesta situacao, a compra de Cr# 94,50 de
capital de investimento foi destinado a implantagao de 2,70
ha de floresta em terra 3.

Do Quadro 29, depreende que tdda a terra disponi-
vel na emprésa foi1 utilizada tanto na primeira como na se—
gunda situac¢ao, passando a ser, na segunda situagdo, m fa-
tor limitante para um maior incremento da. receita liquida.

Na primeira situac¢do,dos 450,00 dias/homem disponi-

veis, apenas Cri 255,09 ou 56,69% foi utilizado pelas ativi-
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QUADRO 27. Magnitudes com que as Atividades e Recursos Figuraram no Plano Otimo, para
"Emprésas Tipicas Médiag''de Varios Tamanhas da Regiao 2, Zona da Mata. Mi-

nas Gerais*.

Estratos(Plano Otimo)

Atividades e Recursos U 1 2 3 4
Cr$ 1.407,34 9.036,38 19.439,28 80.724.38

Atividade8 Produtivas
Café Existente em Terra 2 ha 1,00 - 4,53 -
Café Recomendado em Terra 2 ha 0,29 1.17 - -
Arroz em Terra 1 ha 1,40 5.39 9,16 18,51
Feijdao Solteiro em Terra 2 ha 0,11 3,8> 10.85 20.48
Floresta em Terra 3 ha 2,70 - - -
Gado de Leite 1 UA - 23,83 51,75 122.93
Pasto em Terra 1 ha - 7,11 19,80 41,058
Pasto em Terra 2 ha - - 6,20 188,71
Pasto em Terra 3 ha - 7,60 -
Capineira em Terra 2 ha - 6,88 2,47 4.90
Atividade8 de Compra
Compra de Benfeitorias para Café Cr$ 216,76 - - -
Compra de Capital de Giro 1 crs$ - - - 1.845,56
Compra de Capital Investimento 1 Cr$ 671,10 4.711,63 - -
Atividade8 de Transferenoiq
Erradicasdao de Café ean Terra 2 he 0.00 4,00 4.53 20.00
Transferencia Terra 1 ¢/Capineira ha - 1.27 4,00 4,80
Transferéncia Capital em Gado Cr$ - 401.05 1.312.37 2.609,16
Recur808
Terra 1 ha 1,40 11.25 25.11 54,89
Terra 2 ha 0,40 7,90 19.52 214,09
Terra 3 ha 2,70 7,60 - -
Mio—ae—gbra 1 d/h 75.00 172.60 352.00 614,13

ae-de-Obra 2 d/h 60,80  259.10 528,00  1.879,50
Mao-de-Obra 3 d/h 29,56 40,03 112,82 450.32
Miao-de-obra 4 d/h 63,60 259.10 528,00 1.859,50
Mio-de-obra 5 d/h 26,13 172,60 352,00 992,27
Capital de Giro Cr$ 218,11 1.363,00 S.672,11 10.924.00
Benfeitorias para Café Cr$ 300,00 875 46 1.360,79 0.00
Investimento em Gado de Leite cr$ - 10.980,00 29.724,44 119.870,00

® Nao inclui Compra e Venda de Mao-de-0bra
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QUADRO 28. Magnitudes com que as Atividades e Recursos Figuraram no Plano ftimo, para
“Empresas Tipicas Médias*de Varios Tamanhos da Regido 2, Zona de Mata, Mi-
nas Gerais’.

Estratos(Plano (timo)
Atividades e Recursos u 1 2 3 4
Cr$ 2,037,91 10.369.59 27.653.63 127.785,64

Atividades Produtivas

Café Existente em Terra 2 ha 1,00 - - -

Arroz em Terra 1. ha 1,40 0,31 28,39 3.24

Feijdo Solteiro em Terra 2 ha 0.40 11,90 40,50 217.07

Floresta em Terra 3 ha 2,70 - - -

Gado de Leite 1 VA - 24,03 - 233,93

Gado de Leite 2 UA - 0,02 18,30 -

Pasto em Terra 1 ha - 11,68 - 56,32

Pasto em Terra 2 ha - - = 33,83

Pasto em Terra 3 ha - 7,60 30,50 199,60

Capineira em Terra 2 ha - - - 4.90

Atividades de Compra e Venda

Compra de Capital de Giro 1 cr$ - - 1.678,25 9.360,00
Compra de Capital de Giro 2 Cr$ - - 21.792,52
Compra de Capital de Investimento 1 Cr$ 94,50 9.34 -
Compra de Mao=de=0Obra 1 d/h - - 52,3% 933,85
Compra de Mao-de-Obra 2 d/h - - 235.95

Compra de Miao-de-Obra 3 d/h - - - -
Compra de l-iéo-de-Obra 4 d/h - 49.32 340.77 1.993,17
Compra de Mao-de-Obra 5 d/n - 13,65 453.63 1.854,04
Venda de M3n-de-0Obra 1 d/h 12.59 12,02 - -
Venda de Mao-de-0Obra 2 d/h 62,16 189,96 - 125.42
Venda de Mao-de=-0bra 3 d/h 45.43 131,02 312.11 802.68
Venda de Mao-de-Obra 4 d/h 50,18 - - -
Venda de Mao-de-Obra 5 d/h 48,29 - - -
Atividadew de Transferéncia

Exradicacao de Café em Terra 1 ha 0,00 4,00 10,00 20,00
Transferanzia Terra 1 ¢/Capiaeira ha - 1.27 4,00 4,80
Transferzncia de Capital em Gado 1 ha - - 10.046,70 2.609,16
Recursos

Terra 1 ha 1,40 11,25 25,11 54.89
Terra 2 ha 0,40 7.90 30,50 235,80
Terra 3 ha 2,70 7,60 30,50 199,60
Capital de Giro Cr$ 458,00 1.363,00 6.810,00 10.924,00
Benfeitcoria para Café Cr$ 300,00 0,00 0,00 0,00
Investimento de Gado de Leite cr$ - 10.980,00 10.046,70 119.870.00

* Inclui Compra e Venda de Mao-de-obra



QUADRO 29, Disponibilidade ¢ Utilizagao de Recursos Terra ¢ lfo-de-=0Obra nos
Planos Otimos para o "Empres: TlplC Védia®  do Estroto 1 dn Re-—
gino 2, Quando se¢ Considera D as Situac¢des para MEo-de=0brz, Zona
da Mato, Nines Gerais.

[Jnllzagao dos Recursos
Recursos e Compra e e 2u

Venda de Moo-de-=Obro

Disponibilidade
dos Recursos

Situacao Situangao
Terra 1 he ]_’ 40 1 A 40 ]_5 40
Terra 2 ha 1,40 1, 40 1,40
Terrs 3 I 2,70 270 2,70
":oudu—ﬂbru 1 d/h 75, 00 75,00 62,41
liao—-de-Obra 2 d/h 112,50 60,80 50,34
Mzo-de=0bra 3 d/h 75,00 29, Ht 29,87
Noo-de-Obra 4 d/h o280 63,60 62,32
ll2o-de-0bra 5 d/h 75,00 26,13 26,71
Comprc de Mao-de-Obra 1 d/h -
Compro de¢ Mao-de-Obra 2 d/h -
Compre de Mio-de-Obra 3 d/h -
Comprn de Mao-de-0Obron 4 d/h =
Compra de Mao-de=-Obra 5 d/h -
Venda de MZo-de-Obra 1 d/h 12,59
Vende de Moo-de-Obra 2 1{!1’1 ’:2, &

Venda de Lwr—Ju—Ghr’
Venda de Mao-de-0bro

4w Lad I
=T =T
J.““\“
= il
L -

";(_j \,
r—' ol
0 L

Venda de Moo-de-Obra 5 d/h ; ,29
Disponibilidade M. O. a/h 450,00

Utilizag¢do M. O. d/h 255,09 231,65
O x 100 % 56,69 51,48

Disponibilidede

06
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dades que figuraram no plano 4timo. J& na segunda situacgdo,
menos mio—de—obra foi utilizada pelas atividades (51,48%), 0
excesso de mdo—de—obra 218,35 dias/homem foi vendido, con—
tribuindo, de maneira sensf{vel, para o incremento da rececita
liquida da empré&sa na segunda situacgzo.

Em ambas as situag¢deso perfodo que menos utilizou
mao—de—-obra foi 3 perfodo 3 (julho a agasto), visto corres-
ponder a un perfodo de entre—safra.

Como o estrato 1 da regido 1, o estrato ora anali-
sado apresenta um excesso de mao—de—obra, e que em razao do
baixo retarno liquido das atividades que poderiam absorver
mao—de—obra de maneira intensiva (café, arroz etc.) nio «
presentam melhores vantagens comparativas que as demais, fi-
gurando no plano étimo muito discretamente.

A retirada de um ha de café com tecnologia exis-—
tente no plano &timo condicionaria um decréscimo na receita
liquida de Cr$ 24,40, J4 para o café com tecnologia recomen-—
dada, a introdug¢do de 1,00 ha condicionaria um decréscimo na
receita liquida de Cr$ 148,43. Por outro lado, quando o café
com tecnologia recomendada apresentar um retdrno liquido de
Cré 616,83, 0,41 ha poderia figurar no plano, sendo quea re-
ceita liquida permanecer6 constante.

4.1.2.2, Betrato 2 -

Para o estrato 2, no plano étimo, sem a possibili-—
dade de comprar e vender mao—de—obra, a receita liquida foi
de Cr$ 9.036,38., Com a introdugdo da possibilidade de com—
prar € vender madao—de—obra a receita liquida sofreu um incre-—
mento de 14,75%, indo para Cr$l0.369,59 (Quadros 27 e 28).

Na primeira situag¢ido, o café com tecnologia reco—
mendada apresentou melhor vantagem comparativa do que o café
com ‘tecnologia existente, figurando, no plano étimo, com
1,17 ha. 0 café com tecnologia existente ndo figurou no pla~
no 8timo,sendo a sua Area disponivel na empré&sa(4,00 ha) to-
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talmente erradicada e transferida para as outras atividades
que apresentaram melhor vantagem comparativa, café com tec-—
nologia recomendada, feijdo solteiro e capineira an terra 2.
Nesta situagdo nao se verificou a necessidade de comprar
benfeitorias para café, bem como capital de giro, sendo que
a disponibilidade,dé&sses recursos na emprésa fou suficiente.
Conutdo, Cr® 4,711,63 de capital de investimento foram com—
prados, assim como Cr$ 401,05 foram transferidos do investi-—
mento en gado leiteiro, destinando-—se & implantagdao de 1,17
de ha de café com tecnologia recomendada de 6,88 ha de nova

capineira destinada ao rebanho leiteiro.

i

Na segunda situagdo ou seja,com compra ¢ vendade
mio-de—obra nenhum tipo de café(existente e recomendado)figu
rou no plano &timo,nao apresentando,portanto,melhor vantagem
comparativa que a atividade feijdo solteiro an terra 2. Por-—
tanto, nesta situacdo o café com tecnologia existent? (4,00
ha) foi totalmente erradicado, liberando a sua 4rea para
feijdo solteiro. A capineira existente em terra 1 (1,27 ha)
também foi erradicada, liberando a sua area para formacido de
pasto ou ponte de sua area para a cultura do arroz(0,31 ha).

Como se depreende do Quadro 30, téda a terra dis-
ponivel na emprésa foi utilizada nas duas situagdes. Portan-—
to, a mao-de—obra pode ser un fator limitante em algumas é-
pecas e ocioso an outras, havendo possibilidade de venda
déste recurso an grande quantidade na segunda situacao,prin-
cipalmente no perfodo 3 (julho a agdsto), ou seja, na entre—
safra. De t8da a mdo-de-obra disponivel na emprésa, na pri-
meira situacdo, 87,207 foi utilizada e na segunda situacgao,
apenas 73,9087,

Neste estrato, verifica—se maior excesso de mio-
de-obra no perfodo 3 (julho a agbsto) e no perfodo 2 (setem-—
bro a novembro), tendo an vista o plano étimo para segunda
situagao. Portanto, pode—se consluir que, para &ste estrato,
outras atividades que nio exigem mao-de—obra de maneira in-

tensiva estejam apresentando melhor competitividade que as
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Nao—-de-0Obra
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Mao-de=-0bre 3
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liZo—de—Obra 5
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Comprs. de MAo-de-Ot
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Compre de MAo-de-Obro

Compra de Mro-de-0Obre
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atividades de uso mais intensivo de mido—de—obra (arroz, café
etc.) nao permitindo o seu aparecimento, ou quando aparecem
o faz de maneira discreta no plano étimo.

Con relacdo % segunda situac¢do, a introdugac de um
ha de café com tecnologia existente no plane condicionaria
um decréscimc na receita liquida de Cr$ 204,60, A introdugdo
de un ha de café com tecnologia recomendada, por sua vez,
condicionaria um decréscimo na receita liquida de Cr$l49,68,
e 8ste tipo de café, mesmo com um retdrno liquido de Crd
618,08, ndo pode ser introduzido no plano sem alterar a re—
ceita liquida da emprésa.

4.1.2.2. Estrato 2

Para o extrato 3, o plano étimo, sem a possibili—
dade de compra e venda de mao—de—obra, apresentou um recei—
ta liquida de Cr$ 19.439,28, Cm a introdug¢do da possibili-—
dade de comprar e vender mas—de-cbra, a receita liquida da
solucdo do plano étimo experimentou um incremento de 42,267,
indo para Cr$ 27.653,63 (Quadros 27 e 28). 0 aumento de
42,26% na receita liquida déste estrato, quando no modé&lo
bdsico se considera a possibilidade de comprare vender
mao—de—obra, mostra que &ste recurso Kk relativamente mais
limitante nas grandes emprésas que nas emprésas dos estratos
1 e 2.

Neste estrato, o café com tecnologia existente, na
primeira situa¢do, apresentou melhor vantagem comparativa
do que o café com tecnologia recomendada, figurando no plano
6timo com 4,53 ha, sendo erradicados 4,53 ha das 10,00ha
disponfiveis na emprésa. A A4rea existente com capineira en
terra 1 foi1l erradicada, havendo a formac¢do de 2,47 ha de ca-
pineira aen terra 2, absorvendo Cr$ 1.312,37 de capital de
investimento que foi transferido de uma parte do investimen-
to en gado leiteiro. Nao houve, nesta situagdo, necessidade
de comprar benfeitorias para café, bem como capital de giro
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e de investimento (Quadro 27).

Tz segunda situag¢ao, ou seja, com possibilidade de
comprar ¢ vender mado—de—obra, nenhum tipo de café (existente
e recomendado) apresentou melhor vantagem comparativa que o
feijdo solteiro que figurou no plano &timo, em terra 2. Nes—
ta situacao, todo o café existente na emprésa (10,00 ha) foi
erradicado. O mesmo aconteceu com a capineira existente
(4,00) an terra 1, ndo havendo formacdo de nova Area de ca~
pireira em terra 2 (Quadro 28).

Do Quadro 31 depreende que na primeira situacao
nenhum hectare de terra 3 foi utilizada, sendo que na segun-—
da situagcdo t8da a terra disponfvel na empresa foi utiliza~
da, passando &ste a serum fator limitante na expansaoda
receita liquida déste estrato.

Na primeira situacdo dos 2,112,00 dias/homem dis-
poniveis, 1.872,82 ou 88,67% foiutilizado. Na segunda si—
tuagdo, com excessao do perfodo 3 (julho a agasto) verifi-
cou~se a necessidade de compra de mao—de—obra para os demais
perfodos do ano agrfcola; o que possibilitou a utilizagdo de
t8da a terra disponfvel da emprésa.

Na segunda situag¢do, o nao aparecimentc de nenhum
tipo de café (existente e recomendado) no plano 4timo para a
primeira situag¢ao pode ser devido ao baixo rendimento do ce-
f8 com tecnologia existente,por causado baixo nfvel de precgo
para o produto, visto que nem o café com tecnologia recomen-—
dada, que apresenta elevado rendimento fisico, nao figurou
no plano 4timo,

Ainda para a segunda situa¢do, a permanéncia de um
hectare com café com tecnologia existente condicionaria um
decréscimo na receita liquida da emprésa de Cr$ 86,76 e,
quando &sse tipo de café apresentar um retdrno liquido de
Cr$ 396,76, 10,00 ha do café existente poderia permanecer na
emprésa, sem que houvesse decréscimo na sua receita liquida.
Portanto, &ste tipo de café foi erradicado emn virtude de es—
tar apresentando um retdrno liquido de Cr$ 210,00 (Quadro A



QUADRO 31, Disponibilidade e Utilizacdo de’Recursos Terra e Mao-de—-Obra nos
Planos Otimos para a "Empresa Tipica Media”™ do Estrato 3 da Re-
gido 2, Quando se Considera Duas Situacdes para Mao-de-Obra, Zona

da Mata, Minas Gerais.

Recursos e Compra ¢

Utilizagdo dos Recureslos

Disponibilidade 18

Venda de Mao~de-Obra U dos Recursos .- ~ . 2 N
Situacgao Si-tuacao
Terra 1 ha 29,00 29, 0C 29, 0C
Terra 2 40,50 24,C 40,50
Terra 3 h 30,50 - 30,50
"*lo—de—Obra 1 d/ 352,00 352, 0C 352, O
PIa0-de-Obra 2 d/h 528,00 528, 8, 0
lZo-de=-Obra 3 1/h 352,00 112,82 39, 89
MBo-de~-Obra 4 1/h 528,00 528, Of 28.00
Maio-de—Obra 5 a/h 352,00 352,00 52, 0f
Compra. de Tiso—de—Obra 1 d/h 52,39
Compre de Mao-de-Obra, 2 d/h 35,95
Compra de Iao-de~Obra 3 d/h -
Compra de 1=o=dc=0Obra 4 d/h 340,77
Compre de Mio-de~Obra 5 d/h 453,63
Venda de Mao-de-Obra 1 1/h -
Vend?. de Mio-de=Obra 2 1/} -
Venda de lido-de~Obra 3 d/h 312,11
Vendo de MRo-de-Obra 4 d/h -
Venda de Mao-de-Obra 5 d/h -
Disponibilidade M. O. d/h 112,
Utilizagdo M. O, d/h 1872, 882,63
Utilizacdo x 100 3, 6 136,49

Disponibilided

96
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16), que & menor do que Crf 396,76 estipulado pelo plano 6-
timo. Por outro 2lado, a introdu¢do de um hectare de café
com tecnologia recomendada condicionaria um decréscimo na
receita liquida da empresa de Cr$ 187,74 e, quando &ste tipo
de café apresentar um retarno liquido de, no mfnimo, Cré$,
656,14 4,02 ha deste café com tecnologia recomendada pode =
ria figurar no plano da emprésa sem que houvesse decréscimo

de suareceita liquida.

4.1.2.4. Estrato 4 -

Para o estrato 4 da regido 2, a solugao do plano
8timo, sem a possibilidade de comprar e vender mio—de—obra,
apresentou uma receita liquida de Cr$ 80.724,38. Com a in-
troduc¢dao da possibilidade de comprar ¢ vender mao—de—obra a
receita liquida foi incrementada para Cr® 125,785,64 (Qua-
dros 27 e 28), representando um aumento de 55,827 an relacio
% primeira situag¢do. Este fato mostra qudo limitante k o fa-
tor mao—de—obra para as grandes empresas.

Na primeira situac¢do, o café com tecnologia reco-—
mendada figurou com 1,17 ha no plano étimo e os 20,00 ha de
café com tecnologia existente nesta emprésa foi totalmente
erradicados, sendo aquela A4rea liberada para a atividade
feijdo solteiro e/ou pasto em terra 2. Da mesma maneira,
4,80 ha de capineira ean terra 1 foram erradicados liberando
sua édrea para a cultura de arroz ou pasto an terra 1. Apbs a
erradica¢ao de 4,80 ha de capineira em terra 1, verificou- se
a formacao de 4,90 ha de nova 4rea com capineira, mas, desta
vez, an terra 2 absorvendo Cr$ 2,609,1¢ de capital de inves—
timento como venda de um parte do rebanho leiteiro. Além da
disponibilidade de Cr$ 10.924,00 de capital de giro, na em-
presa, verificou—se, ainda, a necessidade de Cr§ 1,845,656
que foram comprados & taxa de Jjuros de 10% ao ano.

Na segunda situa¢ao, nenhum tipo de café (existen-—
te e recomendado) figurou no plano étimo, sendo os 20,00 ha
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de café com tecnologia existente totalmente erradieados e
liberados para outras atividades que figuraram no plano éti-
mo. Nesta situacdo, todo o capital de giro disponivel na em-
présa Cr$ 10,924,00 foil utilizado, comprando—se capital de
giro & taxa de 107 ao ano at6 o seu limite méximo (Crf ..
9.360,00) e mais Cr$ 21.792,52 de capital de giro % taxa de
177 ac ano. Nesta situa¢do, poucas atividades figuraram no
plano 6timo, ou seja, 3,24 ha de arroz, 217,07 ha com feijdo
solteiro e areas c¢cm pastcs e capineira destinadasa 222,93
unidades animal de gado leiteiro, que figuraram no plano 6-
timo da emprésa.

Dc Quadro 32, depreende que na primeira situac¢ao
nenhum hectare de terra 3 foi utilizado, verificando-se,ain-
da, que o recurso mio—de—obra para os perisdos 2(setembro a
novembro) e 4 (dezembro a fevereiro) foi utilizado emn seu
ni{vel méAximo, passando a ser un fator limitante para a uti-—
lizagao de mais hectares de terra. De uma disponibilidade de
7.518,00 dias/homem, na primeira situacao, 5.795,72 dias/ho-
mem foram wutilizados, representando 77,09% do total. Na se—
gunda situac@c, foram utilizados 10.442,86 dias/homem veri-
ficando—se um necessidade de compra de 933,85, 1.993,17 e
1,854,04 dias/homem para os perfodos 1,4 e 5, respectiva-
mente. Por outro lado, verificou—se um possibilidade de
venda de 125,42 e 802,68 dias/homem para os perfodos 2 e 3,
respectivamente.

0 nio aparecimento de nenhum tipo de café (exis—
tente e recomendado), na segunda situac¢dao, pode ser em vir—
tude do baixo rendimentc do café com tecnologia existente an
razao do baixo nivel de prego para o produto,pois, o ca~
fé com tecnologia recomendada que apresenta elevado rendimen
to ffsico, também, ndo figurou na solucdo do plano étimo.

Na segunda situacac, a permanéncia de um hectare
de café com tecnologia existente condicionaria un decréscime
na receita liquida de Cr$ 32,43 e, por outro lado, quando
8ste tipo de café estiver apresentando um retdrno liquido de
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g

Cr§ 342,43, 7,46 ha poderdao figurar no plano, sem que haja
alteracac na receita liquida da emprésa.

Quando o café com tecnologia recomendada apresen-—
tar um retarno liquido de Cr} 652,45 3,12 ha poderdao ser in-
troduzidos no plano, sem que haja mudanca na receita liquida
da empr&sa. Atualmente, &ste tipo de café estd apresentando
un retarno liquido de Cr$ 468,40, dai nao figurar no plano

4t imo.

4.1.2.5. Resumo da regiao 2 -

Baseado nas solugoes §timas do mod&lo basico, ora
sem possibilidade de comprar e vender mao—de—obra ¢ ora com
possibilidade de comprar e vender agquéle recurso, verifica-—
se, também, como na regido 1, que a competitividade do café

modifica—se acentuadamente.

a. Primeira Situacao =

Quando ndo se considera, no modé&lo basico, a pos-—
sibilidade de comprar e vender mao—de—obra, verifica— se que
atividade cafe com tecnologia existente eam terra 2 figura,
apenas, na solu¢do do plano étimc para os estratos 2 e 3, e
assim mesmo o faz de maneira discreta. 0 café com tecnologia
recomendada figura, +também de maneira discreta, na solugédo

do plano étimo dos estrato 1 e 2.

b. Segunda Situacdao -

Quando, no mod&lo basico, & introduzida a possibi-
lidade de comprar e vender mao—de-obra, verifica— se que ape-—
nas o estrato 1 apresenta certa vantagem comparativa na pro-—
ducdo de café.Talvez en razdo dn excesso de mao—de—obra exis—
tente em emprésas déste estrato ou a baxia competitividade
das demais atividades. Os demais estratos apresentam, na SO—

lucdo do plano 6timo, certa predomindncia das atividades ar-
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roz, feijdo e gado de leite, sendo que esta ¥ltima ativida-
de, gado de leite, encontra-se relativamente bem desenvolvi-—
da, constituindo a regidao 2, parte da bacia leiteira que a—
bastece a Guanabara.

4.1.3. Regido 3 -

A regido 3 e o sul da Zona da Mata e, como se de -
preende da Figura 10, a exploragdo cafeeira ai se encontra
de maneira mais difundida que nas regides 1 e 2.

Como para as regides 1 e 2, a disponibilidade de
capital e mado—de—obra, para a amostra considerada, &ste re-
curso também se encontra irregularmente distribuido quanto
ao tamanho da emprésa (Quadro 33).

QUADRO 33. Disponibilidade de Mao—de—Obra (Dias/Homem) e Ca—
pital {Cr%) por Hectare, para "Emprécas Tipicas

Médias” de Varios Tamanhos da Regido 3, Zona da
Nata, Minas Gerais.

Estratos
Recursos
1 2 3 4

Mao-de~obra U, 8Y 27587 13,99 9,07
Capital de giro 89,09 85,81 31,23 11,36
Capacidade de em—

préstimo 1,261, 572,53 370,67 169,76
Capital total 1,350,18 658,34 401,90 181,12

4.1.3.1. Bstrato 1 -

De acdrdo com o plano 6timo, sem compra ¢ venda de
mao—de—obra, a receita liquida para. o estrato 1 foi de Cr§.
1.971, 39, incrementando, posteriormente, para Cr® 2,474,14,
quando € introduzida a possibilidade de comprar e vender
mido—de—obra (Quadros 34 e 35).

Na primeira situag¢ao, dos 2,00 ha de café com tec-
nologia existente disponiveis ean terra 1,na emprésa, 1,28 ha
figuraram no plano étimo, sendo erradicados 0,72 ha. O café
com tecnologia recomendada en terra 2 figurou apenas com
0,10 ha. Nesta situagdo nao se verificou a necessidade de

comprar benfeitorias para café, sendo a disponibilidade d&s-
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QUADRO 34. Magnitudes com que as Atividades e Recursos Figuraram no Plano Stimo, para
"gmpresas Tipicas Médias“de Varios Tamanhos da Regiao 3, Zona da Mata, Mi-
nas Gerais*.

Estratos(Planc Otimo)

Atividades e Recursos U 1 2 3 4

Cr$ 1.971,39 6.437,33 11.816,70 44.238,47

Atividade8 Produtivas

Café Existente em Terra 1 ha 1,28 - - -
Café Existente em Terra 2 ha - - 2,90 14,92
Café Recomendado em Terra 2 ha 0,10 - - -
Arroz em Terra 1 ha 3,02 - - 25.97
Banana em Terra 3 ha - 1.28 - -
Floresta em Terra 2 ha 0,60 - - -
Floresta em Terra 3 ha 0.50 12.23 2,50 -
Gado de Leite 1 UA - 15.94 33.55 81,98
Gado de Leite 2 UA - - 12,58 75.75
Pasto em Terra 1 ha - 5.60 9.23 28,65
Pasto em Terra 2 ha - 7.36 37.34 134.44
Pasto em Terra 3 ha - 0,34 - 0,69
Capineira em Terra 2 ha - 0,34 - 0,69
Atividades de Compra

Compra de Benfeitorias p/Cafée Cré - - - N
Compra de Capital de Giro 1 Cr$ - - - 609,78
Comp=~z d: Capital de Investimento 1 Cr$ 165.36 - 9.360,00 9.360,00
Compra de Capital de Investimento 2 cr$ - - - 39.648,23
Atividades de Transferéncia

Erradicasio de Café em Terra 1 ha 0,72 2.00 4,00 10.00
Erradicagao de Café em Terra 2 ha - 4,00 5.10 5.08
Transferencia de Terra 1 ¢/Capineira ha - 0,78 1,39 1.38
Transferéncia de Capital em Gado Cr$ - 1.146,49 -
Recursos

Terra 1 ha 2.40 2.82 4,61 44.62
Terra 2 ha 0,60 3.70 37.34 135.12
Terra 3 ha 0,50 13.52 2.50 -
Mio-de-Obra 1 d/h 83,30 148,70 233,20 778.00
Maon-de-Obra 2 d/h 125.00 222,90 230,88 1.168,00
Mao-de~Obra 3 d/h. 8,08 122,64 109,26 118,30
Mio-de-Obra 4 d/h 83,64 222,90 349,70 1.168,00
Mao-de~Obra 5 d/h 40,32 44,71 107,05 369.75
Capital de Giro Ccr$ 317,41 413,15 2.294,7% 5.850,00
Benfeitorias para Café Cr$ 600,00 0.00 870,92 4.477,61
Investimento de Gado de Leite Cr§ _ 5.625.37 16.,305,00 36.480,00.

N2o inclui Compra e Vends de Mio—de-obra
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QUADRO 35. Magnltudes com que as Atividades e Recursos Figuraram no Plano Stimo, para
“Empresas Ti{plcss Nédias" de Virlos Tamanhos da Regido 3, Zona da Mata,Mi-
nas Gerais".

Estratos (Plano Otimo)
Atividades e Recursos v I 2 8 4
Cr$ 2.474,14& 7.925.01 19.533.00 106.957.74

Atividades Produtivas

Café Existente em Terra 1 ha 2.00 - - -

café Existente em. Terra 2 ha - 4.00 8,00 -

Arroz em Terra 1 ha 2,40 - - 56,00

Feijao solteiro em Terra 2 ha - - 32,70 307,50

Banana em Terra 3 ha - 2.73 - -

Floresta em Terra 2 ha 0,60 3,48 - -

Floresta em Terra 3 ha 0,50 15.96 33.00 151.50

Gado de Leite 1 UA - 10,14 30,50 -

Pasto em Terra 1 ha - 5.60 10,00 -

Pasto em Terra 2 ha - 15,54 -

Pasto en Terra 3 ha - - - -

Capineira em Terra 2 ha - 0.21 0.76 -

Atividades de Compra e Venda

Compra de Capital de Giro 1 Cr$ - - 7.192.21 9.360,00

Compra de Capital de Giro 2 Cr$ - - - 52 295,63

Compra de Capital Investimento 1 cr$ 38.50 - - -

Compra de Mao-de-Obra 1 d/h 11,26 270.54 822,85 4,067,90

Compra de Méo-de—l)bra 2 d/h - 246,05 196,80 1.132,13

Compra de Mao-de-Obra 3 d/h B 26,59 69.13 335.52

Compra de Mao-de-obra 4 d/h - 7,92 667,88 4,304,28

Compra de Mao-de-obra 5 d/h - = 283,18 3.452.47

Venda de Mao-de-Obra 1 d/h - - - -

Venda de Mao-de-Obra 2 d/h 14.24 - - -

Venda de Mao-de-Obre 3 d/h 75.21 - - -~

Venda de Mio-de-Obra 4 d/h 55.13 - = =

Venda de Mao-de-Obra & d/h 49.02 78,91 > ~

Atividades de Transferencia

Erradica¢ie de Café em Terra 1 ha 0,00 2,00 4,00 10.00

Erradicasdo de Café em Terra 2 ha - 0.00 0,00 20.00

Transferencia Terra 1 ¢/Capineira ha - 0.78 1.39 1,38

Transferéncia de Capital em Gado Cr$ - 1.943,60 1.555,93 5.302,50

Recursos

Terra 1 ha 2,40 2.82 4.61 44,62

Terra 2 ha 0.60 3.70 49,00 287.52

Terra 3 ha 0.50 18,70 33,00 151,5¢C

Capital de Giro Cr$ 287.51 2.746.00 3,123.00 5.580.00

Investimento em Gado de Leite Cr$ - .793,43 16.305,00 5.302,50

* Inclui

Compra e Venda de Mio-de-Obra
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te recurso, na emprésa, suficiente. A compra de Cr# 165,36
de capital de investimento foi dispendido na introducgdo de
0,10 ha de café com tecnologia recomendada aen terra 1 e 0,60
ha en terra 2 ¢ 0,50 an terra 3.

Na segunda situacdo o café com tecnologia recomen-
dada nao apresentou melhor competitividade que o café com
tecnologia existente, sendo que o primeiro nao figurou no
plano &timo e que o segundo o féz até o seu limite maximo,
2,00 ha an terra 1,na0 havendo, portanto, erradicagao de ca-
fé na emprésa. Nesta situacao, a compra de Crf 38,50 de ca-
pital de investimento foi destinada & implantagdao de 0,60 ha
de floresta an terra 2 ¢ 0,50 ha en terra 3.

Como se depreende do Quadro 36, t6da a terra dis-
ponfvel foi utilizada tanto na primeira, como na segunda si-
tuagao, ndo se constituindo o recurso mido-de-obra um fator
limitante. Para o estrato 1, o recurso mao—de—-obra se encon-—
tra com certa gbundincia,sendo que na segunda situag¢ao., par—
te da sua disponibilidade foi vendida ean todos os perfodos
com excessao do perfodo 1l(margo a abril) que, 2iém de utili-
zar 1t8da a sua disponibilidade (83,30 dias/homem), ainda
comprou 11,26 dias/nomem. Na primeira situacdo de 499,90
dias/homem, 340,34 foram utilizados, representando 68,08% do
total, permitindo que a atividade café com tecnologia reco-
mendada, que absorve muita mao-de-obra, figurasse no plano
8timo. N segunda situag¢do, quando foi introduzida a possi-
bilidade de comprar ¢ vender mdo—de—obra, apenas 63,527 foi
utilizado na empr@sa, liberando 36,48% que, com sua venda,
contribuiu para que houvesse um incremento da receita 1igui-
da, quando comparada com a que se verificou na primeira si—
tuagdo, Como na regido 1 e 2, o0 estrato 1 da regido 3 apre-—
senta um excesso de mao-de-obra, nzo se verificando, en ra-
zao do baixo preco do café no ano agrfcola 1968/°G a intro-
ducdo de café com tecnologia recomendada de maneira acentua-
da no plano 6timo, o que poderia. reduzir ou atenuar a venda
de recurso mao—-de—obra nessas pequenas emprésas, em virtude
da baixa competitioidade do café.

Com relagzo & segunda situacdo, a introducdo de umn



QUADRO 36. Disponibilidade e Utilizacto de Recursos Terra e Mio-de-Obra nos

Planos Otimos para a "Empress Tipice Médiz" do Estrato 1 da Re—
gino 3, Quando se Considers Duns Situag¢des para Moo-de-Obra, Zona
da Mota, Minos Gerais,

Utilizagao dos ﬂuourwcs

Hocursos ¢ Compra ¢ u. Disponibilidede & o
Venda de Mao-de-Obra dos Recursos T Situacio
Terra 1 ha 4,40 4,40 4,40
Terra 2 ho 0,60 0,60 0,60
Terra 3 he 0,50 0,50 0,50
Mao-de~Obra 1 d/h 83,30 83,30 83,30
Moo-de-0bra 2 d/h 125,00 125,00 110,76
MZo-de—-Obra 3 d/h 83,30 8,08 8,09
Nfo-de-Obra 4 d/h 125,00 83,64 69,87
Mao-de-Obra 5 d/n 83,30 40,32 34,28
Compra de Mioc-de-Obra 1 a/n 11,26
Compra de MAo-de-Obra 2 d/n -
Compra de Mao-de-Obro 3 d/n oy
Compre de Mio-de-Obra 4 d/n -
Compra de E: o-de-0Obra 5 d/n o
Venda de¢ Mio-de-Obra 1 a/n -
Venda de Moo-de-0Obra 2 d/n 14,24
Venda de Mto-de-Obra 3 d/n T5 .21
Venda de Mio-de-Obra 4 d/n 55,13
Venda de Mio-de-Obra 5 d/n 49,02
Disponibilidade M. O, d/h 499,90

Utilizagao M. O, a/h 340,34 317,56
e e x 100 % 60,08 63,52

Disponibilidade

*q0
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hectare de café com tecnologia recomendada condicionaria um
decréscimo na receita liquida da emprésa de Cr$ 166,19 se
fésse en terra 1, e de Cr§ 153,87 se f6sse an terra 2. Por
outro lado, quando o café com tecnoclogia recomendada an ter-—
ra 1 apresentar um retarno liquido de Cr$ 314,59, 0,33 ha
poderiam ser introduzidos, na emprésa,; sem que houvesse al—
tera¢do na receita liquida. Do mesmo modo, quando o retdrno
liquido f£8r de Cr$ 622,27, 0,34 ha de café com tecnologia
recomendada pcderiam ser introduzidas en terra 2, sem que

houvesse alteragdo da receita liquida da emprésa,

4.1.3.2. Estrato 2 =

Para o estrato 2, o plano étimo, sem possibilidade
de comprar e vender mao—de—obra, a receita liquide foi de
Cr§ 6.437,33. Cam a introdug¢do da possibilidade de comprar e
vender ndo—de—obra a receita liquida sofreu um incremento de
23,119, indo para Cr§ 7.925,01 (Quadros 34 e 3H).

Na primeira situag2o, nenhum tipo de café (exis-—
tente e recomendado) figurou no plano &6timo, sendo t6da a
disponibilidade de café com tecnologia existente, na empré-
sa, erradicado: 2,00 ha en terra 1 € 4,00 ha en terra 2, 1i-
berando Areas para as atividades que apresentaram melhor
vantagem comparativa do que o café, A drea com 0,78 ha de
capineira an terra 1 foi também erradicade, havendo, contu—
do, a formagazo de 0,34 ha de nova capineire an terra 2. A
transferéncia de Cr§ 1.146,49, que antes estava COmN parte
do capital de investimento an gado leiteiro, foi destinada %
implantacdo de 12,23 ha de floresta an terra 3, de 1,28 ha
de banana também em terra e de 0,34 ha de capineira.

Na segunda situagzo, o café com tecnologia exis—
tente en terra 2 apresentou melhor vantagern comparativa que
o café com tecnologia existente em terra 1 e café com tecno-
logia recomendada en terra 1 e terra 2, figurando na solucdo
do plano étimo, com o nfvel méximo, ou seja, 4,00 ha. 0 café
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com tecnologia existente an terra 1, 2,00 ha foi totalmente
erradicado, liberando area para outras atividades com melhor
vantagem comparativa. Nesta situa¢do nao houve necessidade
de comprar benfeitorias para café, capital de giro, sendo a
disponibilidade désses recursos na emprgsa suficiente para a
obtencdo do plano Otimo. A transferéncia de Cr$ 1.943,60,
proveniente do gado de leite, foi destinada 2 formacio dc
2,73 ha de banana e 0,21 ha de capineira em terra 2 e 15,96
ha de floresta en terra 3.

Como se depreende do Quadro 37, na primeira situa-—
¢do, 13,51 ha de terra 3 foram utilizados de urm disponibi
lidede de 18,7C ha. A mio-~de-obra disponivel foi o fator li—
mitante em muitos periodos, para toda a utilizacdo da terra
3. T6da a disponibilidade de mio-de—obra para os periodos 1,
2 ¢ 4 foi utilizada, verificando-s¢ um excesso nos per:fodos
3¢5 Jana segunda situagdo, +toda = disponibilidade de
terra, na emprgsa, foi utilizada, havendo, para isso, neces-—
sidade de compra de mao-de—obra, para oS perfodos 1, 2, 3 e
4, Nesta segunda situacg2o, apenas o0 perfodo 5(marco a a-
bril) apresentou um excesso de 78,91 dias/homem que foram
vendidos, contribuindo para o incremento da receita liquida
da empr%sa. Portanto, para o estrato 2 da regido 3, 0o ue se
verifica é un déficit de mio—de—obra dispomfvel na emprgsa,
sendo que mais 59,47 désse recurso teve que ser conprado
para que se verificasse a utilizacdo de toda a terra dispo—
nivel na empre-sa.

Na segunda situaggo, 0 aparecimentc de café com
tecnologia existente em terra 2 no planc 5‘timo, para éste
estrato, leva % conclusao de que este tipo de café estd a—
presentando razoavel rendimento f:xfsico, tendo en vista o
baixo nivel de preco do café no ano agr{cola 1968/69.

’ . ~ r :
Tambem na segunda situa¢do, o café com tecnologia



QUADRO 37. Disponibilidode e Utilizagf@io de Recursos Terrs ¢ MZo-de-Obra nos

Planos Otimos para a "Empreas

. 2P oy
a Tipica Media"

do Estraoteo 2 dao

Ho=-

gifo 3, Quando se Considers Duns Situ:g3u3 para Mao-dc=0bra, Zona

da lata, HMinas Gerais.

Recursos ¢ Compra e Dispeonibilidade Utiljzagac dos Rucurﬁos
Venda e Moo-de-Obra 3 dos Recursos Lo : E'M

= Situagao Situagdio
Terra 1 hao 5,60 5,60 5460
Terra 2 ha 7,70 7,70 7,70
Terra 3 ha 18,70 13,51 18,70
IiEo—dc—Dbr;. 4 d/h 148,70 148,70 148,70
l&o~de—Obra 2 d/h 222,90 222590 222,90
ﬁa-_e,—r:lhrf-_ 3 d/h 148,70 122,64 148,70
Mio-de=0bra 4 d/h 222; 90 222, 90 222,90
1'" o=de=0bro 5 U.,.";I"L 14’.89 70 "’:4‘5 71 L‘_Jj"!i‘a
Compra de Mio-de-Obra 1 d/h 270,54
Compra de Moo-de-Obra 2 d/h 246,05
Compre de Moo-de-Obra 3 d/n 26,59
Compra de Mio-de-Obra 4 d/h 67,92
Compra de Mio-de-Obro 5 d/h -
Vende de Moo=-de=Obro 1 d/h -
Venda de H2o-de=0Obra 2 d/n -
Vendo de MAo-do=Obra 3 d/h -
Vends de Mao-de-Obro 4 d/h -
Vende de Mao~de~-Obra 5 a/h 78,91
Disponibilidade M, O, d/h 891,90
Utilizagdo M. O. d/h 761,85 1424,09

gof
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existente an terra 1 nao figurou no plano 6timo e a perma-—
néncia de um hectare na empré&sa condicionaria un decréscimo
na receita liquida de Cr$ 43,52, Por outro lado, guando éste
tipo de café apresentar um retdrno liquido de Cr$ 555,52, os
2,00 ha poderiam permanecer no emprésa, sem que houvesse al-
teragdo na receita 1fquida,

Ainda para =& segunda situsgno, quando o café com
tecnologia recomendada apresentar, an terra 1, um retdrno
liquido de Cr$ 707,00, 0,80 hn podem ser introduzidos, na
emprésa, sem que haja alteracac na receita liquida obtida no
plano 6timo. Em terra 2, o café com tecnologia recomendada
poderAd ser introduzido, na emprésa, também ao nivel de 0,80
ha, sem alterar = receita liquida, quando apresentar um re-—

térno liquido de Cr$ 546,55,

4.1.3.3. Estrato 3 -

Para o estrato 3, o0 plsno 6timo, sem a possibili-
dade de comprar e vender mao-—de-obra, cpresentou um receita
liquida de Cr$ 11.816,79. Com = introducamo da possibilidade
de comprar e vender mao-de-obra, a receita liquida experi-
mentou um incremento de 65,30%,indo para Cr$ 19.533,00 (Qua-
dros 34 e 35). Este aumento de 65,307 na receita liquida
mostra que a mao-de-obra € relativamente limitante para as
emprésas do estrato 2 da regizo 3.

Neste estrato, na primeira situagzo, o café com
tecnologia existente an terra 2 apresentou melhor vantagem
comparative do que o café com tecnologia existente an terra
1l e que o0 café com tecnologia recomendada an terra 1 e 2,fi-
gurando no